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AL 26 I'EBBRAIO o Pagamenti ancora fermi al 55,6% (95 miliardi)

Il Piano ¢ dimagrito

[ progetti attivati valgono
1675 miliardi in tutto,
quasi 50 inmeno dei 194
della dotazione iniziale

16,8

LA PERCENTUALE

di ritardo nel completa-
mento dell'esecuzione
della missione M5-Inclu-
sione e coesione. La M-
Salute & del 16%, la M3-
Infrastrutture per una
mobilita sostenibile
dell’8,5% e la M4-Istru-
zione e Ricerca del 6,/%

96,6

MILIARDI E il maggior
stanziamento tra

e 7 missioni del Pnrr
destinato alla missione
M2-Rivoluzione verde

e transizione ecologica,
di cui 11 miliardi non

si traducono ancora

in progetti

ILPUNTOIN VISTA

DELLA DEADLINE
DEL 31AGOSTO

IL PIANO nazionale
diripresa e resilienza

italiano e stato approvato

nel 2021, come parte del

programma Next Genera-
tion Eu per il rilancio post-

pandemia. Lltalia con
194.4 miliardi & il princi-
pale beneficiario. | lavori

vanno conclusi entro il 31

agosto. A novembre le

modifiche richieste hanno

riguardato piul di
un quarto dei fondi

) MonicaMontella*
eFranco Mostacci**

ul sito Italia Domani ¢ stato
pubblicato a fine marzo il da-
tabase Regis sullo stato di a-
vanzamento del Pnrr al 26
febbraio 2026. Come noto, gli
stanziamenti concessi all'Tta-
lia per il Piano ammontano a
1944 miliardi (71,8 di sussidi
e122,6diprestiti) eilavorido-
vranno essere conclusientroil
31 agosto 2026, in modo da
poter effettuare tutte le verifi-
che entro la fine del 2026.

Tra cancellazioni, definan-
ziamenti, rifinanziamenti e
nuovi investimenti, le ultime
modifiche nell’allocazione
delle risorse, richieste alla
Commissione europea e ap-
provate a novembre 2025,
hannoriguarda-
to piudiun
quarto dell’am-
montare com-
plessivo del P-
nrr. Sono stati
introdotti anche
strumenti fi-
nanziari che
consentiranno
di prorogare la
realizzazione di
alcuni interven-
ti dopo il 2026,
per non perdere
ifondi.

| VARI AGGIUSTAMENTI al pia-
no originario, resisi necessari
dallaconstatazione chenone-
ra possibile rispettare le sca-
denze e dalla irrealizzabilita
dialcune misure, denotano u-
nascarsa capacita di visione e
di progettazione della gover-
nance italiana. Come si vede
dal “prospetto riassuntivo” in
pagina,afrontedi191miliardi
diinterventi (di cui 174 impe-
gnati) i progetti attivi am-
montano a 167,5 miliardi. La
spesa effettuata a fine feb-
braio & di 93 miliardi, il 55,6 %
del totale. Il ritmo di paga-
mento negli ultimi mesi ha
raggiunto i 3,5 miliardi men-
sili. Pur essendo fortemente
cresciuto negli ultimi due an-
ni, non appare sufficiente per
completare i pagamenti nei
prossimi sei mesi.

La diminuzione del nume-
ro di progetti e solo apparente
ed e dovuto alla misura “Raf-
forzamento dell’Ecobonus
perlefficienzaenergetica”per
13,9 miliardi, raggruppati in
un unico record, mentre in
precedenza era possibile con-
sultare il dettaglio (anche ter-
ritoriale) degli oltre 60 mila
beneficiari. ammontare
complessivo dei progetti av-
viatiein corsodirealizzazione
€di167,5 miliardi, quasi 30 in
meno della dotazione finan-
ziaria complessiva. Tra le mi-
sureancoraal palooinritardo
la misura rafforzata 4.0 vale
4.7 miliardi di euro; alla com-

petitivita e resilienza delle ca-
tene di approvvigionamento
strategiche mancano 3,2 mi-
liardi di progetti; nello svilup-
po del bio-metano secondo
criteri per la promozione
dell’economiacircolareilvuo-
todacolmareeédi2,2 miliardi;
il Fondo Rotativo Contratti di
Filiera (Fcf) per il sostegno
nei settori agroalimentare e
affini attende 1,7 miliardi; lo
strumento finanziario per
lefficientamento energetico
dell’edilizia residenziale pub-
blica (Erp) 1,4 miliardi; lo svi-
luppo dell’agrivoltaico 1,1 mi-
liardi; 1,1 miliardi il credito
d’imposta di Transizione 5.0;
il rafforzamento dell’efficien-
za dell’infrastruttura ferro-
viaria in Italia oltre un miliar-
do; il regime di sovvenzioni
per gli investimenti in infra-
struttureidriche (Fnissi) 1mi-
liardo.

Trale’7 missioniin cuisiar-
ticola il Pnrr, quella con il
maggior stanziamento e “M2
- Rivoluzione verde e transi-
zione ecologica” con 56,8 mi-

LO STATO DELLARTE

Prospetto riassuntivo

Dé4-dic-23 19-lug-24 13-dic-24
Humero progett 2000 256,686 : 269,299
llomero progeti localizzati i 174181114252 ¢ 321.062
Imparto proceduee {programmazione) 157.665.985.663 - 184.382.374.368
Importy impegiato [rogrammazione) ;  162.087.043.422
Ammontareprogettifewo)  123.231.556.788 | 136.520,204.116 : 140.356,168.667
Ammontarepagementi(ewro)  45.653.018.261 ¢ 51.349.894.189 | 50.604.447.711
Percentuale dipagamento 370% 376% : 418%
Ritmo i pagamento mensile (euro) 749,588,935 | 1480521131

Prospetto riassuntivo per missione al 26 febbraio 2026 (euro)

Missione Stanziamenti

1¥1-Digitalizzazione, invovazione, competitvs e cultura 43.304.794132 |
M2- Rivoluzione vrte e transizione ecologica 56.819.716.421 |
M- Infrastruture per una mobilta sosteniile 24.946,599.412
M4- Isineioree iceca 30.255.620.295 |
M- Inclisione ecoesione 16270819822 |
H6- Slue 15.625.541.084 |
M1- RePower £ 7.212:200.000 |
Totalecomplessiva 194.435.391.164

31-mar-25 30-giu-25 14-ot-25
284,066 298.330 | 306,346 |
336,918 351,674 | 350433
189.840.114.517 {192.203.824.820 | 192.534.201.735
163.993.121.057 | 163,348.415.554 | 172.656.707.469
157.389.326,390 | 159.101.507.292 | 162.817.654.554
64.371.044. 768 | 69.802.506.920 : 77.079.256.745
40.9% 439% A%
160183256 | 1.790.501.918 1 1.035.262.230 |
Progetti Pagamenti
35.702.629.745 | 25.451,306,643 |
45.735.517.817 | 26,407.114.800 |
2.296.631.691 11782032617 .
29.773.324.204 | 14.221.201.283 |
13.847.205.381 6.516.341.139 |
14.856.632.053 5.047.208.837 |
4194419327 1.887.635.242 |
167.506.366.218 93.119.046.561

Misure mai partite 11 4,5% a 180 giorni dal termine
risulta non ancora in esecuzione: dai contratti di filiera
agricoli alle smart grid fino al treno Av Palermo-Catania

Solo 0 mesi alla scadenza:
tutti i numeri del tlop Pnrr

280,169
335.629
191.042.901.135
174.501.983.847
167.506.366.218

- 93.119.046.561
: 55,6%
3.564.395,515
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ECONOMIA ¢ 11

liardi, di cui 11 non si traduco-
no ancora in progetti. Anche
“M1 - Digitalizzazione, inno-
vazione, competitivita e cul-
tura”, con 43,3 miliardi stan-
ziati e 35,7 attivati, presenta
un deficit di progetti per quasi
8 miliardi, ma ¢ 1'unica con ol-
tre il 70% di pagamenti effet-
tuati.

TRAISOGGETTITITOLARI il mi-
nistero delle Infrastrutture e
Trasporti ha una maggiore
dotazioni di fondi su progetti
attivati (38,2 miliardi), di cui
la meta pagati. Va meglio al
ministero del’Ambiente e Si-
curezza energetica con due
terzidei 25,5 miliardi progetti
in essere e al ministero delle
Imprese e del
Made in Italy

Il ministro

eilsuo

' | predecessore
Raffaele Fitto
- | FOTOANSA

milioni di euro); il rafforza-
mento delle smart grid (391
milioni piu altri 385 della mi-
sura rafforzata su 4 miliardi
complessivi); il collegamento
ferroviario Palermo-Catania
ad alta velocita per passeggeri
emerci (507 milionisu 1,2 mi-
liardi); il piano asili nido e
scuole dell’infanzia (197 mi-
lioni su 4,3 miliardi) e nume-
rosi altri.

Le missioni con i maggiori
ritardi nel completamento
dell’esecuzione sono “M5 -
Inclusione e coesione”
(16,8%); “M6 - Salute” (16%);
“M3 - Infrastrutture per una
mobilita sostenibile” (8,5%) e
“M4 - Istruzione e Ricerca”

(6,7%).

dove & gia stato Numeri | ufficialmente
pagatol'80%dei . .70
20,8 miliardi in ritardo quasiil 7%
complessivi. ) . . .

11 4,5% dei dei programmi, pari
progetti (7,5 mi- .. . 1.
Tiardi di euro) & all.5 miliardi di valore:

1 fa- .
se preliminare un dato che continua
h de l'e-

secuzione, il ad aumentare col tempo

32,3% ¢ stato
completato (54
miliardi), il
56,4% ¢in corso di esecuzione
(94 miliardi), mentre il 6,9%
(11,5 miliardi) doveva gia es-
sereterminatomaeéinritardo.
Nella precedente ricognizio-
nedel 14-ottobre 2025 il ritar-
do nell’esecuzione dei proget-
tieraal 6,2%.

Relativamente al mancato
avvio dell’esecuzione risulta
sostanzialmente al palo il
Fondo Rotativo (Fef) peril so-
stegno dei contratti di filiera
dei settori agroalimentare,
pesca e affini per 2,3 miliardi
dieuro,incuieéstatodirecente
prorogato il termine per la
presentazione di domande di
contributi a fondo perduto e
finanziamenti agevolati; il
progetto Tyrrenian link (500

Tra le misure, ritardi nel
completamento dell’esecu-
zione si riscontrano nel “Po-
tenziamento dei nodi ferro-
viari metropolitani e delle li-
nee ferroviarie interregionali
eregionali”(1,9 miliardidieu-
rosu 6,5 totali); la“Casa come
primo luogo di cura” (1,4 mi-
liardi su 2,8); le politiche atti-
ve sul lavoro e formazione
professionale (1,4 miliardi su
3,6); il “Piano asili nido e
scuoledell'infanziaeservizidi
educazione e cura per la pri-
ma infanzia” (809 milioni su
4,4 miliardi); il “Piano di mes-
sa in sicurezza e riqualifica-
zione dell’edilizia scolastica”
(809 milioni su 5 miliardi); la
digitalizzazione degli ospeda-

esponsabili

| degli Affari Ue,
| Tommaso Foti,

IL PIANO INPERCENTUALE

Completamento dell'esecuzione
dei progetti per fase

3,5 4, 3,8
— ==
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323

14-0tt-25

Successiva

26-feb-26

I Fine-Ritardo

1i (356 milioni su 2,8 miliardi)
emolti altri. Il ministero delle
Infrastrutture e Trasporti ¢ il
soggetto titolare che registre-
rebbe in assoluto il maggior
ritardo nella fase di esecuzio-
ne con 2,7 miliardi di euro su
38,2 complessivi e, a seguire,
il ministero della Salute (2,4
miliardi su quasi 15) e quello
dell'Istruzione e del merito (2
miliardi su 17,4).

TRA | SOGGETTI ATTUATORI
Rete ferroviaria italiana (Rfi)
ha accumulato ritardi per
quasi 2 miliardi di euro su 22
complessivi, mentre le Regio-
ni - Lombardia e Campania
su tutte - sono in grave diffi-
colta nel completamento dei
progetti relativi alla Sanita.

Osservando i progetti del
Pnrr per ambito territoriale
regionale, ritardi a doppia ci-
fra si registrano in Trentino
Alto Adige (15,7%), Lombar-
dia (12,7%), Campania
(12,1%), Abruzzo (11,6%) e
Calabria (10,7%), a fronte di
una media regionale del
8,9%, conil Nord in maggiore
ritardo. Tra i Comuni, il terri-
torio di Roma Capitale usu-
fruisce dei maggiori finanzia-
menti (oltre 7 miliardi) con
progetti in ritardo di esecu-
zione per 414 milioni.

Risulta collaudatoil 25,6%
dei progetti (erail 22,2% al 14
ottobre 2025) per quasi 43
miliardi di euro, mentre il
2,6% (4,3 miliardi)dovevagia
essereterminatomaeéinritar-
do. Se si considera il sottoin-
sieme di progetti la cui esecu-
zione e conclusa (54 miliardi),
per il 10% di essi il collaudo
deve ancora iniziare, per il
79% & terminato, per il 10% &
in corso di effettuazione e nel
restante 1,4% ¢ in ritardo.

L’ammontare dei paga-
menti risente dello stato di e-
secuzione e completamento
dei progetti. Come detto la
percentuale dei pagamenti al
26 febbraio 2026 ha raggiun-
to il 56% dell’ammontare dei
progetti avviati, ma sfiora il
90% quando il collaudo e
completato, mentre e solo il
37% se ancora deve iniziare.

*Ricercatrice senior tn campo
economico e di contabilita
nazionale presso Ulstat

(il lavoro riflette solo
lopinione dell'autrice)
**Ricercatore senior in campo
statistico-economico

e giornalista pubblicista

DEBOLI

GIANNIDRAGONI

Nomine

Gorno lempini
perde [apoltrona
anche in Avio

Il'assemblea degli azioni-
Asti di Avio del 28 aprile
verra rinnovato il cda per

tre anni e ci saranno diversi cam-
biamenti. LasocietadiColleferro
cheproduceillanciatore spaziale
Vega nell’ultimo anno ha avviato
unatrasformazione che ha susci-
tato un forte interesse degli inve-
stitori, incassando 400 milioni di
euro con un aumento di capitale.
Avio ha deciso di investire negli
Stati Uniti sfruttando I'aumento
della spesa per le armi. Sta co-
struendo uno stabilimento per
produrre motori per missili per
I'Us Army, Raytheon e Lockheed
Martin. Avio faceva gia questa
produzione in Italia per Mbda I-
talia, partecipata da Leonardo. Il
cdasararidottodallanove com-
ponenti. Saranno confermati il
presidente Roberto Italia e 'ad
Giulio Ranzo. A differenza delle
nomine del 2023,
nonceunalista
di candidati
presentata
dal cda, ma
una lista de-
positata da
tre azionisti,
unitidaun pat-
to di sinda-
cato finaliz-
zato all’as-
semblea, che

IL MANAGER
SOSTITUITO

possiedonoil
PURE ALLA 21,27%: so-
PRESIDENZA 20 In Orbit
DICOPEQUITY  duta da am-
~  ministratori

e dirigenti di
Avio (detiene I'1,05%), Rbe Hol-
ding Srl di Roberto Italia (detie-
ne lo 0,92%) e Leonardo, che
nell'aumentodicapitale haridot-
to la sua quota dal 28,75% al
19,3%.
Leonardo ¢ il primo azionista
di Avio ma non ha il controllo ed
esprimera due consiglieri, Stefa-
no Ratti e Stefania Tomassi. Esce
dal cda Giovanni Gorno Tempi-
ni, presidente di Cdp per le fon-
dazioni bancarie. Gorno ha gia
fatto tre mandati in Avio e avreb-
be perso la qualifica di “ammini-
stratore indipendente”. Per la
stessa ragione esce la rettrice del
Politecnico di Milano, Donatella
Sciuto. Ela seconda poltrona che
il manager bresciano di 64 anni
perdein pochi mesi. Lo scorso 24
ottobre Gorno ¢ stato sostituito
da Paolo Perrone, ex sindaco di
LeccediFdi, allapresidenzadi C-
dp Equity, la subholding di Cdp
che detiene robuste partecipa-
zioni azionarie, tra cui Open Fi-
ber, Saipem, Fincantieri, Aspi,
Ansaldo Energia, Webuild. Gor-
no potra consolarsi con le cinque
cariche che gli rimangono: € an-
che presidente di Cdp Reti e di
Fondazione Cdp, presidente di
Fila, consigliere di Tim. Ma que-
sta carica potrebbe saltare con la
scadenza del cda tra un anno,
perché Cdp non ¢ pit azionista di
Tim, havenduto a Poste. E traun
anno scade anche il cda di Cdp...



