Monitoraggio sull’andamento del Pnrr al 14 ottobre 2025
Monica Montella?, Franco Mostacci?
(elaborazioni su dati Italia Domani — Open Data)

Sul sito Italia Domani e stato pubblicato il database Regis sullo stato di avanzamento del Pnrr al 14
ottobre 2025. Come noto, gli stanziamenti concessi all’ltalia per il Pnrr ammontano a 194,4 miliardi
(71, 6 di sussidi e 122,8 di prestiti) e i lavori devono essere conclusi entro il 30 giugno 2026, in modo
da poter effettuare tutte le verifiche entro la fine del 2026. E’ in attesa di approvazione da parte
della Commissione europea la richiesta italiana per modifiche nell’allocazione delle risorse.
L’'ammontare complessivo dei progetti avviati e in corso di realizzazione e di 162,8 miliardi, oltre 30
in meno della dotazione finanziaria complessiva. Sono stati effettuati pagamenti per 77 miliardi di
euro, il 47,3% del totale dei progetti. Il ritmo di pagamento ha raggiunto i 2 miliardi mensili, &
cresciuto negli ultimi due anni ma & ancora insufficiente per raggiungere I'obiettivo (Tavola 1).

Tra le 7 missioni in cui si articola il Pnrr, quella con il maggior stanziamento & Rivoluzione verde e
transizione ecologica con 57,8 miliardi, di cui quasi 15 ancora non si traducono in progetti. Anche
RePower (la settima missione aggiunta a fine 2023) presenta un deficit di progetti per oltre 8
miliardi, oltre a una bassa percentuale di pagamenti effettuati (Tavola 2).

Tra i soggetti titolari il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti ha una maggiore dotazioni di fondi
(38,7 miliardi) e i pagamenti hanno raggiunto il 40%. Va meglio al Ministero delle Imprese e del
Made in Italy dove & gia stato pagato I'80% dei 18,9 miliardi di progetti in essere (Tavola 3).

I1 3,5% dei progetti (5,7 miliardi di euro) &€ ancora in una fase preliminare che precede 'esecuzione,
il 25,5% é stato completato (41,5 miliardi), quasi i 2/3 del totale sono in corso di esecuzione (105,5
miliardi), mentre il 6,2% (10 miliardi) doveva gia essere terminato ma e in ritardo (Tavola 4). Rispetto
al 30 giugno scorso il ritardo nell’esecuzione dei progetti & passato dal 5,8% al 6,2% (Figura 2).

Non e stata ancora avviata I'esecuzione per il progetto Tyrrenian link (500 milioni di euro); le Misure
per la gestione del rischio di alluvione e per la riduzione del rischio idrogeologico (391 milioni su 714
totali); il Rafforzamento delle smart grid (391 milioni piu altri 385 della misura rafforzata su 4 miliardi
complessivi); il piano Asili nido e scuole dell’infanzia (336 milioni su 4,3 miliardi) e numerosi altri
(Tavola 5).

Le missioni con i maggiori ritardi nel completamento dell’esecuzione sono Istruzione e Ricerca
(15,9%), Salute (6,8%) e Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura (6,5%) (Tavola 6).
Ritardi nel completamento dell’esecuzione si riscontrano nell’Intervento straordinario per la
riduzione dei divari territoriali nei cicli 1 e Il della scuola secondaria di secondo grado e
dell'abbandono scolastico (910 milioni di euro su 1,26 miliardi totali); il piano di messa in sicurezza
e riqualificazione dell'edilizia scolastica (758 milioni su 5 miliardi); la digitalizzazione degli ospedali
(608 milioni su 2,8 miliardi) e molti altri (Tavola 7).

Il Ministero dell’lstruzione e del merito & il soggetto titolare che registrerebbe in assoluto il maggior
ritardo nella fase di esecuzione con 4,2 miliardi di euro su 17,4 complessivi (Tavola 8).

Tra i soggetti attuatori sfiora i 600 milioni di ritardi la Societa italiana per le imprese all’estero che
gestisce il Fondo Simest per conto del Ministero degli Affari esteri, mentre Rete Ferroviaria Italiana
ha accumulato 438 milioni su 22 miliardi complessivi (Tavola 9).

! Ricercatrice senior in campo economico e di contabilita nazionale presso I'Istat (il lavoro riflette solo I'opinione degli
autori e non impegna in alcun modo I'lstituto di appartenenza).
2 Ricercatore senior in campo statistico-economico e giornalista pubblicista.


https://www.italiadomani.gov.it/content/sogei-ng/it/it/catalogo-open-data.html?orderby=%40jcr%3Acontent%2FobservationDateInEvidence&sort=desc
https://www.terna.it/it/progetti-territorio/tyrrhenian-link
https://www.simest.it/per-le-imprese/finanziamenti-agevolati/finanziamenti-agevolati-internazionalizzazione/

Osservando i progetti del Pnrr per ambito territoriale regionale, i maggiori ritardi sono in Toscana
(11,7%), a fronte di una media regionale del 7,1%, che al Sud si riduce al 6,6% (Tavola 10).

Tra i Comuni, il territorio di Roma Capitale usufruisce dei maggiori finanziamenti per oltre 7 miliardi,
con progetti in ritardo di esecuzione per 326 milioni (Tavola 11).

Tavola 1 - Prospetto riassuntivo

04-dic-23 19-lug-24 13-dic-24 31-mar-25 30-giu-25 14-ott-25
Numero progetti 229.021 256.686 269.299 284.066 298.339 306.346
Numero progetti localizzati 321.062 336.918 351.674 359.433
Importo procedure (programmazione) 174.181.114.252 184.382.374.368 189.840.114.517 192.293.824.820 192.534.201.735
Importo impegnato (programmazione) 157.665.985.683 162.087.043.422 163.993.121.057 163.348.415.554 172.656.707.469

Ammontare progetti (euro) 123.231.556.788 136.520.204.116 140.356.168.667 157.389.326.390 159.101.507.292 162.817.664.554
Ammontare pagamenti (euro)  45.653.018.261 51.349.894.169 58.604.447.711 64.371.044.768 69.802.506.920 77.079.266.745
Percentuale di pagamento 37,0 37,6 41,8 40,9 43,9 47,3
Ritmo di pagamento mensile (euro) 749.588.935  1.480.521.131  1.601.832.516  1.790.591.918  2.059.460.328

Tavola 2 - Prospetto riassuntivo per missione al 14 ottobre 2025 (euro)

Missione Stanziamenti Progetti Pagamenti % Pagam.
M1 - Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura 38.872.794.132 36.145.882.154 21.864.496.434 60,5
M2 - Rivoluzione verde e transizione ecologica 57.819.023.455 43,165.805.025 22.570.297.213 52,3
M3 - Infrastrutture per una mobilita sostenibile 23.746.699.412 23.324.482.527 10.500.378.479 45,0
M4 - Istruzione e ricerca 30.255.620.295 29.042.482.860 11.643.199.894 40,1
M5 - Inclusione e coesione 16.918.323.089 13.370.270.245 4.513.692.891 33,8
M6 - Salute 15.625.541.084 14.612.028.746 5.342.832.750 36,6
M7 - RePower EU 11.177.950.000 3.156.712.996 644.369.085 20,4
Totale complessivo 194.415.951.466 162.817.664.554 77.079.266.745 47,3

Figura 1 - Evoluzione dei Pagamenti (euro)
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Tavola 3 - Pagamenti per soggetto titolare al 14 ottobre 2025 (euro)

Soggetto titolare

Finanziamento

Pagamento

% Pagamento

MINISTERO INFRASTRUTTURE E TRASPORTI
MIN AMBIENTE E SICUREZZA ENERGETICA
MINISTERO IMPRESE E DEL MADE IN ITALY
MINISTERO DELL'ISTRUZIONE E MERITO
MINISTERO DELLA SALUTE

MIN DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA

PCM - DIPARTIM. TRASFORMAZIONE DIGITALE
MINISTERO DEL LAVORO E POLITICHE SOCIALI
MIN AGRIC. SOVRANITA' ALIM. E FORESTE
MINISTERO DELLA CULTURA

MINISTERO DELL'INTERNO

MINISTERO DELLA GIUSTIZIA

MINISTERO DEL TURISMO

PCM - DIP PROTEZIONE CIVILE

PCM - STRUTTURA COMMIISS. RICOSTRUZIONE
MIN AFFARI ESTERI E COOPERAZ INT

PCM - DIPARTIMENTO FUNZIONE PUBBLICA
PCM - DIPARTIMENTO PER LO SPORT

PCM - DIP POL GIOVAN E SERV CIV UNIVERS
MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
PCM - STRUTTURA DI MISSIONE PNRR

PCM - DIP AFFARI REGIONALI E AUTONOMIE
GIUST AMM.VA (CONSIGLIO DI STATO E TAR)
PCM - DIP PARI OPPORTUNITA E FAMIGLIA
Totale complessivo

38.653.245.192
25.031.716.253
18.851.183.395
17.375.040.947
14.612.028.746
10.636.788.251
10.523.741.730
5.323.992.071
4.050.672.055
3.976.354.946
3.559.256.600
2.715.789.054
1.963.824.287
1.175.366.935
1.034.318.171
893.746.673
715.954.764
692.306.592
385.736.413
292.500.000
191.605.836
111.790.885
41.800.000
8.904.757
162.817.664.554

15.446.905.650
16.201.945.117
15.147.856.045
5.961.918.684
5.342.832.750
5.604.944.633
3.590.373.000
1.079.330.451
1.199.346.723
1.008.350.383
1.872.803.975
1.642.746.359
615.632.813
577.106.758
14.380.688
525.131.032
298.579.826
310.760.011
385.736.413
127.786.207
66.535.441
28.173.306
27.876.490
2.213.992
77.079.266.745

40,0
64,7
80,4
34,3
36,6
52,7
34,1
20,3
29,6
25,4
52,6
60,5
31,3
49,1

1,4
58,8
41,7
44,9

100,0
43,7
34,7
25,2
66,7
24,9
47,3

Tavola 4 - Stato dell’esecuzione dei progetti per fase al 14 ottobre 2025 (euro)

Completamento
Fase Totale
antecedente Terminata Successiva Ritardo
| Fase antecedente 5.737.221.150 5.737.221.150 35
n
i Iniziata 41.536.593.745 98.969.375.132  9.180.468.207(149.686.437.084 91,9
Z, Successiva 2.833.127.572 2.833.127.572 1,7
i
9 IRitardo 3.701.675.029 859.203.719| 4.560.878.748 2,8
Totale 5.737.221.150 41.536.593.745 105.504.177.733 10.039.671.927 (162.817.664.554
35 25,5 64,8 6,2
Figura 2 - Completamento dell’esecuzione dei progetti per fase (euro)
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Tavola 5 - Mancato avvio dell’esecuzione dei progetti per missioni e principali submisure al 14 ottobre 2025 (numero,
euro, valore percentuale)

Submisura Descrizione Nr. progetti Mancato avvio Totale Percentuale
M1C111.01.00 Infrastrutture digitali 19 333.396.964 701.360.870 47,5
M1C312.04.00  Sicurezza sismica nei luoghi di culto restauro del patrimonio culturale del Fondo Edifici di Culto (FEC) e siti di ricov 80 80.445.000 768.273.809 10,5
M1C111.04.04  Rafforzamento dell'adozione delle piattaforme nazionali di identita digitale (SPID CIE) e dell'Anagrafe nazionale ( 5 40.023.009 219.446.431 18,2
M1C111.05.00  Cybersecurity 8 26.073.494 619.464.793 4,2
M1C314.02.06  Valorizzazione competitivita e tutela del patrimonio ricettivo attraverso la partecipazione al Fondo Naz. Turismo 1 18.750.000 150.000.000 12,5
M1 - Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura 276 536.207.227 36.145.882.154 1,5
M2C412.01.A2  Misure per la gestione del rischio di alluvione e per la riduzione del rischio idrogeologico - non taggato 309 390.856.508 713.786.114 54,8
M2C212.01.00 Rafforzamento smart grid 29 390.608.451  3.609.999.999 10,8
M2C412.01.A1  Misure per la gestione del rischio di alluvione e per la riduzione del rischio idrogeologico 254  190.948.941 320.532.056 59,6
M2C413.04.00  Bonifica del suolo dei siti orfani 26 137.410.929 454.172.379 30,3
M2C213.01.00  Produzione di idrogeno in aree industriali dismesse (hydrogen valleys) 11 73.664.693 479.753.308 15,4
M2C414.01.00  Investimenti in infrastrutture idriche primarie per la sicurezza dell'approvvigionamento idrico 3 71.521.067  1.927.580.877 3,7
M2C414.04.00  Investimenti in fognatura e depurazione 29 68.295.418 584.569.554 11,7
M2C112.03.00 Innovazione e meccanizzazione nel settore agricolo e alimentare 1.547 54.760.903 299.131.389 18,3
M2C111.02.00  Progetti faro di economia circolare 12 28.090.957 386.329.193 73
M2C112.01.00  Sviluppo logistica per i settori agroalimentare pesca e acquacoltura silvicoltura floricoltura e vivaismo 3 20.831.496 623.452.074 33
M2C111.01.00  Realizzazione nuovi impianti di gestione rifiuti e ammodernamento di impianti esistenti 14 18.500.060  1.386.700.907 13
M2C412.01.02  Misure per la gestione del rischio di alluvione e per la riduzione del rischio idrogeologico 15 15.690.236  1.175.366.935 1,3
M2C313.01.00 Promozione di un teleriscaldamento efficiente 5 11.307.721 136.930.415 8,3
M2 - Rivoluzione verde e transizione ecologica 2.293 1.499.414.852 43.165.805.025 3,5
M3C212.03.00 Elettrificazione delle banchine portuali per la riduzione delle emissioni delle navi nella fase di stazionamento in pc 5 96.061.974 305.590.639 314
M3C211.01.00  Porti verdi: interventi in materia di energia rinnovabile ed efficienza energetica nei porti 31 67.834.914 153.728.294 44,1
M3C111.04.00  Sviluppo del sistema europeo di gestione del traffico ferroviario (ERTMS) 1 12.957.310  2.464.957.310 0,5
M3 - Infrastrutture per una mobilita sostenibile 46 184.567.160 23.324.482.527 0,8
MA4C111.01.00  Piano asili nido e scuole dell'infanzia e servizi di educazione e cura per la prima infanzia 503 335.994.718  4.335.060.829 7,8
M4C111.04.00 Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nei cicli | e 1l della scuola secondaria di sec: 2.484  240.427.726 1.263.904.110 19,0
M4C113.02.00  Scuola 4.0 - scuole innovative nuove aule didattiche e laboratori 920 149.188.359  1.839.972.861 8,1
MA4C111.02.00  Piano per I'estensione del tempo pieno e mense 140 62.061.321 912.163.379 6,8
M4C113.01.00 Nuove competenze e nuovi linguaggi 1.138 59.294.560 885.246.555 6,7
M4C113.03.00  Piano di messa in sicurezza e riqualificazione dell'edilizia scolastica 41 57.217.736  4.955.732.570 1,2
MA4C112.01.00 Didattica digitale integrata e formazione sulla transizione digitale del personale scolastico 1.077 53.575.173 527.591.130 10,2
M4C111.05.00  Sviluppo del sistema di formazione professionale terziaria (ITS) 25 39.543.098  1.190.086.658 33
M4 - Istruzione e ricerca 6.330 998.494.207 29.042.482.860 3,4
M5C1R1.01.00 ALMPs e formazione professionale 615 330.606.459 2.925.444.913 11,3
M5C111.04.00  Sistema duale 495  255.346.104 581.719.714 43,9
M5C111.01.00  Potenziamento dei Centri per I'lmpiego (PES) 104 173.532.944 478.506.048 36,3
M5C311.03.00 Interventi socio-educativi strutturati per combattere la poverta educativa nel Mezzogiorno a sostegno del Terzo 305 71.995.174 173.990.063 41,4
M5C212.02.01  Piani urbani integrati - Superamento degli insediamenti abusivi per combattere lo sfruttamento dei lavoratoriin a 7 16.476.238 26.513.927 62,1
M5C213.01.00  Progetto Sport e inclusione sociale 15 13.266.717 692.306.592 19
M5C212.03.01  Social housing - Programma innovativo della qualita dell’abitare (PinQuA) Riqualificazione e incremento dell'ediliz 15 12.190.662  2.714.923.463 0,4
M5 - Inclusione e coesione 1.923 891.385.053 13.370.270.245 6,7
M6C211.01.01  Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) 88 162.092.486  2.827.024.156 5,7
M6C111.02.03  Telemedicina per un migliore supporto ai pazienti cronici 28 150.764.478 974.347.586 15,5
M6C111.02.01  Casa come primo luogo di cura (Adi) 1 31.224.161  2.803.073.407 1,1
M6C212.01.00  Rafforzamento e potenziamento della ricerca biomedica del SSN 90 20.109.636 522.880.697 38
M6C211.03.02  Rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli strumenti per la raccolta I'elaborazione I'analisi dei dati e la 9 14.025.866 278.737.076 5,0
M6 - Salute 256 409.078.366 14.612.028.746 2,8
M7C1104.1.00  Tyrrhenian link 3 500.000.000 500.000.000 100,0
M7C1101.1.00  Misura rafforzata: Rafforzamento smart grid 20 385.166.440 393.156.440 98,0
M7C1105.1.00 SA.CO.l.3 2 200.000.000 200.000.000 100,0
M7C1107.1.00  Rete di trasmissione intelligente 4 77.063.000 77.063.000 100,0
M7C1111.1.00  Misura rafforzata: Potenziamento del parco ferroviario regionale per il trasporto pubblico con treni a zero emissi 2 37.411.587 922.509.693 4,1
M7 - RePower EU 56 1.218.074.285  3.156.712.996 38,6

Totale complessivo 11.180 5.737.221.150 162.817.664.554 3,5



Tavola 6 - Completamento nell’esecuzione dei progetti per Missione al 14 ottobre 2025 (numero, euro, valore
percentuale)

Missione Fase antecedente Esecuzione terminata Fine programmata Ritardo esecuzione Totale % Ritardo
N . . e Progetti 276 55.221 18.200 17.172 90.869
M1 - Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura
Importo 536.207.227 16.405.671.985  16.850.060.018 2.353.942.925 36.145.882.154 6,5
. . i . Progetti 2.293 73.509 26.191 2.754 104.747
M2 - Rivoluzione verde e transizione ecologica
Importo 1.499.414.852 16.287.173.782  24.387.975.823 991.240.568 43.165.805.025 23
M3 - Infrastrutture per una mobilita sostenibile LR & - - 49 b
Importo 184.567.160 589.436.140  22.087.974.361 462.504.867 23.324.482.527 2,0
. . Progetti 6.330 23.111 30.261 31.050 90.752
M4 - Istruzione e ricerca
Importo 998.494.207 3.452.667.386  19.979.899.014 4.611.422.254  29.042.482.860 15,9
. . Progetti 1.923 26.007 29.843 2.620 60.393
M5 - Inclusione e coesione
Importo 891.385.053 1.731.142.060 10.127.152.120 620.591.012 13.370.270.245 4,6
M6 - Salute Progetti 256 4.727 4.722 687 10.392
Importo 409.078.366 2.530.735.941  10.672.244.137 999.970.301 14.612.028.746 6,8
M7 - RePower EU Progetti 56 1.662 25 1.743
Importo 1.218.074.285 539.766.451 1.398.872.260 3.156.712.996 0,0
Totale Progetti 11.180 184.290 109.631 54.332 359.433
Importo 5.737.221.150 41.536.593.745 105.504.177.733 10.039.671.927 162.817.664.554 6,2

Figura 3 - Ritardo nell’esecuzione dei progetti per Missione (valori percentuali)
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Tavola 7 - Ritardo nell’esecuzione dei progetti per missioni e principali submisure al 14 ottobre 2025 (numero, euro,
valore percentuale)

Submisura Descrizione Nr. progetti Ritardo Totale Percentuale
M1C215.01.01 Rifinanziamento e ridefinizione del Fondo 394/81 gestito da SIMEST 2.523 593.750.319 893.746.673 66,4
M1C111.02.00 Abilitazione al cloud per le PA locali 2.851 376.378.213 837.859.560 44,9
M1C215.01.02  Competitivita e resilienza delle filiere produttive 118 374.561.089 519.797.287 72,1
M1C111.04.01  Esperienza dei cittadini - Miglioramento della qualita e dell'utilizzabilita dei servizi pubblici digitali 2.034 257.496.950 792.799.232 32,5
M1C1I1.01.00 Infrastrutture digitali 121 109.840.481 701.360.870 15,7
M1C313.03.02  Sostegno ai settori culturali e creativi per I'innovazione e la transizione digitale 1.633 95.709.062 103.731.307 92,3
M1C1I1.04.05 Digitalizzazione degli avvisi pubblici 2.022 53.786.375 221.104.847 24,3
M1C312.04.00 Sicurezza sismica nei luoghi di culto restauro del patrimonio culturale del Fondo Edifici di Culto (FEC) e siti di ric 49 53.489.000 768.273.809 7,0
M1C313.02.00  Sviluppo industria cinematografica (Progetto Cinecitta) 2 52.936.086 230.000.000 23,0
M1C111.03.01  Piattaforma Digitale Nazionale Dati 631 51.036.754 427.666.752 11,9
M1C312.01.00 Attrattivita dei borghi 309 48.875.710 992.675.309 4,9
M1C111.04.03  Rafforzamento dell'adozione dei servizi della piattaforma PagoPA e dell'applicazione 10 2.026 45.184.659 313.548.467 14,4
M1C111.05.00 Cybersecurity 23 31.607.606 619.464.793 51
M1C111.04.02  Inclusione dei cittadini - Miglioramento dell'accessibilita dei servizi pubblici digitali 8 31.310.249 65.017.596 48,2
M1C311.02.00 Rimozione delle barriere fisiche e cognitive in musei biblioteche e archivi per consentire un pili ampio accesso ¢ 98 30.621.867 298.139.993 10,3
M1 - Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura 17.172 2.353.942.925 36.145.882.154 6,5
M2C414.03.00 Investimenti nella resilienza dell'agrosistema irriguo per una migliore gestione delle risorse idriche 61 154.931.228 884.742.677 17,5
M2C112.02.00 Parco Agrisolare 767 130.263.744  2.203.345.915 59
M2C111.01.00 Realizzazione nuovi impianti di gestione rifiuti e ammodernamento di impianti esistenti 214 129.162.979  1.386.700.907 9,3
M2C414.01.00 Investimenti in infrastrutture idriche primarie per la sicurezza dell'approvvigionamento idrico 38 94.712.242  1.927.580.877 4,9
M2C414.04.00 Investimenti in fognatura e depurazione 25 67.443.856 584.569.554 11,5
M2C214.04.02  Potenziamento del parco ferroviario regionale per il trasporto pubblico con treni a zero emissioni e servizio uni 3 61.801.111 949.685.281 6,5
M2C412.01.02  Misure per la gestione del rischio di alluvione e per la riduzione del rischio idrogeologico 98 58.216.749  1.175.366.935 5,0
M2C3I1.01.00  Piano di sostituzione di edifici scolastici e di riqualificazione energetica 9 45.135.153  1.156.489.481 3,9
M2C111.02.00 Progetti faro di economia circolare 18 33.084.725 386.329.193 8,6
M2 - Rivoluzione verde e transizione ecologica 2.754 991.240.568 43.165.805.025 2,3
M3C111.05.00 Potenziamento dei nodi ferroviari metropolitani e dei collegamenti nazionali chiave 28 336.703.744  2.960.755.260 11,4
M3C111.06.00 Potenziamento delle linee regionali: Miglioramento delle ferrovie regionali (gestione RFI) 1 60.000.000 936.000.000 6,4
M3 - Infrastrutture per una mobilita sostenibile 49 462.504.867 23.324.482.527 2,0
M4C111.04.00 Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nei cicli | e 1l della scuola secondaria di se 7.971 910.279.590  1.263.904.110 72,0
M4C113.03.00 Piano di messa in sicurezza e riqualificazione dell'edilizia scolastica 485 758.425.903  4.955.732.570 15,3
M4C113.01.00 Nuove competenze e nuovi linguaggi 7.793 655.467.588 885.246.555 74,0
M4C113.02.00  Scuola 4.0 - scuole innovative nuove aule didattiche e laboratori 4.167 591.505.816 1.839.972.861 32,1
M4C211.05.00 Creazione e rafforzamento di ecosistemi dell'innovazione costruzione di leader territoriali di R&S 105 442.146.639 1.240.444.300 35,6
M4C112.01.00 Didattica digitale integrata e formazione sulla transizione digitale del personale scolastico 9.914 412.158.193 527.591.130 78,1
M4C111.05.00  Sviluppo del sistema di formazione professionale terziaria (ITS) 109 393.959.458  1.190.086.658 33,1
M4C111.01.00  Piano asili nido e scuole dell'infanzia e servizi di educazione e cura per la prima infanzia 288 331.338.843  4.335.060.829 7,6
M4C111.02.00  Piano per I'estensione del tempo pieno e mense 130 61.616.996 912.163.379 6,8
M4C111.03.00  Potenziamento infrastrutture per lo sport a scuola 53 45.185.177 308.588.440 14,6
M4 - Istruzione e ricerca 31.050 4.611.422.254 29.042.482.860 15,9
M5C212.01.00 Investimenti in progetti di rigenerazione urbana volti a ridurre situazioni di emarginazione e degrado sociale 232 218.628.473  2.000.000.000 10,9
M5C212.03.01  Social housing - Programma innovativo della qualita dell’abitare (PinQuA) Riqualificazione e incremento dell'edi 78 132.824.196  2.714.923.463 4,9
M5C1R1.01.00 ALMPs e formazione professionale 769 65.468.278  2.925.444.913 2,2
M5C213.01.00  Progetto Sport e inclusione sociale 104 51.572.631 692.306.592 7,4
M5C111.01.00  Potenziamento dei Centri per I'lmpiego (PES) 33 32.481.483 478.506.048 6,8
M5C111.04.00 Sistema duale 150 30.678.477 581.719.714 53
M5 - Inclusione e coesione 2.620 620.591.012 13.370.270.245 4,6
M6C211.01.01  Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione) 333 607.589.767  2.827.024.156 21,5
M6C111.01.00 Case della Comunita e presa in carico della persona 90 114.958.448  1.999.953.093 5,7
M6C211.02.00 Verso un ospedale sicuro e sostenibile 13 91.566.883 888.467.281 10,3
M6C211.01.02  Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (grandi apparecchiature) 82 46.566.507  1.185.317.928 3,9
M6C111.03.00 Rafforzamento dell'assistenza sanitaria intermedia e delle sue strutture (Ospedali di Comunita). 23 44.777.631 999.996.864 4,5
M6C111.02.03  Telemedicina per un migliore supporto ai pazienti cronici 2 43.132.006 974.347.586 4,4
M6 - Salute 687 999.970.301 14.612.028.746 6,8
M7 - RePower EU 0 0 3.156.712.996 0,0
Totale complessivo 54.332 10.039.671.927 162.817.664.554 6,2



Tavola 8 - Ritardo nell’esecuzione dei progetti per soggetto titolare al 14 ottobre 2025 (numero, euro, valore

percentuale)

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE E MERITO
MINISTERO DELLA SALUTE

PCM - DIPARTIM. TRASFORMAZIONE DIGITA
MINISTERO INFRASTRUTTURE E TRASPORTI
MIN AFFARI ESTERI E COOPERAZ INT

MIN DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA
MINISTERO IMPRESE E DEL MADE IN ITALY
MINISTERO DELLA CULTURA

MIN AGRIC. SOVRANITA' ALIM. E FORESTE
MIN AMBIENTE E SICUREZZA ENERGETICA
MINISTERO DELL'INTERNO

MINISTERO DEL LAVORO E POLITICHE SOCI/
PCM - DIP PROTEZIONE CIVILE

PCM - DIPARTIMENTO PER LO SPORT

PCM - STRUTTURA COMMISS. RICOSTRUZIC
PCM - DIP AFFARI REGIONALI E AUTONOMII
MINISTERO DEL TURISMO

MINISTERO DELLA GIUSTIZIA

PCM - STRUTTURA DI MISSIONE PNRR

PCM - DIP PARI OPPORTUNITA E FAMIGLIA
PCM - DIPARTIMENTO FUNZIONE PUBBLICA
GIUST AMM.VA (CONSIGLIO DI STATO E TAR)
MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
PCM - DIP POL GIOVAN E SERV CIV UNIVERS

Amministrazione 1- Fase antecedente 2 - Esecuzione termi 3 - Fine successiva 4 - Ritardo esecuzio Totale complessivo % Ritardo
1.004.967.627 2.715.615.556 9.449.385.048 4.205.072.717 17.375.040.947 24,2
409.078.366 2.530.735.941 10.672.244.137 999.970.301 14.612.028.746 6,8
402.183.578 1.802.461.377 7.335.305.507 983.791.267 10.523.741.730 9,3
237.855.561 1.749.003.686  35.859.330.417 807.055.527 38.653.245.192 2,1
299.996.355 593.750.319 893.746.673 66,4

986.580 646.548.229 9.544.547.635 444.705.808 10.636.788.251 4,2
13.760.816.566 4.696.340.886 394.025.943 18.851.183.395 21

100.989.687 604.616.688 2.891.188.228 379.560.343 3.976.354.946 9,5
76.274.076 893.025.213 2.754.296.100 327.076.665 4.050.672.055 8,1
1.985.802.377 14.068.202.569 8.682.015.295 295.696.012 25.031.716.253 1,2
373.862.859 2.937.578.147 247.815.594 3.559.256.600 7,0

802.190.759 668.575.374 3.696.414.751 156.811.188 5.323.992.071 2,9
15.690.236 490.526.721 610.933.229 58.216.749 1.175.366.935 50
13.266.717 108.268.017 519.199.227 51.572.631 692.306.592 74
581.805.450 21.746.802 399.912.292 30.853.627 1.034.318.171 3,0
1.101.000 9.946.008 74.538.497 26.205.380 111.790.885 23,4
32.177.997 212.448.173 1.703.828.118 15.370.000 1.963.824.287 0,8
26.310.537 2.680.147.999 9.330.518 2.715.789.054 0,3

71.995.174 68.510.745 42.532.886 8.567.031 191.605.836 4,5
3.329.668 3.109.898 2.465.191 8.904.757 27,7

855.965 54.510.247 658.829.435 1.759.117 715.954.764 0,2
41.800.000 41.800.000 0,0

292.500.000 292.500.000 0,0

385.736.413 385.736.413 0,0

5.737.221.150 41.536.593.745 105.504.177.733 10.039.671.927 162.817.664.554 6,2

Totale complessivo

Tavola 9 - Ritardo nell’esecuzione dei progetti per principali soggetti attuatori al 14 ottobre 2025 (numero, euro,

valore percentuale)

Soggetto_Attuatore

1 - Fase anteced 2 - Esecuzione t 3 - Fine successivz 4 - Ritardo esecuzi Totale complessi' % Ritardo

SOCIETA' ITALIANA PER LE IMPRESE ALL'ESTERO

RETE FERROVIARIA ITALIANA - SOCIETA' PER 160.036.681
MIMIT - MINISTERO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY 4.565.892
REGIONE PUGLIA 48.016.159
REGIONE TOSCANA 64.743.670
REGIONE LOMBARDIA 422.232.777
REGIONE DEL VENETO 13.431.150
GESTORE DEI SERVIZI ENERGETICI-GSE SPA 681.678
REGIONE CALABRIA 118.473.039
DIREZIONE GENERALE CREATIVITA' CONTEMPOR

SAMOTHRACE FONDAZIONE

ECOSISTER

HUB NODES NORD OVEST DIGITALE E SOSTENIB

RAISE S.C.A.R.L.

REGIONE LAZIO 119.261.826
REGIONE EMILIA-ROMAGNA 84.448.693
REGIONE ABRUZZO 30.869.024
CINECITTA' SOCIETA' PER AZIONI IN BREV

REGIONE CAMPANIA 46.310.616
REGIONE PIEMONTE 15.056.146
REGIONE SICILIANA 257.234.881
REGIONE LIGURIA 17.383.767
CITTA" METROPOLITANA DI ROMA CAPITALE

AGENZIA PER L'ITALIA DIGITALE - AGID 40.793.557
FONDAZIONE ISTITUTO TECNICO SUPERIORE PE

CONSORZIO DI BONIFICA DELLA CALABRIA

AGENZIA PER LA CYBERSICUREZZA NAZIONALE 26.073.494

AUTORITA' IDRICA PUGLIESE
CONSORZIO DI BONIFICA ADIGE PO

299.996.355
528.709.790
13.729.930.192
248.224.463
230.228.713
544.285.297
306.934.027
697.985.395
84.674.527
7.235.506

506.622.211
247.490.554
51.211.914
17.441.914
310.783.459
299.501.921
571.040.551
102.991.775
75.838.507
36.360.204

9.745.356
22.062.972
7.300.213
4.000.000

21.010.603.708
2.015.083.377
1.508.663.340
688.793.806
2.198.099.290
951.579.227
1.374.415.098
588.044.237
17.354.731
3.951.697

509.056
1.092.311.394
685.910.253
379.384.981
134.093.023
2.526.784.066
1.092.459.983
934.384.283
360.417.111
183.139.644
86.779.809
68.303.716
93.421.750
539.720.721
5.468.887

593.750.319
438.440.744
387.247.061
199.776.234
178.369.571
160.930.025
144.532.275
130.263.744
120.275.966
118.885.461
115.048.303
110.000.000
109.992.489
107.105.847
82.022.128
71.154.689
57.276.994
52.936.086
50.166.970
45.794.148
44.747.984
40.879.018
37.132.326
34.651.594
34.276.250
33.000.764
31.607.606
30.012.900
30.000.000

893.746.673
22.137.790.924
16.136.826.522

2.004.680.196
1.162.135.759
3.325.547.388
1.416.476.679
2.203.345.915

911.467.769

143.475.697

119.000.000

110.000.000

109.992.489

107.614.903

1.800.217.560
1.089.004.189

518.742.913

204.471.023

2.934.045.112
1.452.812.197
1.807.407.700

521.671.670

296.110.477

198.585.164

102.579.966

136.167.870

619.464.793

42.782.000
34.000.000

66,4
2,0
2,4

10,0

15,3
43

10,2
59

13,2

82,9

96,7

100,0
100,0

99,5
46
6,5

11,0

25,9
1,7
3.2
2,5
7,8

12,5

17,4

334

24,2
51

70,2

88,2



Tavola 10 - Ritardo nell’esecuzione dei progetti per Regione (territorio) al 14 ottobre 2025 (numero, euro, valore

percentuale)

Descrizione_Regione

1 - Fase antecedente 2 - Esecuzione termi 3 - Fine successiva 4 - Ritardo esecuzio Totale complessivo % Ritardo

AMBITO NAZIONALE
PIEMONTE

VALLE D'AOSTA/VALLEE D'AOSTE
LOMBARDIA
TRENTINO-ALTO ADIGE/SUDTIROL
VENETO
FRIULI-VENEZIA GIULIA
LIGURIA
EMILIA-ROMAGNA
TOSCANA

UMBRIA

MARCHE

LAZIO

ABRUZZO

MOLISE

CAMPANIA

PUGLIA

BASILICATA

CALABRIA

SICILIA

SARDEGNA

Totale complessivo
Totale Regioni

Nord

Centro

Sud

222.046.806
119.626.411
27.114.302
618.272.591
18.227.668
109.064.065
49.905.357
143.738.594
578.493.588
316.687.477
37.090.888
56.934.113
668.493.517
115.958.939
53.417.696
591.034.424
495.355.574
211.736.110
256.380.368
683.553.325
364.089.335
5.737.221.150
5.515.174.344
1.664.442.577
1.079.205.995
2.771.525.772

13.772.436.234
2.143.804.449
68.861.919
4.928.195.744
816.465.658
2.860.149.146
637.083.130
557.366.647
2.530.298.379
1.681.683.141
494.961.131
705.673.211
2.163.953.244
735.797.544
220.011.178
1.696.724.054
1.485.341.712
379.419.551
873.687.591
2.000.164.199
784.515.883
41.536.593.745
27.764.157.512
14.542.225.072
5.046.270.727
8.175.661.712

9.732.597.156
6.806.140.416
462.152.756
10.891.478.445
1.394.721.063
8.260.319.563
1.618.495.263
4.055.495.296
6.077.062.656
4.285.884.596
1.671.050.089
2.379.059.015
9.096.334.119
2.257.900.547
1.323.635.785
10.487.160.568
6.980.229.172
1.613.110.263
4.820.343.703
8.098.006.904
3.193.000.358
105.504.177.733
95.771.580.577
39.565.865.459
17.432.327.818
38.773.387.300

102.550.744
673.994.718
31.466.854
1.358.508.967
162.711.326
731.934.770
187.132.975
380.848.548
865.842.897
829.681.906
152.194.052
238.803.061
812.031.759
275.032.030
53.738.680
889.481.159
691.721.067
137.502.297
477.736.700
706.912.130
279.845.286
10.039.671.927
9.937.121.182
4.392.441.055
2.032.710.778
3.511.969.349

23.829.630.940
9.743.565.994
589.595.831
17.796.455.748
2.392.125.716
11.961.467.544
2.492.616.726
5.137.449.085
10.051.697.519
7.113.937.120
2.355.296.160
3.380.469.401
12.740.812.638
3.384.689.060
1.650.803.340
13.664.400.205
9.652.647.525
2.341.768.220
6.428.148.361
11.488.636.559
4.621.450.862
162.817.664.554
138.988.033.615
60.164.974.163
25.590.515.319
53.232.544.133

0,4
6,9
53
7,6
6,8
6,1
7,5
7,4
8,6

11,7
6,5
71
6,4
8,1
33
6,5
7,2
5,9
7,4
6,2
6,1
6,2
7,1
7.3
7,9
6,6

Tavola 11 - Ritardo nell’esecuzione dei progetti per principali Comuni (territorio) al 14 ottobre 2025 (numero, euro,

valore percentuale)

Descrizione_Comune

1 - Fase antecedente 2 - Esecuzione termi 3 - Fine successiva 4 - Ritardo esecuzio Totale complessivo % Ritardo

ROMA CAPITALE

LOMBARDIA - TUTTI | COMUNI
CAMPANIA - TUTTI | COMUNI
PIEMONTE - TUTTI | COMUNI
MILANO

NAPOLI

LIGURIA - TUTTI | COMUNI
SICILIA-TUTTI | COMUNI
PUGLIA - TUTTI | COMUNI
VENETO - TUTTI | COMUNI
TORINO

BOLOGNA

CALABRIA - TUTTI | COMUNI
GENOVA

TOSCANA - TUTTI | COMUNI
BARI

LAZIO - TUTTI | COMUNI
VERONA - TUTTI | COMUNI
EMILIA-ROMAGNA - TUTTI | COMUNI
VICENZA - TUTTI | COMUNI
SARDEGNA - TUTTI | COMUNI
CATANIA

VENEZIA

PALERMO

PADOVA

UMBRIA - TUTTI | COMUNI
BASILICATA - TUTTI | COMUNI
FIRENZE

400.337.344
411.263.729
109.426.414
28.330.457
46.442.744
55.747.352
26.852.104
43.414.625
21.440.704
24.452.750
8.354.380
16.845.806
35.762.558
79.633.875
185.779.229
31.757.989
99.307.520
220.000
122.686.610

127.734.559
30.888.439
27.878.304
72.161.940

5.860.705
28.199.236
62.544.312

7.393.858

702.066.685
219.270.433
60.583.006
67.220.595
276.031.683
243.035.118
92.335.800
312.833.354
84.785.870
47.993.675
333.326.404
186.868.641
13.025.229
189.500.087
206.107.341
139.611.212
346.798.346
8.494.416
94.441.140
1.045.526
42.389.108
95.749.552
169.418.398
144.568.930
151.042.909
35.744.160
12.644.977
153.690.893

5.827.864.689
3.410.597.233
3.496.454.093
2.987.256.699
2.468.170.662
2.271.496.046
2.201.922.718
1.917.674.913
2.002.691.680
1.795.649.987
1.323.349.756
1.509.831.677
1.671.744.439
1.101.182.903
863.710.174
1.078.365.068
821.435.332
1.240.152.315
889.929.432
1.205.431.849
1.011.298.080
870.604.334
821.963.092
730.506.562
729.111.774
759.551.903
744.840.946
580.127.906

325.876.545
24.033.027
16.461.976
12.877.557

188.122.547

111.897.605
61.334.080
83.535.163
13.828.328
31.006.633

164.886.485
74.040.609

6.208.271

180.630.798

163.792.094

125.016.506
37.303.846

2.598.283
116.445.407
925.820
9.510.348
85.284.067
35.593.435
87.696.831
42.603.505
8.034.128
5.948.122
79.436.704

7.256.145.262
4.065.164.423
3.682.925.488
3.095.685.308
2.978.767.636
2.682.176.121
2.382.444.702
2.357.458.055
2.122.746.582
1.899.103.045
1.829.917.024
1.787.586.733
1.726.740.498
1.550.947.663
1.419.388.838
1.374.750.776
1.304.845.044
1.251.465.013
1.223.502.589
1.207.403.194
1.190.932.095
1.082.526.392
1.054.853.229
1.034.934.263

928.618.894

831.529.428

825.978.357

820.649.361

45
0,6
04
04
6,3
42
2,6
3,5
0,7
1,6
9,0
41
04

11,6

11,5
9,1
2,9
0,2
9,5
0,1
0,8
7,9
34
8,5
46
1,0
0,7
9,7



