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Comune di Roma

Protocollo RC n. 19254/06

ESTRATTO DAL VERBALE DELLE DELIBERAZIONI DELLA
GIUNTA COMUNALE

(SEDUTA DEL 2 AGOSTO 2006)

L’anno duemilasei, il giorno di mercoledi due del mese di agosto, alle ore 14,15,
nella Sala delle Bandiere, in Campidoglio, si € adunata la Giunta Comunale di Roma,
cosl composta:

1 VELTRONI WALTER ...coooovveviee Sndaco 10 Esposito DARIO.........cccccovovne... ASSESSOrE
2 GARAVAGLIA MARIAPIA .......cooo. Vice Sndaco 11 GRAMAGLIA MARIELLA ................. “

3 BORGNA GIOVANNI ..o Assessore 12 MILANO RAFFAELA ..o,

4 CALAMANTE MAURO..........ccoeee. “ 13 MiNELLI CLAUDIO... ...

5 CaUSI MARCO ..o, “ 14 MoRrASSUT ROBERTO.........cccveea.

6 CosclaA MARIA........cooooveeieee . “ 15 PomMPONI DANTE.......coccooviiiiiic .

7 D'ALESSANDRO GIANCARLO ............. “ 16 Rizzo GAETANO......c.coieiiee.

8

9

DIRENZOLIA....coooiioii e, “ 17 TouaDpl JEAN LEONARD....................
D'uBaLbo LucioALESSIO................. “

Sono presenti il Vice Sindaco e gli Assessori Borgna, Causi, Coscia, D’ Alessandro, Di
Renzo, D’ Ubaldo, Gramaglia, Milano, Morassut, Pomponi, Rizzo e Toualdi.

Partecipa il sottoscritto Segretario Generale Dott. Vincenzo Gagliani Caputo.
(OMI1SSI1YS)

A questo punto I’ Assessore Calamante entra nell’ Aula.
(OMI1SSI1YS)

Deliberazione n. 457

Determinazione del Comune di Roma in ordine agli argomenti iscritti
all'ordine del giorno dell'Assemblea dei Soci di AMA S.p.A.

Premesso che con deliberazione di Consiglio Comunale n. 141 del 2 agosto 2000
I’ Azienda Speciale e stata trasformata, ai sensi dell’art. 17, commi 51 e seguenti della
legge n. 127/97, nella societa per azioni AMA Sp.A. di cui il Comune di Roma é
proprietario dell’ intero capitale sociale;

Che con deliberazione di Consiglio Comunale n. 3 del 13 gennaio 2005 é stato
approvato il nuovo Statuto sociale di AMA Sp.A.;

Che, ai sensi dell’art. 10 comma 4 dello Statuto di AMA S.p.A., con nota del
19 giugno prot. n. 054184/U acquisita dal Dipartimento XV in pari data prot. n. 2008, il
Presidente del Consiglio di Amministrazione di AMA S.p.A. ha convocato I’ Assemblea
del Soci in seduta ordinaria per il giorno 28 giugno 2006 alle ore 11,00 in prima
convocazione presso la sede sociale di Via Calderon dé la Barca n. 87, e per il giorno
11 luglio 2006 in seconda convocazione, stessa ora e luogo, per discutere e deliberare il
seguente ordine del giorno:



1. Bilancio dell’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2005, relazioni degli Amministratori
sulla gestione, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione; deliberazioni
inerenti e conseguenti. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2005;

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del suo Presidente; determinazione dei
compensi;

3. Nominadel Collegio Sindacale e del suo Presidente; determinazione dei compensi;

4. Varie ed eventuali;

Che in data 8 giugno 2006 il Consiglio di Amministrazione di AMA S.p.A. ha
approvato la proposta di bilancio di esercizio chiuso a 31 dicembre 2005;

Che il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2005 di AMA S.p.A. evidenzia un
utile di Euro 3.324.986 che gli amministratori, nella Relazione sulla Gestione,
propongono di destinare, ai sensi dell’ art. 20 dello Statuto Sociale, nel modo seguente:

- i1 5% pari ad Euro 166.249 a Riserva Legale;
- larestante parte, pari ad Euro 3.158.737, a nuovi investimenti ed al miglioramento dei
servizi affidati alla Societa;

Che il Collegio Sindacale, nella relazione allegata a bilancio, pervenuta &l
Dipartimento XV in data 6 luglio 2006 protocollo n. 2213, ha espresso parere favorevole
all’ approvazione dello stesso nonché della relazione sulla Gestione, concordando sulla
proposta del Consiglio di Amministrazione circa la destinazione dell’ utile d' esercizio;

Che in data 11 luglio 2006 la societa di revisione, Reconta Ernst & Young S.p.A., ha
predisposto una relazione nella quale dichiara che il bilancio di AMA S.p.A. e stato
redatto con chiarezza e rappresentain modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale
e finanziaria nonché il risultato economico della societa;

Che, tuttavia, a punto 5 della suddetta relazione “si richiama I’ attenzione sulle
informazioni riportate dagli amministratori in Nota Integrativa circa le modalita di
recupero che caratterizzano una parte rilevante dei crediti per fatture da emettere verso i
clienti TaRi. pari, al 31 dicembre 2005, a 110 milioni di Euro a fronte dei servizi svolti
nel triennio 2003/2005";

Che, per quanto riguarda il punto 1 dell’ordine del giorno, si evidenzia che il
progetto definitivo di bilancio, debitamente sottoscritto dal Presidente del C.d.A., é stato
acquisito dal Dipartimento XV il 13 luglio 2006 con prot. n. 2306, accompagnato dalla
relazione del Collegio Sindacale e, solo successivamente, in data 18 luglio 2006,
I’ Azienda ha trasmesso la relazione della Societa incaricata della revisione (acquisita in
pari data dal Dipartimento XV con prot. n. 2393);

Che, al fine di concludere il procedimento amministrativo per la determinazione del
Comune in relazione all’ approvazione del bilancio, all’ Assemblea del 11 luglio 2006 il
socio Comune harichiesto un aggiornamento a nuova data che veniva fissata al 24 luglio
2006;

Che a seguito dello scambio di corrispondenza intercorso tra I’ A.M.A. (con note
protocollo n. 1134/AD del 7 luglio u.s.,, n. 1165/AD del 12 luglio u.s, n. 1179/AD e
n. 1185/06 del 19 luglio u.s.), il Dipartimento X (con nota protocollo n. QL19170 del
17 luglio u.s) ed il Dipartimento Il (con nota protocollo n. 233495 del 18 luglio u.s.),
avente per oggetto la questione relativa ai crediti derivanti dalla Ta.Ri., a conclusione del
triennio di sperimentazione (al sensi della Convenzione approvata con deliberazione di
Giunta Comunale n. 141/2003), il Dipartimento XV ha ritenuto opportuno, anche alla
luce di quanto contenuto nella relazione della Societa di revisione sul punto, formulare
ulteriori richieste di chiarimento al’A.M.A. con nota del 21 luglio 2006 protocollo
n. 2438, a fine di meglio determinarsi per quanto di propria competenza;

Che, pertanto, con dtra lettera sempre in data 21 luglio 2006, prot. n. 2449, il
Dipartimento XV harichiesto al’ A.M.A. un ulteriore aggiornamento dell’ Assemblea del



24 luglio 2006, in attesa dei chiarimenti richiesti, indicando quale possibile data di rinvio
il 3 agosto 2006;

Che il Dipartimento Il ed il Dipartimento X, a conclusione dello scambio di
corrispondenza su citato, hanno inviato una nota all’ A.M.A., a firma congiunta, in data
31 luglio 2006 protocollo n. 2574 nella quale si fa riferimento a conguaglio da operarsi
sul triennio di gestione della tariffa 2003/2005 determinandone |'ammontare massimo
pari “... alla differenza tra i costi autorizzati nel Piano Finanziario annuale e quanto
effettivamente fatturato all’ utenza finale ogni anno, maggiorato, secondo quanto previsto
dall’ articolo 6, comma 4, della Convenzione Tari Comune di Roma — AMA S.p.A., di
una quota di costi non governabili o causati da motivazioni di forza maggiore,
attualmente valutabili nel triennio 2003-2005 nell’importo  complessivo di
Euro 9.000.000,00 ...”, salval’esibizione di esaustiva documentazione;

Che con la stessa nota si precisa, inoltre, che detto conguaglio dovra essere
comunque autorizzato dal Consiglio Comunale e dovra essere articolato su piu esercizi,
con modalita da concordare con i Dipartimenti interessati;

Che in risposta ala richiesta di chiarimenti del Dipartimento XV I'A.M.A., con
lettera del 31 luglio 2006, acquisita dal Dipartimento XV il 1 agosto successivo con
protocollo n. 2580, ha precisato, tra I'altro, che “per quanto riguarda la posizione della
Societa circa la iscrizione dei crediti verso utenti Ta.Ri. e del relativo fondo svalutazione
crediti, rimandiamo a quanto chiaramente descritto nella nota integrativa al bilancio ed ai
relativi pareri espressi dal Collegio Sindacale e dalla Societa di revisione nelle proprie
relazioni allo stesso. Mentre ed in particolare per quanto riguarda I’ iscrizione dei crediti
verso utenti Ta.Ri. per fatture da emettere e la relativa corrispondenza intercorsa con |
Dipartimenti Comunali competenti riteniamo di avere espresso chiaramente la nostra
definitiva posizione nella lettera dell’ Amministratore Delegato inviata in data 19 luglio
2006 con prot. 1185/2006. Al tempo stesso Vi confermiamo di avere preso buona nota di
guanto contenuto nella lettera odierna di risposta da parte dei Dipartimenti 1l e X sulle
modalita di definizione del primo triennio sperimentale della tariffa sulle quali
conveniamo (...omissis...). In particolare, alla luce degli elementi oggi a nostra
disposizione stimiamo che la possibilita di effettivo recupero delle predette posizioni di
incerta attribuzione non dovrebbe alla fine risultare inferiore al 20% del totale delle
stesse. A questo primo elemento di valutazione va aggiunto che il conguaglio verra
articolato su piu esercizi e conseguentemente rimarra non piu modificabile.
Viceversa gli elementi incrementativi del gettito in termini di bonifica delle posizioni
oggetto di mancato recapito o di attivazione retroattiva per effetto del recupero
evasione/elusione andranno a compensare eventuai insussistenze delle posizioni di
credito. Queste valutazioni unitamente alle nostre stime di eccedenza del FSC per
9 milioni di Euro rispetto alla valutazione attuale sulla esigibilita del monte crediti TARI,
ci fanno confermare nel suo complesso la congruita del FSC cosi come esposto in
bilancio”;

Che con nota del 1 agosto 2006 acquisita dal Dipartimento XV in pari data con
protocollo n. 2581, la Societa ha provveduto a trasmettere la pag. 118 della nota
integrativa del bilancio civilistico e la pag. 71 della nota integrativa del bilancio
consolidato in sostituzione delle precedenti gia in possesso del Dipartimento XV;

Che in relazione alla proposta di destinazione degli utili di esercizio, conseguiti ai
sensi dell’art. 20 comma 3 dello Statuto Societario, in particolare con riferimento ala
guota parte da destinarsi a nuovi investimenti ed al miglioramento del servizi affidati alla
Societa, il Dipartimento XV con nota del 31 luglio 2006 prot. n. 2572 invitava il
Dipartimento X, competente al riguardo, a precisare i propri intendimenti;

Che conseguentemente il Dipartimento X, con nota del 31 luglio 2006, suo prot.
n. QL20841, nel condividere la proposta di destinazione degli utili 2005 per nuovi



investimenti, manifestava la necessita di finalizzare questi ultimi all’incremento del
servizio di raccolta differenziata dei rifiuti urbani e pertanto s impegnava a definire con
I’ Azienda, a seguito dell’ approvazione del bilancio, un programma dettagliato relativo a
detti investimenti;

Che tutte le su citate note, in copia integrale, sono depositate agli atti del presente
provvedimento;

Che da un’attenta lettura dei dati del Bilancio che si sottopone all’ approvazione
dell’Assemblea emerge che la Societa presenta una struttura patrimoniale
sottocapitalizzata, con un elevato ricorso al’ indebitamento (prevalentemente a breve
verso banche) e contutti i principali indicatori patrimoniali e finanziari negativi. Pertanto,
a fine esercizio, |'azienda espone una Posizione Finanziaria Netta negativa per
489 milioni di Euro;

Che sulla base di quanto fin qui esposto ed analizzato s ritiene opportuno, approvare
il bilancio di esercizio chiuso a 31 dicembre 2005 e, per quanto relativo al punto 4
dell’ Ordine del Giorno (varie ed eventuali), formulare i seguenti indirizzi operativi alla
Societd;

—  predisporre urgentemente un nuovo piano economico, finanziario e patrimoniale, di
durata pluriennale, che evidenzi quali siano le azioni che la Societa ritiene di dover
intraprendere — a breve e a lungo termine — al fine di garantire le condizioni di
equilibrio economico e finanziario;

—  prestare una particolare attenzione all’ evoluzione dinamica del Data Base ed alla sua
costante gestione nel tempo;

— ativare tutte le piu utili procedure per garantire la massima efficacia nelle operazioni
di incasso del crediti TaRi. e conseguire costanti miglioramenti sul fronte del
recupero dell’ evasione;

— rispettare, nella tempistica prevista e con le stabilite modalita, la trasmissione
periodica della reportistica gestionale, cosi come previsto nella deliberazione di
Giunta Comunale n. 165/2005;

Vistala Relazione del Direttore del Dipartimento XV in atti;

Che in data 1 agosto 2006 il Direttore del Dipartimento XV — Direzione e
Coordinamento del “Gruppo Comune di Roma’ e per le Politiche Economiche e di
Sviluppo — ha espresso il parere che di seguito integralmente si riporta: “Ai sensi e per gli
effetti dell’art. 49 del D.Lgs. 267/2000 si esprime parere favorevole in ordine alla
regolarita tecnica della proposta di deliberazione in oggetto.

Il Direttore F.to: A. Ciampalini”;

Che sulla proposta in esame € stata svolta, da parte del Segretario Generale, la
funzione di assistenza giuridico-amministrativa, ai sensi dell’art. 97, comma 2, del
Decreto Legislativo 267 del 18 agosto 2000;

LA GIUNTA COMUNALE
per i motivi espressi in narrativa
DELIBERA
in relazione a punto n. 1 degli argomenti iscritti all’ Ordine del Giorno dell’ Assemblea
del Soci:

— di autorizzare il rappresentante dell’ Amministrazione Comunale in seno
all’ Assemblea dei Soci di AMA S.p.A. ad esprimere il voto favorevole del socio



Comune di Roma all’ approvazione del bilancio dell’esercizio sociale chiuso il
31 dicembre 2005 che, allegato a presente provvedimento, ne costituisce parte
integrante e sostanziale, nonché alla proposta di destinazione dell’ utile cosi come
evidenziata in premessa con riferimento a quanto espresso dal Dipartimento X;

— di prendere atto del bilancio consolidato a 31 dicembre 2005.

In relazione al punto n. 4 degli argomenti iscritti al’ Ordine del Giorno dell’ Assemblea
del Soci:

— i

autorizzare il rappresentante dell’ Amministrazione Comunale in seno

all’ Assemblea dei Soci AMA S.p.A. arichiedere all’ Azienda:
a) di predisporre urgentemente un nuovo piano economico, finanziario e

b)

d)

patrimoniale, di durata pluriennale, che evidenzi quali siano le azioni che la
Societa ritiene di dover intraprendere — a breve e a lungo termine — al fine di
garantire le condizioni di equilibrio economico e finanziario;

di prestare una particolare attenzione all’ evoluzione dinamica del Data Base ed
alla sua costante gestione nel tempo, trasmettendone informazione tempestiva ed
aggiornata ai Dipartimenti competenti;

di attivare tutte le piu utili procedure per garantire la massima efficacia nelle
operazioni di incasso dei crediti Ta.Ri. e conseguire costanti miglioramenti sul
fronte del recupero dell’ evasione;

di rispettare, nella tempistica prevista e con le stabilite modalita, la trasmissione
periodica della reportistica gestionale, cosi come previsto nella deliberazione di
Giunta Comunale n. 165/2005.



S ama

bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2005




- ama

Presidente

Amministratore Delegato

Consiglieri

Direttore Generale

Collegio Sindacale
Presidente

Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco supplente
Sindaco supplente

Societa di Revisione

Organi Sociali

TABACCHIERA Massimo

TUDINI Domenico

BARTOLONI Pierluigi
CASCIANI Gilberto
CENCIA Gianluca
PASSERELLI Antonio (*)

TAGLIAVANTI Lorenzo

FISCON Giovanni

PIZZOLILA Giovanni
RIDOLFI Alessandro
ONESTI Tiziano
GARZON Alessandro
MANNI Francesco

Reconta Ernst & Young S.p.A.

(*) Nomina in data 8/11/2005
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ana relazione sulla gestione

Premessa

La societa, con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 13 del 07/03/2006 si & avvalsa
della facolta, prevista dall’art. 2364 del codice civile nonché dall’art. 12 secondo comma
dello Statuto, di fruire del maggior termine fino a 6 mesi per la convocazione dell’assemblea
ordinaria dei soci chiamata ad approvare il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2005. In particolare, cosi come previsto dalla vigente convenzione con il Comune
di Roma per la disciplina riguardante |’applicazione e la riscossione della Tariffa per la
gestione dei rifiuti urbani, nel primo semestre 2006 si & svolta tra I'AMA S.p.A. e i
e

Dipartimenti comunali la definizione del triennio sperimentale (2003 - 2005) di applicazione

della Tariffa ed inoitre, secondo quanto previsto dal Regoiamento Ta.Ri., AMA S.p.A. ha
avviato alla fine di dicembre 2005, un primo piano per il recupero della morosita, attraverso
I'emissione di ruoli coattivi, che si concludera entro il primo semestre 2006. La conclusione
di tali attivita ha permesso la determinazione dei relativi effetti economici in bilancio per le
voci relative alia “tariffa” e alle “sanzioni per morosita Ta.Ri.”.

Inoltré la sodeté, in qdéﬁfo contrdvl>lghzé - capogruppo di altre imprese, & tenuta alla
redazione del bilancio consolidato (art. 25 D.Lgs 127/91) per il quale necessita la
disponibilita di tutti i bilanci delle Societa rientranti nell’Area di consolidamento. Alcune
societa oggetto del consolidamento si sono avvalse del rinvio dell’approvazione del-bilancio
determinando l'impossibilita da parte della controliante di chiudere il bilancio nei limiti

temporali previsti.
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£ ama

relazione sulla gestione

Il quadro sintetico dei principali dati del’AMA S.p.A. per l'esercizio 2005, relativi alla

gestione economica, patrimoniale e tecnica della stessa & il seguente :

“Var.
DATI ECONOMICI 2005 % 2004 % 2005/2004
Valore Produzione 563,7 100 513,99 100 49,8
Tariffa Rifiuti (Ta.Ri) 419,2 74 402,1 78 17,1
Costi Produzione -468,4 83 -442,i 86 ~26,3
Costo del Personale  -229,3 41 -237,2 46 7,9
Ebitda 95,3 17 71,8 14 23,5
Ammor.ti - svalut.ni - oneri div -73,8 13 -52,2 10 -21,6
Ebit 21,5 4 19,6 4 1,9
Gestione Finanz/Straord -11,1 2 -4 2 -i,7
' Imposte 7,1 1 9,8 2 2,7
Risultato d'esecizio 3,3 1 04 O 2,9
. N P Var.
DATI PATRIMONIALI 2005 % 2004 % 2005/2004
Attivita 1.022,2 100 950,4 100 71,8
Attivo Circolante 660,6 65 601,1 63 59,5
Attivo Immobilizzato 361,6 35 349,3 37 12,3
Passivita 1,022,2 100 950,4 100 71.8
Patrimonio Netto 69,8 7 66,5 7 3,3
Passivo Circolante 737,0 7 .631,7 66 105,3
Passivo Medio Lungo Termine 215,4 21 252,2 27 -36,8
DATI TECNICI 2005 2004 var. %
Produzione RSU (t) 1.476.831 1.494.561 -1%
Produzione annua pro-capite RSU (Kg/ab) 466 491 -5%
Raccolta Differenziata (t) 329.945 286.361 15%
Produzione annua pro-capite RD (kg/ab) 104 94 11%
Ore di Spazzamento 2.000.100 2.020.517 -1%
N° Dipendenti 5.991 6.272 -4%
Popolazione Servita 3.169.000 3.042.000 4%
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R amd relazione sulla gestione

Lettera all’Azionista

Nel corso del 2005 sono proseguiti numerosi processi di innovazione strutturale,

razionalizzazione ed efficientamento, in finea con quanto previsto.
I risultati raggiunti sono stati migliori di quelli attesi ed hanno registrato un significativo

progresso anche rispetto a quelli, gia significativi, ottenuti negli anni precedenti.

All'Azionista e agli stakeholder consegniamo per il 2005 un EBITDA (utile prima delle
imposte, interessi, ammortamenti e accantonamenti) in crescita del 33% rispetto al 2004
pari a € 95 milioni, che ha raggiunto il 17% del valore della produzione, rappresenta il
migliore risultato operativo nelia storia della societa. Questo indicatore conferma la capacita

operativa della societa in linea con i risultati raggiunti dai migliori operatori del settore.

I risultati confortano inoltre perché conseguiti in un quadro di tariffe rivolte all’'utenza
“rimasto invariato per tutto il triennio, anche in presenza di aumenti dei quantitativi dei rifiuti
da raccogliere, trattare e smaltire, che complessivamente sono risuitati essere 1.806.000
tonnellate; registrando un significativo incremento della raccolta differenziata + 15%
rispetto al precedente esercizio, che in valore assoluto ha raggiunto le 329.945 tonnellate, in

percentuale il 20,29% sul totale dei rifiuti.

er il

o

Le dinamiche dei principali elementi di costo hanno fatto registrare forti aumenti sia
b

carburante per autotrazione, che per lo smaltimento dei rifiuti, Ciononostante

inerzialita sul conto economico sono stati assorbiti proseguendo le politiche di

efficientamento gia avviate negli anni precedenti.
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50,7% sul valore della

punti percentuali.

Progressi anche sul fronte della produttivita del fattore lavoro testimoniata da vari indicatori
quali la riduzione dell’assenteismo, |'incremento del valore della produzione per dipendente
(+ 30% nell’'uitimo triennio), riduzioni negli impatti dei rinnovi contrattuali, aumento degli

indicatori delle tonnellate raccolte e del territorio servito per addetto.
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relazione sulla gestione

ul fronte tariffario dopo le criticita legate al periodo di avvio sono stati stabilizzati i cicli di

wn

fatturazione, manca ancora la completa normalizzazione dei flussi di incasso. Questa
sfasatura temporale tra incassi e pagamenti ha comportato un rilevante aumento

dell’indebitamento a breve verso il sistema bancario, che rappresenta l|'elemento di

dovrebbero aumentare i flussi legati all’emissioni dei ruoli per morosita e una pil incisiva
azione di sollecito nei confronti della utenza morosa, in prevalenza compresa nelle categorie

non domestiche che vede una significativa presenza della Pubblica Amministrazione.

Resta pero come dato strutturale la necessita di finanziare il capitale circolante, atteso che
gli attuali cicli di fatturazione semestrali prevedono i primi incassi a partire dal mese di

giugno.

Nel 2005 sono stati sostanzialmente completati gli impianti di trattamento dei rifiuti che

entreranno pienamente in esercizio nel corso del 2006.

Vogliamo ringraziare tutte le risorse umane che hanno reso possibile con la loro competenza
il raggiungimento degli obiettivi di efﬁcieniamento assai impegnativi che erano stati
assegnati. Questi risultati testimoniano la validita del lavoro della struttura della Vostra
Societa. Per continuare con successo saranno indispensabili tutte le conoscenze e le

competenze sin qui maturate.

smaltimento. Potranno essere anche affrontate le tematiche legate alla sottocapitalizzazione
della Societa potendo contare anche sulle consistenti risorse oggi assorbite dal costo
dell’indebitamento, che potranno pit utilmente essere utilizzate nel miglioramento

qualitativo del livelio del servizio erogato alia cittadinanza.

Per quanto riguarda le attese per I'anno 2006 I‘evoluzione prevedibile & in linea con quanto

contenuto nel budget e'nel piano finanziario gia portato alla Vostra attenzione.



14

L ama relazione sulla gestione
— Evoluzione dell’EBITDA Margin —
{2003-2005; % sul Valore della Produzione)
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— Evoluzione dell’EBIT Margin —
(2003-2005; % sul Valore della Produzione}
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— Evoluzione dell’incidenza del costo del lavoro sul valore
della produzione — (2003-2005; %)
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— Evoluzione dei rifiuti raccolti —
(2003-2005; migliaia di tonnellate)
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Piano Industriale 2006 - 2008

Nel corso del 2005 sono state definite le azioni strategiche per il triennio 2006 - 2008 con

|'approvazione d rte del Consiglio di Am
Le direttrici strategiche di AMA
Le priorita strategiche di AMA per il prossimo triennio sono state sviluppate in maniera

= oWz
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irizzi programmatici di gestione” del Comune di Roma (Deliberazione n.
158/98 del Consiglio Comunale) che prevedevano, tra |'altro, il risanamento economico
(obiettivo oggi pienamente conseguito), lo sviluppo della Raccolta Differenziata
(quadruplicata tra il 1999 e il 2005) e, soprattutto, affidavano ad AMA un “ruolo strategico
per ia regolazione deii‘intero cicio dei rifiuti”, con particoiare riferimento ai trattamento dei
rifiuti ed alla valorizzazione energetica, con I|‘obiettivo di ridurre la dipendenza dalla

discarica.

il principio della centraiita della Citta di Roma nelle priorita deli’Azienda e si ribadisce la

necessita di presidiare {'intero ciclo integrato dei rifiuti.

Nei rispetto di quanto sopra descritto, tenendo aitresi in considerazione i‘obiettivo di
migliorare la redditivita aziendale e di contenere la manovra tariffaria, le priorita strategiche

di AMA per il prossimo triennio si articolano sulle seguenti cinque direttrici principali:

« il miglioramento del servizio nella Citta di Roma;

¢ la“messa” a regime della gestione della Tariffa Rifiuti;
+ il potenziamento della raccolta differenziata;

¢ il completamento del ciclo integrato dei rifiuti;

+ la razionalizzazione dell’assetto societario.

Di seguito si forniscono le linee guida strategiche dell’Azienda con riferimento alle cinque

direttrici individuate.
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Miglioramento del servizio

Il miglioramento del servizio nella Citta di Roma si articola su tre assi fondamentali: il

miglioramento della produttivita, lincremento della qualita del servizio e lo sviluppo del

Miglioramento della produttivita
Con riferimento alla Raccolta, le iniziative che AMA ha individuato al fine di incrementare la

« il ridisegno dei moduli di raccolta, finalizzato ad un ribilanciamento dei carichi di lavoro e
ad un’ottimizzazione della saturazione media dei cassonetti;
» il potenziamento del turno domenicale, che permettera una pili corretta distribuzione dei

s Al mmrm st e ] Al ast T
VUIUITIT Ul SCIVIZIU Lia | Utv

€i'5i Gioi i della S€llimana,
e |l forte ridimensionamento del turno pomeridiano (fatta eccezione per il presidio nelle
zone del Centro), oggi caratterizzato da una disottimizzazione legata alle condizioni di

traffico, che permettera di migliorare la produttivita e facilitera lo svolgimento di servizi

Per cid che riguarda lo Spazzamento, le iniziative individuate sono:

e la revisione delle frequenze di spazzamento, che verranno riprogettate in coerenza con le

-

mutate esigenze di servizio della Citt
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+ Iinserimento di “serventi” part-time a supporto dell’attivita di Raccolta, con l'obiettivo di

migliorare la saturazione delle risorse.
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progetto “Razionalizzazione Acquisti”, che prevede sia interventi di riduzione del costo di
approvvigionamento sia interventi sul modello di funzionamento degli acquisti (I'impatto a
regime del progetto & stimabile nell’ordine del 5% sul “monte acquisti di riferimento”, al
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Incremento della qualita del servizio
Le azioni di miglioramento sopra descritte sono accompagnate da un piano di potenziamento

- o

dei servizi che prev

_____ M N0

ede guanto segue:
e nuovi investimenti relativi all’acquisizione di circa 60.000 nuovi cassonetti tra il 2006 e il
2008, con l'obiettivo di procedere ad un rinnovo completo del parco, e di circa 260 nuovi

mezzi per la raccolta (pari al 55% dell’attuale parco) nel biennio 2006-2007;
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+ sviluppo dell’attivita di spazzamento, in particolare nei fine settimana, che verra portato
avanti anche attraverso un potenziamento significativo dell’'organico dedicato (che
produrra un incremento a regime delle ore di spazzamento pari ad un 1 milione), un
ampliamento rilevante della struttura territoriale deli’Azienda (sedi di Zona) e l'acquisto
di 240 nuovi mezzi per lo spazzamento (pari al 30% del parco).

o [’istituzione di un nuovo modello di controllo di qualita esterno, attraverso l'affidamento
ad un soggetto terzo dell’attivita di verifica e controllo sulla corretta organizzazione e

sullo svolgimento dei servizi sia nelle sedi di Zona che nelle autorimesse;

s |'adozione di soluzioni organizzative che, fermo restando il modello dl\/lcmn:alr: mmlmrmn

il controllo del servizio attraverso una pil puntuale responsabilizzazione per ambiti

territoriali;

AMA Servizi & la “societa veicolo” del Gruppo AMA nata anche con l‘obiettivo di cogliere
opportunita di business al di fuori del territorio di Roma, principalmente in ambito laziale;
nel futuro AMA Servizi potra diventare lo strumento di AMA per la gestione di tutte le attivita

La strategia di sviluppo di AMA Servizi per i prossimi anni prevede infatti, accanto al
proseguimento dello sviluppo territoriale in ambito laziale, la ricerca di opportunita

N - T el s T el o =N~
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A
importanti risultati, creando un sistema di fatturazione “evoluto” che ha permesso di gestire
con successo il periodo di sperimentazione. o
La completa "messa a regime” della gestione della Tariffa passa attraverso i tre seguenti
filoni principali:
e la stabilizzazione della base utenti;
« il potenziamento dell‘attivita di recupero evasione;

e la stabilizzazione degli incassi.
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Per cio che riguarda il primo aspetto, AMA ha portato avanti nel corso del triennio di
sperimentazione 2003-2005 una complessa operazione di definizione della base dati utenti,
attuaimente in fase di finalizzazione. La completa stabilizzazione del Database sara
agevolata attraverso I'integrazione del patrimonio informativo di AMA con fonti esterne.

La stabilizzazione del Database utenze é funzionale ad un potenziamento significativo
dell’attivita di recupero evasione, che AMA si candida a portare avanti insieme a Roma
Entrate, con un focus specifico sul bacino dell’'utenza non domestica.

Per cio che riguarda la stabilizzazione degli incassi, € in corso di valutazione la proposta di
modifica del Regolamento tariffario, con un‘anticipazione a 30 giorni del termine per
I'adempimento da parte delle utenze domestiche, in linea con quanto previsto dalle aitre
aziende di pubblica utilita e l'attivazione e messa a regime di tutto il complesso

sanzionatorio amministrativo atto al recupero delle morosita.

Potenziamento della Raccolta Differenziata

Il Potenziamento della Raccolta Differenziata rappresenta un importante obiettivo strategico
di AMA. Essa dovra aumentare significativamente nei prossimi anni (obiettivo minimo
tendenziale del 35% al 2006).

Le categorie merceologiche per le quali si prevede un incremento pil significativo sono
carta, cartone, multimateriale (principalmente vetro) e organico.

Si ritiene inoltre che il previsto potenziamento della rete di Aree Intermedie Attrezzate (AIA)
e Centri di Raccolta sul Territorio dara un impulso forte anche alla raccolta di beni durevoli.
In coerenza con le iniziative descritte e con la prospettata crescita di alcune categorie
merceologiche, AMA rafforzera il proprio posizionamento nel settore del trattamento e
recupero (potenziamento dell'impianto di compostaggio di Maccarese e avvio del secondo

impianto di selezione multimateriale).

Completamento del ciclo integrato dei rifiuti

Relativamente al ciclo integrato dei rifiuti, le priorita di AMA riguardano il completamento
degli impianti di trattamento e valorizzazione, mentre |'obiettivo a regime & un
potenziamento significativo della dotazione impiantistica, volto a presidiare tutte le fasi del
ciclo dei rifiuti.

Per cido che riguarda il trattamento dei RU (Rifiuti Urbani) e la produzione di CDR
(Combustibile da Rifiuti), la priorita strategica di AMA & la messa in esercizio nei tempi
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previsti (entro la fine del primo semestre 2006) degii impianti di trattamento dei rifiuti di
Rocca Cencia e Salario. In questo modo pud essere positivamente risolto il vincolo posto
dalla nuova normativa che obbliga a trattare il rifiuto prima dello smaltimento finale. Inoltre
verranno fortemente diminuiti i volumi conferiti in discarica, rispetto agli attuali,
allontanando cosi il rischio di un suo imminente esaurimento.

L'assenza di capacita impiantistica sufficiente per lo smaltimento del CDR e I'impossibilita di
smaltirlo in discarica determinera per AMA - in assenza di rapide iniziative al riguardo - la

necessita di ricorrere a forme di smaltimento alternative molto costose.

Razionalizzazione dell’assetto societario

La priorita di AMA per i prossimi anni & una razionalizzazione complessiva dell’assetto di
Gruppo, in un’ottica di semplificazione del modello di Governance e focalizzazione sul core
business.
In tale ottica saranno avviate o perfezionate, entro i primi mesi del 2006, una serie di
operazioni di dismissione o di riassetto, fra le quali citiamo:
« dismissione della partecipazione in All Clean o messa in liquidazione della Societa;
e acquisizione delle partecipazioni oggi detenute dalla controllata AMAGest in CTR
(49%) ed in AMA Fleet Maintenance (100%);
« riduzione della partecipazione in Ama International (obiettivo & ridurre la quota
dall’attuale 49,999% fino ad un minimo del 20%);
o dismissione della partecipazione di minoranza (3,2%) in CISPEL Service;
¢ messa in liquidazione del Consorzio Bonifica Lunghezza;
o conferimento ad AMA Servizi delle partecipazioni attualmente detenute da AMA in

Fiumicino Servizi (29,6%) e in Cisterna Ambiente (29%).
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Ta.Ri. (Tariffa Rifiuti) definizione triennio sperimentale

L'anno 2005 conclude il triennio sperimentale di applicazione della Tariffa sui Rifiuti (Ta.Ri.)
che fin dalla sua nascita, nel gennaio 2003 é stata affidata ad AMA S.p.A., conformemente al
dettato legislativo disposto dall’art. 49 del D.Lgs 22/97 e applicata attraverso le successive
deliberazioni n. 24 e n. 25 del Consiglio Comunale di Roma, dei marzo 2003, di
approvazione del Regolamento per l'applicazione sperimentale della tariffa per la gestione
dei rifiuti urbani e la determinazione delle tariffe. Come noto tale Regolamento prevede che

la tariffa, in sede di prima approvazione, sia definita su base triennale e che il costo del

carisi~ A

L'evoluzione sostenuta dalla Tariffa Rifiuti & maturata in un triennio ed ha visto I’avvio di un
inteso processo di aggiornamento della banca dati preesistente dovuto principalmente ai
flussi di mobilita interna propria della cittd, dei cittadini romani e in particolare delle aziende
dell’area urbana. Infatti, come ben noto la continua espansione del territorio comunale, con
il sorgere di nuovi quartieri e |'allargamento delle periferie hanno segnato un progressivo
aumento ed adeguamento dei servizio di igiene urbana, a Cui va aggiunto un aumento negli
investimenti relativo allo sviluppo del sistema integrato di gestione dei rifiuti. Inoltre, il
processo di sviluppo e di adeguamento ha dovuto tenere conto della congiuntura economica

manifestatasi nel corso del triennio e caratterizzata da un progressivo aumento dei costi

propri delle materie prime, dell’energia e dei prodotti petroliferi (combustibili) di cui

I’Azienda si e dovuta fare carico.

Ad oggi, I'amministrazione della Ta.Ri. e la sua evoluzione ha rappresentato una valida e
positiva esperienza per i‘Azienda che & stata in grado di ottimizzare il grande e diversificato
rapporto con l'utenza cittadina, grazie anche allo sforzo organizzativo e tecnico sostenuto
per gestire, con il minor impatto possibile sui clienti, lo storico passaggio dalla tassa
(TARSU) alla Tariffa sui Rifiuti (Ta.Ri.), perseguendo al tempo stesso obiettivi di

efficientamento.

L'attivita della Tariffa sui Rifiuti (Ta.Ri.) nel corso del triennio & stata improntata verso un

continuo miglioramento dell’efficienza della gestione e della qualita del servizio offerto, nel
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rispetto degli impegni assunti con il Contratto di Servizio per la gestione dei rifiuti urbani e la
Convenzione per la disciplina delle attivita riguardanti l’applicazione della tariffa per la
gestione dei rifiuti urbani. Nell’'arco del triennio I'andamento positivo della gestione della
Ta.Ri. & riscontrabile anche dal saldo attivazioni / disattivazioni, che evidenzia I'impegno
perseguito nel raggiungere capillarmente gli utenti attraverso azioni di sensibilizzazione e di

recupero evasione,

|Valor: € / milion: TOTALE 2003-2005 |
DB STORICO 1.086,6
Attivazioni 162,4
Disattivazioni (43,2)
(OB ATTUALE ’ 1505.8

In piu, attraverso il recepimento del nuovo regolamento Tariffario (del. N. 114 del 26
maggio 2005) si & resa possibile la messa a punto dell’intera fatturazione consolidandone i
periodi di emissione, unendo le esigenze dei cittadini alle necessita di cash flow aziendale e
|'attivazione di tutto il complesso sanzionatorio amministrativo atto al recupero delle

morosita.

La Societa in accordo con I'Azionista, durante la sperimentazione, ha perseguito un processo
di pianificazione e programmazione di bonifica indirizzate alla determinazione in forma
coerente ed aggiornata dell’archivio anagrafico dei fruitori dei servizi di igiene ambientale,
teso a garantire continuita alla TARSU e ad adempiere agli obblighi previsti dalle nuove
disposizione legislative contenute nel Decreto Ronchi. Le attivita di bonifica tutt’ora in corso
e previste per il futuro sono rese complesse da diversi fattori come:

e |a trasmissione da parte di Poste dei mancati recapiti e delle compiute giacenze, che
avviene in corrispondenza alla successiva fatturazione, limitando i possibili interventi di
bonifica indirizzi;

o | ritardi nell'aggiornamento dell’anagrafe tributaria;

« le informazioni solo parziali sulle utenze non domestiche provenienti dalla camera di
commercio, che non consentono di identificare le utenze TaRSU trasmesse senza codice
fiscale o partita IVA;

» il sopralluogo diretto, necessario per definire alcune situazioni incerte, che & attivita
estremamente onerosa in termini di tempo e in termini economici. La Direzione Gestione
Clienti preposta a questa funzione nel triennio ha gestito oltre 15.000 contatti che hanno
portato all’aggiornamento di oltre 5.000 posizioni, anche attraverso l‘effettuazione di

sopralluoghi, accertamenti e visure.
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In relazione all’andamento dei fiussi d'incasso riferiti all'intero triennio, questi ultimi si
attestano a circa 978 euro/milioni evidenziando ad oggi una percentuale d‘incasso cosi

composta:

INCASSO TA.RL
(incassi/ Fatt. emesse)

 80%

{0 INCASSATOg NON INCASSATO,

Inoltre, la suddivisione dell'incasso relativo alle utenze non domestiche e domestiche é

formato come segue:

INCASSI TARL UT. non DOMESTICHE INCASSI TA.RIL. UT. DOMESTICHE
{incassi/Fatt. emesse) (incassi/Fatt. emesss)

-33%

: Qincassato | i Dinca._ssam‘i‘_
{_Enon incassato L @non.

Tale andamento frutto della sempre maggiore attenzione deli’Azienda dedicata alla
sensibilizzazione degli utenti / clienti sul passaggio da Tassa a Tariffa in una logica di
finanziamento del servizio di igiene urbana e dall‘utilizzo degli strumenti di controllo e
acquisizione sviluppati nel triennio, evidenzia un risultato nettamente positivo rispetto a
realta similari operanti sul territorio nazionale e segna un evidente distacco dalle percentuali
rilevate da soggetti similari che ancora operano in ambito Tarsu. Alla luce di quanto sopra,
risultano evidenti le peculiarita e le potenzialita della Ta.Ri. anche in previsione degli

adeguamenti tariffari connessi all’applicazione del sistema previsto dal Decreto Ronchi.

Inoltre, per poter ulteriormente migliorare il rendimento degli incassi e per consentire
Iimprescindibile raggiungimento degli obiettivi indicati nei piani industriali, obbiettivi questi
coniugati peraltro, alla sempre maggiore tutela e percezione del Cliente che richiede un
continuo miglioramento della qualita della risposta e del servizio I'Azienda ha potuto per la

prima volta proprio nel corso del 2005, grazie alle modifiche stringenti del Regolamento
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volute in accordo con |'Azionista, applicare quanto previsto dal Regolamento Generale delle
Entrate del Comune di Roma per il recupero della morosita, emettendo i ruofi coattivi. L’/AMA
S.p.A. nel rispetto delle disposizioni di Legge, ha provveduto ad elaborare un primo piano di
emissione dei Ruoli coattivi pari a circa 100 euro/milioni, costituito di pit tranches emettibili
non appena maturati i tempi di Legge per l'iscrizione dei morosi. L'AMA S.p.A. per procedere
alla emissione dei ruoli coattivi si & avvalsa della competenza del Consorzio Nazionale dei
Concessionari e nel dicembre del 2005 ha effettuato la prima cartellazione formata da circa
80 mila fatture per un valore complessivo di oltre € 32 milioni comprensivi di interessi e
sanzioni maturate, raggiungendo cosi l‘obbiettivo del contenimento della morosita
attraverso [‘utilizzo combinato degli strumenti a disposizione. Nel corso del 2006, € prevista

I'emissione delle restanti tranches fino al completamento del piano di emissione.

Inoltre, va evidenziato che lo sviluppo ed il miglioramento delle modalita di comunicazione
con gli utenti ed una maggiore chiarezza delle fatture hanno consentito di registrare una
progressiva diminuzione nel triennio delle istanze accolte, attestatesi nell’anno a circa 6

@]
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I'efficienza nella gestione e nel supporto all’'utente in termini di efficienza e qualita della
risposta ha reso possibile la trattazione di oltre 200 mila contatti nell’anno, facendo

attestare i contatti di tutto il triennio oltre il milione.

Concludendo, in considerazione dei positivi risultati ottenuti nel triennio sperimentale e vista
la necessita di regolare, anche per il futuro il servizio di gestione dei rifiuti, cosi come gia
avvenuto per altri settori, con la stipula di un Contratto quadro pluriennale, la Societa e lo
stesso Azionista nel rispetto di tutti gli impegni assunti hanno stabilito di prorogare il
Contratto di Servizio per la gestione dei rifiuti urbani e la Convenzione per la disciplina delle
attivita riguardanti l'applicazione della tariffa per la gestione dei rifiuti urbani in scadenza
nel 2005 per tutta la durata del 2006 e provveduto alla approvazione del Piano Finanziario
Tariffa 2006 che determina il fabbisogno economico per la copertura del costo dei servizi
attraverso la tariffa sui rifiuti. La proroga consentira di continuare sulla strada gia intrapresa
negli anni passati portando al raggiungimento di una totale stabilizzazione della gestione del
data base, dei cicli di fatturazione e consentira al tempo;stesso di porre in essere tutte le
attivitd necessarie all’ottimizzazione dei flussi d’incasso e di recupero delle morosita gia
avviate nell’anno con la creazione e I'affidamento del recupero credito e della gestione delle

morositd ad aree aziendali dedicate.
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Sviluppo servizi di decoro urbano e Servizi a pagamento

Nell’anno 2005 la societa ha svolto molteplici attivita di cui in particolare quelle relative agli

interventi integrativi al Contratto di Servizio tra AMA e Comune di Roma.

L’'ammontare complessivo degli affidamenti da parte del Comune & pari a circa € 2.700.000

(IVA esclusa) per le attivita di seguito specificate:

Attivita di spazzamento delle strade aperte al pubblico transito non incluse nel Contratto
di Servizio: il servizio consiste nella bonifica iniziale e in successivi interventi di
spazzamento e ripristino/mantenimento del decoro urbano, secondo frequenze variabili,
delle strade non in manutenzione al Comune di Roma;

Servizic Ecomercato: consiste nella sanificazione (lavaggio delle superfici con soluzione a
base di enzimi), derattizzazioni e disinfestazione di 81 mercati della citta;

Servizi di sanificazione del Centro Storico: consiste nel lavaggio delle aree del Centro
Storico con irrorazione di enzimi biologici per I'abbattimento dei cattivi odori dipendenti
dalla degradazione di sostanze organiche;

Interventi aggiuntivi su Nodi e Direttrici della Comunicazione: consiste nel servizio
aggiuntivo di pulizia (spazzamento e rimozione locandine) in corrispondenza dei punti
sensibili lungo i Nodi e le Direttrici della Comunicazione (ambiti urbani a forte vocazione
commerciale);

Interventi aggiuntivi sulla Citta Storica: consiste nel servizio aggiuntivo di pulizia
(spazzamento e rimozione locandine) in corrispondenza dei punti sensibili lungo la
viabilitd principale della Citta Storica;

Interventi di derattizzazione e disinfestazione di aree pubbliche: consiste nella
realizzazione di interventi di derattizzazione e disinfestazione su suolo pubblico dietro
richiesta del Municipio di competenza su segnalazione dei cittadini;

Servizio di bonifica dei siti inquinati di proprieta comunale: consiste nelle azioni di messa
in sicurezza d’emergenza nonché ’‘eventuale progettazione e/o realizzazione di interventi

di bonifica dei siti inquinati.

Per quanto riguarda le attivita tradizionalmente svolte dalla Direzione, & da segnalare per i

servizi a pagamento una diminuzione del fatturato causata dell’esternalizzazione dei servizi a

pagamento effettuati tramite Linea Verde (-50% per un importo di circa 220.000 Euro).
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Il Comune di Roma inoltre ha provveduto a potenziare la struttura dell’Abusivismo Edilizio
istituendo una collaborazione con AMA, in quanto & stata ritenuta in grado di controllare in
maniera capillare il territorio e di possedere risorse organiche e strutturali in grado di
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assicurare la tempestivita degli inte
collaborazione prevede che la societa possa procedere alla esecuzione delle operazioni di
demolizione degli erigenti fabbricati abusivi, con il duplice obiettivo sia di intervenire nella
fase iniziale della realizzazione dell’attivita abusiva e sia di risanare le aree compromesse e
degradate intervenendo direttamente con appositi appaiti messi a disposizione
dall’Amministrazione comunale, con particolare riferimento al territorio vincolato. Tale
collaborazione ha reso necessario istituire una struttura con funzioni di consulenza, di
collaborazione e di supporto ai municipi in materia di prevenzione dell’abusivismo su tutto il
territorio comunale mediante per esempio I‘utilizzo di un elicottero messo a disposizione
dall’Amministrazione Comunale, per agevolare i piani esecutivi di intervento ed esecuzione di
tutte le ordinanze del Sindaco, ecc. E’ ancora da segnalare che & previsto negli anni a
seguire un incremento del suddetto servizio in quanto alte citta italiane hanno-manifestato - -
alla societa molto interesse in merito al servizio di abusivismo edilizio offerto al Comune di

Roma.

Servizio di asportazione e smaltimento del terreno contaminato da PCB stoccato
presso la discarica di Lunghezza

La societa Pegaso S.c.r.l., consorziata del Consorzio IRICAV UNO incaricato della
progettazione esecutiva e della realizzazione della linea ferroviaria ad alta velocita Roma-
Napoli, ha affidato al Raggruppamento Temporaneo di Imprese (RTI) composto da AMA
S.p.A. - Capogruppo-, Ecolog S.p.A., Paoletti Ecologia S.r.l., Treerre S.p.A., il servizio di
asportazione, trasferimento a scalo ferroviario, trasporto transfrontaliero e smaltimento
presso impianti autorizzati, di circa 33.000 ton. di terreno contaminato da rifiuti inquinanti a
matrice organica, stoccato presso la discarica di Lunghezza:

A maggio 2005 é stato redatto il verbale di consegna delle aree interessate alla bonifica
mentre le attivita di caricamento e trasporto transfron_ataliero dei rifiuti sono state avviate
nel successivo mese di giugno.

Le quantita di rifiuti rimosse dalla discarica al 31/12/2005 sono state 19.678,80 ton. pari al
59,6% del quantitativo totaie stimato da progetto.

I lavori di rimozione del restante quantitativo di rifiuti verranno conclusi presumibilmente nel

primo trimestre dell’anno 2006.
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Dall’analisi dei dati relativi a conferimenti dei rifiuti sanitari pericolosi e non, conferiti da
Gennaio a Dicembre 2005, presso [limpianto di Ponte Malnome destinati alla

termodistruzione, risultano conferiti 16.583.038 Kg.

pari a € 7.394.338. Di tale importo, si rileva che circa 1 min euro € relativo alla
maggiorazione della tariffa applicata ai rifiuti conferiti presso altri impianti nei giorni di fermo

e
dell'Impianto di Ponte Malnome per attivita di manutenzione.

(D~
-1

incenerimento sostenute.
Si segnala inoltre il ricavo di circa 300.000 euro, relativo all’addebito per la presenza di colli

radioattivi, considerato in Bilancio alla voce “Altri Ricavi”.

Servizio smaltimento rifiuti avviati a compostaggio
Nell'anno 2005 il quantitativo di biomasse conferite allimpianto di compostaggic ammonta a
circa 11.707 ton, con un incremento dell’82% rispetto.al 2004, anno in.cui sono. . state

Nel 2005 il valore medio mensile conferito & di 38 ton/mese mentre nell’anno 2004 il valore
medio mensile ammontava a 21 ton/mese.
1l notevole incremento nelle quantita dei rifiuti avviati a compostaggio & dovuto sia ad un
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sia all’acquisizione di nuovi clienti.

Da un’analisi dei conferimenti emerge:

. un notevole incremento dei rifiuti mercatali (cod. 20 03 02) trasportati da AMA che &
passato da 6.571 ton contro e 3.135 dei 2004 (+109 %);

. un aumento dei conferimenti della frazione umida proveniente dalla raccolta
differenziata dei ristoranti:1.572 ton contro le 1.053 dell’anno precedente con un
incremento del 49 %:;

. un incremento deile quantita conferite da ognuno dei vivaisti che gia dai 2004
conferivano i rifiuti verdi all'impianto;

. un aumento del numero dei comuni serviti da AMAservizi. Erano soltanto Sonnino e
Sermoneta nel 2004, mentre nel 2005 sono stati acquisiti: Sonnino, Lenola, Monte San
Biagio, Roccagorga, Cisterna di Latina, Monterosi, che conferiscono ia frazione organica
da raccolta differenziata domestica; Ladispoli, Sacrofano, Trevignano, Campagnano di
Roma che conferiscono residui lignocellulosici; Sermoneta che conferisce ambedue le

tipologie di rifiuti;
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. |'acquisizione di alcuni grandi centri commerciali che conferiscono scarti inutilizzabili

provenienti dalla preparazione e trattamento di frutta, verdura e cereali, ed imballaggi

in legno;
. il conferimento di rifuti verdi da parte del Consorzio AXA e del Consorzio Casalpalocco;
. il conferimento di scarti lignocellulosici da parte del Servizio Giardini del Comune di
Roma;

. I'acquisizione di nuovi clienti facenti parte della Coop. Vivaisti di Fregene.
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Impianti ed Infrastrutture

L'attivita di investimento per lo sviluppo della parte industriale del Piano Strategico, intesa
come adeguamento delle infrastrutture e realizzazione degli impianti € stata, per l'esercizio

2005, in sintesi la seguente :

RIEPILOGO INVESTIMENTI

2005 2004 2003
Veicoli ed attrezzature per la raccolta meccanizzata 16.909.007 13.847.734 15.052.751
Veicoli ed attrezzature per lo spazzamento 1.504.036 851.479 1.084.253
Veicoli ed attrezzature per servizi diversi 3.089.868 1.799.860 1.392.315
Strutture fisiche dimpresa 8.001.266 7.378.491 5.327.516
Gabinetti pubblici 0 11.775 382.607
Impianti smaltimento / trattamento rifiuti 26.557.697 18.414.970 8.589.380
Attrezzature 1.826.222 1.050.183 1.004.668
Sistema organizzativo informativo 571.264 392.852 629.043
TOTALE [ o ’ 58.459.361 43.747.344 33.462.533

Il problema dell'igiene urbana e della gestione dei rifiuti netla citta di Roma ha assunto
proporzioni tali da non consentire lo sviluppo di soluzioni semplici, anche a causa dei ritardi
accumulatasi nel tempo nella progettazione dei servizi e nella realizzazione di infrastrutture.
Il servizio di raccolta dei rifiuti svolto nella cittd & articolato su interventi tradizionali -
manuali (raccolta nel centro storico) e meccanizzati (fascia intermedia e periferica della
cittd); tale servizio & sempre piu rivolto verso la raccolta differenziata del materiale
recuperabile e riutilizzabile, nel tentativo di avviare allo smaltimento solo quanto non sia

recuperabile dai rifiuti stessi.

Lo smaltimento dei rifiuti raccolti viene attualmente effettuato, per la quasi totalita dei rifiuti
solidi urbani, attraverso il ricorso alla discarica di Malagrotta, diversamente con quanto

previsto dal Decreto Ronchi e dalla normativa europea in termini di trattamento del "tal

quale".

La volontd di superare tale realta non pil accettabile, ha fatto si che I'Azienda avviasse a
breve un piano per la realizzazione di infrastrutture territoriali e di impianti, piano che

dovrebbe consentire il consolidamento delle attivita aziendali.
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It piano predisposto sta consentendo di affrontare e risolvere due aspetti aziendali da
sempre carenti:
. I'adeguamento delle strutture fisiche d'impresa, vista la non soddisfacente situazione

logistica e patrimoniale delle sedi decentrate, attraverso la costruzione di due nuovi

autocentri, di nuove sedi di zona, a
piccole officine;

la realizzazione di impianti per il trattamento dei rifiuti.

il R B R PPy N JI _____
durutoure risicne a mpreba
Nel corso deil’'anno 2005 si sono completati degli interventi avviati negli anni precedenti e si

sono avviate ulteriori iniziative progettuali finalizzate all'adeguamento delle strutture fisiche

. PUTI Y.

Stabilimento di Roma Sud

E’ stato completato il nuovo stabilimento di Roma Sud con la realizzazione del quarto lotto
dei lavori consistenti nella costruzione di un edificio ad uso uffici. Lintero complesso

industriale sorge su una superficie complessiva di circe 3,6 ettari, che precedentemente era -

occupata da un ex stabilimento COTRAL, demolito integraimente per permettere ia

o

costruzione delle nuove strutture aziendali e dello stabilimento per il ricovero e la
manutenzione dei mezzi aziendali.
Il nuovo complesso ha consentito di riunire per la prima -volta in un unico sito tutte le
divisioni operative AMA, che erano collocate in diversi guadianti della citta, creando un unico
centro nevralgico decisionale per il settore operativo che coordina le attivita di raccolta dei
rifiuti e di pulizia, con conseguenti effetti migliorativi nella gestione delle risorse e mezzi
dediti al servizio.
'''''' a
Operativa, mentre una sala multimediale & a disposizione dei dipendenti per le esigenze
della comunicazione e della formazione aziendale.
I lavori per la realizzazione della prima palazzina sono iniziati nel 2001 ed hanno consentito
di dare inizio alle attivitad di alcuni uffici nell’'anno 20063, "autori
2001; le officine erano pronte nel 2002 ed hanno iniziato l'attivita a partire dall’anno
successivo; la costruzione della seconda palazzina ha avuto inizio nel 2002 ed e stata
completata nel 2005.

A
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Nel 2005 é stata aperta la nuova sede di zona “TORREVECCHIA” sita in Via Calcagnini n® 10
con una capacita ricettiva di circa 120 unita, ed un parcheggio coperto per mezzi aziendali

(c.a. 20 mezzi tra CR, spazzatrici e vetture).
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Tale intervento oltre a potenziare,

, in termini di unita, la presenza di AMA nel Municipio h

consentito anche una economia nelle locazioni passive in quanto si & provveduto al rilascio
dei locali di Via Pietro Bembo.

Area Intermedia Attrezzata - “Tor Pagnotta”

Sempre nel corso del 2005 si son

completati i lavori di costruzione dell’Area Intermedia
Attrezzata “TOR PAGNOTTA” sita in Via Laurentina s.n.c.

Questa struttura & finalizzata ad un trasbordo intermedio dei rifiuti raccolti dai mezzi di
piccole dimensioni e quindi ad un recupero di capacita di raccolta.

1l rifiuto pressato in un mezzo di capacita maggiore viene successivam
discarica.

Questo sistema genera cosi sia un impatto migliorativo sul traffico veicolare sia un

potenziamento del servizio di raccolta.

Nel corso del 2005 & stato realizzato e avviato il progetto di un Asilo Nido Aziendale
trasformando una sede aziendale, consentendo anche a famiglie iscritte nelle liste del

Comune di Roma di poter usufruire del servizio.. . ... ._

Forno per incenerimento dei Rifiuti Speciali Ospedalieri

Per quanto concerne la problematica degli impianti di trattamento dei rifiuti, I'Azienda ha gia
realizzato, nel 1995, un Impianto di Incenerimento per Rifiuti Sanitari articolato su due linee
due linee e per la
realizzazione di una sezione di recupero energetico e produzione di energia elettrica, sono
stati ultimati nel 2002 e l'impianto & stato autorrizzato nel gennaio 2003 dal Commissario
Regionale Delegato all'Emergenza rifiuti per il funzionamento con due linee in

P ey N Y o 7= -

LUlILCriniputatlica.

Nell'anno 2005 l'Azienda ha ottenuto dalla produzione e vendita di energia elettrica un
introito pari a circa €. 400.000.

Visto che I'impianto & in esercizio dal luglio 1995, si sono resi necessari interventi importanti
P T I T N H e - T - LR -  EE Tal =T V7= H et d )
Ul rnaiideciiZiorie sthaviuditialia, wail milcrvetliu, mnlcia
ultimati nel 2005. Fino all’'uitimazione di tali interventi straordinari, l'impianto non ¢

utilizzato nella sua massima capacita di trattamento.

L'impianto € sito in localita Maccarese - Comune di Fiumicino e, a regime, trattera 88 t/g
(circa 27.500 t/a), di cui 60 t/g di residui organici selezionati dell'ortomercato, dei mercati

rionali e del mercato dei fiori e 28 t/g di potature da manutenzione del verde,
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stessi all’impianto; cid consente la trasformazione in compost di buona qualita, di facile
collocazione sul mercato, di rifiuti prodotti dai mercati rionali della citta.

Nel corso del 2004 & stata avviata la gestione dellimpianto alimentato con i rifiuti mercatali

trattamento dell'impianto.
In relazione al potenziamento dellimpianto di Maccarese, con il raddoppio dell’impianto
esistente e la realizzazione di un impianto di digestione anaerobica della frazione organica di

Decreto n.36/2005 di approvazione del progetto ed autorizzazione alla realizzazione ed
all’esercizio. Si prevede che la gara potra essere bandita nel corso del 2006.

P e -~
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nia integrato
Superate negli anni precedenti le problematiche di carattere autorizzativo, & stato possibile
procedere con la necessaria perizia di variante (gli impianti autorizzati sono per 750 t/die e
quelli a gara erano per 500 t/die) ed i conseguenti lavori per la realizzazione di un sistema
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impianti di selezione di RSU, in localita di Via Rocca Cencia e di Via Salaria, della potenzialita

di 750 t/die ciascuno.

Dai due impianti di selezione RSU verranno separate le frazioni riutilizzabili dei rifiuti:

- combustile da rifiuto (Cdr) che sara termovalorizzato negli impian
disponibili a tale operazioni;

- frazione organica stabilizzata (FOS), trasformata in compost “grigio” che sara destinata
al recupero ambientale di aree degradate.

A tale riguardo va ricordato che |

progetto al Commissario Delegato per I'Emergenza rifiuti di Roma e Provincia per la

realizzazione di due impianti di selezione di RSU della potenzialita ciascuno di 500 t/die.

Nell’'agosto del 1999 il Commissario Straordinario nell’approvare il progetto dei due impiant

da 500t/die con determinazioni 44/cr dell

tutte le iniziative, gli interventi e gli adeguamenti necessari ad aumentare la potenzialita di

ogni singolo impianto fino a 750 t/d come previsto dal piano degli interventi di emergenza.

Nel mese di novembre 1999 [‘azienda ha aggiudicato ad un raggruppamento di imprese i
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lavori per la realizzazione dei due impianti da 500 t/die ed ha dato corso al progetto di
variante per adeguare la potenzialita dei due impianti cosi come disposto dal Commissario,
progetto che ha richiesto anche maggiori superfici e volumi da realizzare.

L'impianto di selezione di via Rocca Cencia € stato inaugurato all'inizio del 2006; mentre ia
costruzione dellimpianto di Via Salaria sara completata entro il 2006. Rimane ancora non
definita la destinazione finale di parte dei rifiuti derivanti dal ciclo di trattamento, con

conseguente condizionamento della funzionalita degli impianti.

Analoghe problematiche autorizzative hanno interessato la realizzazione di un impianto di
selezione automatica di plastica, vetro, lattine di alluminio e a banda stagnata e barattolame
vario provenienti dalla raccolta multimateriale (cassonetti blu).

aziendale di Rocca Cencia ed
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realizzato presso lo stabiliment
attualmente in grado di trattare 100 t/g, per linea su due turni di lavoro.

L’entrata in esercizio di legge dell’impianto & avvenuta nel 2004.

La separazione dei diversi materiali avviene per mezzo di una serie di apparecchiature di
gnetica e ad induzione elettromagnetica per la
separazione dei vari flussi.

Nel corso del 2004 sono state affrontate a livello impiantistico le problematiche collegate alla

presenza, nel rifiuto conferito dai cittadini nei cassonetti blu, di un quantitativo di film e

3
®
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005 song stati

eseguiti interventi di miglioramento della funzionalita dellimpianto; tali interventi

proseguiranno nel corso del 2006.
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Impianto di incenerimento della frazione secca prodotta dal Sistema Integrato
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E’ stata presentata nel mese di marz
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incenerimento per la valorizzazione della frazione secca prodotta dagli impianti di selezione
dei rifiuti urbani in costruzione presso lo stabilimenti aziendali di Rocca Cencia e di Via
Salaria.

Ad oggi ia richiesta presentata dalla societa p
Con l'entrata in esercizio nel corso del 2006 del primo dei due impianti di selezione, il
sistema integrato per la gestione dei RSU messo in essere da AMA risulta mancante della

fase di valorizzazione energetica della frazione combustibile.
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Attualmente una Commissione nominata dal Comune di Roma, di cui fa parte anche AMA,
sta valutando gli aspetti tecnico-economici di un impianto di termovalorizzazione per la

frazione combustibile prodotta nel Comune di Roma.

Piattaforma recupero beni durevoli

Nell’ambito della categoria dei rifiuti ingombranti, i beni durevoli ad uso domestico dismessi
(ex art.44 del decreto Ronchi), costituiscono un ruolo importante. Sulla base di uno studio
fatto nell’'anno 2000, sono state calcolate sul territorio di Roma le seguenti quantita di

elettrodomestici definiti "bianchi" (numero pezzi):

frigoriferi 14.300
cucine 10.450
lavabiancheria 24.200
lavastoviglie 6.050
totale 55.000

Nei corso del 2002 & stato elaborato da AMA un progetto di adeguamento del progetto
presentato al Decreto M.A. 20/9/2002 per il trattamento di 5.000 t/anno di beni durevoli
“bianchi” integrando lo stesso con.una sezione per il trattamento di 20.000 t/anno di
materiali elettronici, tv, computer=

Nell’'ottobre 2003 il Responsabile Unico del Procedimento per 'Emergenza Ambientale del
territorio della Regione Lazio ha dato comunicazione ad AMA S.p.A. di “inizio procedimento”
chiedendo nel contempo di presentare al competente Ufficio Regionale, al fine
deii‘espietamento deii‘istruttoria di VIA, verifica di impatto ambientaie ai sensi dei DPR dei
12/04/1996.

L’AMA S.p.A., predisposti gli elaborati necessari, nel 2004 ha presentato richiesta di
compatibilita ambientale ai sensi del DPR del 12/04/1996 citato.

Solo in data 18 maggio 2006 con Decreto n. 18 il Commissario Delegato per L'emergenza
ambientale nel territorio della Regione Lazio ha autorizzato la realizzazione e messa in
esercizio dell’impianto, autorizzazione che consentira l'avvio della gara per la costruzione

del citato impianto.
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Ricerca e Sviluppo

Progetto FertiLIFE

Il progetto FertiLIFE, condotto da AMA, ARSIAL (Agenzia della Regione Lazio per lo Sviluppo

e Finnovazione dell’Agricoltura) e Consorzio AGRITAL RICERCHE & finanziato dalla U.E.

nell’ambito del programma LIFE AMBIENTE ed & finalizzato alla valutazione dei risultati

agronomici ottenuti in seguito alla fertilizzazione biologica con compost.

1! progetto FertiLIFE consiste in estrema sintesi di quattro punti fondamentali:

1) censire ed analizzare tutti i rifiuti verdi prodotti nell'area di Fregene-Maccarese-
Torrimpietra, un'area ad alta vocazione agricola, turistica e naturalistica, con il fine di
ideare una gestione "intelligente" di tutta la biomassa verde inutilizzata;

2) trasformare la biomassa in compost di qualita tramite il nuovo impianto di riciclaggio
delle biomasse vegetali realizzato da AMA a Maccarese, realizzare campi dimostrativi con
colture orticole concimate con solo compost prodotto attraverso le biomasse di scarto e
senza l'utilizzo di fertilizzanti chimici;
analizzare il favore dei consumatori con apposite analisi di mercato;

4) dare ampia divulgazione al riciclaggio dei residui verdi ed al progetto stesso,
pubblicizzando i risultati attraverso visite scolastiche, video, CD, convegni, ecc.

Nell’anno 2005 sono state utilizzate 299 ton di compost per lattivita sperimentale del

progetto.

Queste quantitd sono state utilizzate per la fertilizzazione delle colture sottoposte a

sperimentazione agronomica.

Una piccola parte di compost

stati distribuiti in omaggio, a scopo divulgativo, presso l'impianto stesso.

L'esposizione permanente allestita negli anni precedenti, presso limpianto di compostaggio

a carattere informativo-didattico sui benefici del riciclaggio delle biomasse verdi attraverso il

compostaggio € stata utilizzata anche ques
registrato una presenza nel 2005 di 1.800 studenti.

Nell’anno 2005 sono stati sottoposti a sperimentazione 14 ettari di terreno nell'ambito di 4
aziende agricole, allinterno delle quali sono stati realizzati 8 campi dimostrativi, con colture
sia in pieno campo che in serra.

I dati raccolti durante tutta la sperimentazione, a partire dal 2003 ad oggi hanno dimostrato
una sostanziale equivalenza del rendimento produttivo del terreno trattato con compost

rispetto a quello trattato con fertilizzanti chimici.; cosi da poter affermare in linea di
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fertilizzazione chimica.

Tali dati sono stati utilizzati per la pubblicazione di articoli divulgativi su alcune riviste
specifiche: quali GEA e Biologi Italiani, ed in occasione del convegno internazionale
[ R, A NN
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Ufficialmente il progetto si € chiuso con il convegno internazionale tenutosi al castello di

Torre in Pietra il 22 novembre 2005.

Trattamento mediante Torcia ai piasma di fily ashes, guaine bituminose e terreni
contaminati

Ama S.p.A e il CSM S.p.A hanno collaborato allo sviluppo delle fasi di un progetto co-
finanziato dal MIUR denominato "Realizzazione, messa a punto e validazione in campo di un
impianto mobile di trattamento termico dei rifiuti contenenti amianto (RCA) con riutilizzo del
prodotto finale".

Nel corso del 2003 , & avvenuto il collaudo dellimpianto mobile .

Successivamente al rilascio dell’autorizzazione da parte della Regione al trattamento dei RCA
sono state eseguite le prove sperimentali per verificare I'efficacia del trattaménto (in termini
di produzione di un prodotto vetroso privo di fibre d’amianto) ed in data 31/10/2005 il
progetto & stato ultimato.

Nel corso del 2005 completate le prove sui rifiuti contenenti amianto, la sperimentazione é
stata estesa ad e altre tipologie di materiali, come le fly ashes, guaine bituminose e terreni
contaminati.

Si e provveduto alla caratterizzazione chimico-fisica dei diversi materiali, alla individuazione
delle condizioni di processo e successivamente sono state ultimate le prove sui diversi
campioni.

Per il 2006 si prevede il trasferimento dell’impianto Torce al plasma dalla sede del CSM allo
stabilimento AMA S.p.A di Ponte Malnome e la sua messa in esercizio. Inoltre, & previsto lo
studio di modalita e sequenze di trattamento di fly ashes eternit ed altri rifiuti organici al fine

di un aumento della produttivita della tecnologia al plasma per l'inertizzazione.

Utilizzo della F.0.S. (frazione organica stabilizzata) in ripristini ambientali

Con il CSM S.p.A é stato elaborato un programma di ricerca tendente al recupero della FOS
proveniente da impianti di selezione dei R.U. miscelati con inerti prodotti da demolizione
edilizia,attraverso la produzione di “suolo precondizionato” utilizzabile in ripristini ambientali.

A tale progetto partecipano anche alcuni Dipartimenti delle Universita di Milano e di Roma.
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Le attivith previste nel periodo 2004-2005, hanno riguardato la progettazione e la

validazione del "Tecnosuolo" idoneo per ripristini ambientali con attivita di laboratorio e su

scala prototipale.

E' stato definito Il “Tecnosuolo" in termini di composizione, indici di rilascio e proprieta
meccaniche, inoltre rispetto alla miscela selezionata con prove su scala pilota, si &
completata la caratterizzazione in termini di produzione di quantita e composizione dei
percolati e del bio-gas.

Nel 2006 si effettuera un monitoraggio nel tempo del ripristino della cava industriale sia con
analisi che mediante opportuna modellistica.

La societa inoltre, in quanto dotata di struttura competente sull’area tecnica per la ricerca e
l'innovazione delle attrezzature destinate ai servizi di istituto ha avviato una serie di progetti
volti sia alla lotta all'inquinamento ambientale causato dall’utilizzo della propria flotta
operativa sia all'applicazione di apparati innovativi e sistemi integrati in ausilio al normale

lavoro degli operatori. In particolare nel corso del 2005 sono stati avviati i seguenti progetti:

Incremento nell’utilizzo del metano per autotrazione B
E’ infatti allo studio il progetto per incrementare |‘utilizzo del metano sui mezzi aziendali in

modo tale da rendere pil significativa la presenza sul territorio di mezzi operativi a basso

impatto aziendale. E’ stato avviato lo studio di fattibilita per installare in uno stabilimento

aziendale un distributore di metano per uso interno che possa rifornire un numero di 40/50

automezzi destinati alla raccolta dei cassonetti.

Inoltre attraverso un progetto cofinanziato a livello europeo € in corso la procedura per

ricevere il finanziamento per lo studio e la realizzazione, a valle del futuro di gestore

aziendale di Maccarese, di una sezione di depurazione e compressione del biogas che

consente anche l'alimentazione di parte della flotta aziendale che gia & a capo alla discarica

di Malagrotta.

Dispositivi automatici in ausilio allo spazzamento

Sono stati installati su 4 spazzatrici aspiranti del parco Ama dispositivi ad alta pressione
innovativi che consentono anche ad un singolo operatore di potere faciimente convogliare i
rifiuti che si trovéno sui marciépiedi, intorno ai cassonetti e al di sotto delle autovetture in
sosta indirizzandoli verso la bocca di aspirazione e ottimizzando cosi il lavoro di

spazzamento.
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Impianto pneumatico per il trasporto dei rifiuti domestici

E’ stata avviata un’importante iniziativa attraverso cui Ama intende sperimentare a Roma su
un insediamento di 330 ettari di prossimo completamento nella zona della Bufalotta, il
sistema pneumatico di raccolta e selezione dei rifiuti domestici, con un accordo quadro tra ia
societa concessionaria dell’edificazione Porta di Roma Srl e il Comune di Roma, che permette
di integrare neile normali opere di urbanizzazione previste sulla sede stradale anche la rete
del sistema pneumatico. In questo modo su un quartiere in cui sono previste abitazioni,
uffici ed insediamenti della grande distribuzione, la raccolta rifiuti non vedra pill
autocompattatori e cassonetti ma una rete di tubazioni interrate con conseguente riduzione
dell'impatto ambientaie, visivi ed acustico. Il costo di investimento pud far parte delle
gherazianifdifiisbanizzazionslelilfcictemalnneimaticalconsentelinalcign icativaliicuzionclie

costi di gestione.

Altre attivita

Inoltre la societa sta avviando una serie di progetti futuri di attivita quali la sperimentazione
di dispositivi di filtrazione per l'abbattimento delle polveri sottili, lo studio di cinematismi
innovativi per il contenimento del rumore nella raccolta meccanizzata sui compattatori a
caricamento laterale, l'acquisto e messa in esercizio di automezzi pesanti Euro 4 e 5 anche
prima dell’'entrata in vigore della direttiva europea, l'incremento dell’'uso di combustibili a
basso impatto ambientale, la sperimentazione di aspiratori di rifiuti monooperatore a spalla

o carreilati, ecc....
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Nel corso dell'anno 2005 AMA S.p.A ha visto consolidarsi i risultati di risanamento
economico-finanziario, grazie alle azioni avviate negli anni precedenti, in linea con gli
obiettivi fissati dal Piano d’Impresa. In particolare la Direzione del Personale ed il sistema di
Relazioni Industriali ha continuato a promuovere azioni di sviluppo quali-quantitativo delle
risorse umane e di razionalizzazione del costo del lavoro, anche attraverso

|'esternalizzazione di rami d’'azienda no core.

In particolare, sulla base degli obiettivi fissati dal Piano d'impresa, si evidenziano le seguenti

azioni.

Innovazione

e Avvio definitivo della societa AMA Fleet Maintenance dal 1° gennaio 2005 con
l'individuazione di un perimetro organizzativo autonomo, che sotto il profilo economico
non gravera piu sul bilancio di AMA S.p.A.;

o Applicazione accordo sindacale concernente il lavoro festivo domenicale per il
potenziamento delle linee produttive della raccolta RSU, con contestuale contenimento
del costo del lavoro straordinario;

« Piano azioni di contenimento assenze: malattia, infortunio;

» Progetto sintesi: abbattimento premi INAIL.

Sviluppo

e« Nel corso del 2005 & giunto a conclusione il progetto “Conciliazione tempo di vita -
tempo di lavoro”, finanziato dal Ministero del Lavoro, grazie al quale si sono potuti
sperimentare orari differenziati, flessibili e telelavoro non domiciliare per i dipendenti
genitori di figli piccoli. La soddisfacente conclusione di tale sperimentazione ha fatto si
che la possibilita di richiedere tali orari differenziati sia divenuta una procedura aziendale,
che consentira annualmente ad una piccola quota del personale di usufruire di tali
facilitazioni.

e« A dicembre & inoltre avvenuta linaugurazione dell‘asilo nido aziendale, che ha
comportato la ristrutturazione della sede della Zona 12A - gia a suo tempo un edificio
scolastico, ristrutturazione in parte finanziata dalia Regione. La gestione dei nido, aperto
in parte anche ai bambini delle liste comunali del territorio, & stata affidata alla
Farmacap, realizzando cosi una sinergia fra aziende del Gruppo Comune di Roma; ai

dipendenti AMA che accedono a tale servizio vengono applicate rette mensili agevolate.



40

.ama relazione sulla gestione

Ulteriori sinergie con Agenzie Comunali sono state attivate nel corso del 2005, al fine di
collaborare alla risoluzione di problemi sociali nei quali alcuni dipendenti si trovano
coinvolti. Ama ha sottoscritto una convenzione con I'’Agenzia Comunale per le
Tossicodipendenze, finalizzata alla reintegrazione nel lavoro di persone tossicodipendenti.
Tale collaborazione ha visto il supporto dell’Agenzia nell'avviare un percorso di
reinserimento di dipendenti che erano stati sospesi dal servizio a seguito di condanne per
spaccio di stupefacenti. La riammissione in servizio & avvenuta parallelamente alla presa
in carico di tali dipendenti da parte dell’Agenzia, al fine di limitare il rischio del ripetersi di
tali reati e delle conseguenti ripercussioni sulla vita lavorativa dei dipendenti e sul
servizio. Inoltre, a novembre 2005, gli esperti dell’Agenzia hanno tenuto per AMA un
corso di formazione sulle tossicodipendenze, al quale hanno preso parte i capi intermedi
e i responsabili della Direzione del Personale.

A fronte di un‘analisi della rilevanza del fenomeno dell'indebitamento anche fra i
dipendenti dell’Azienda & stata sottoscritta una convenzione con gli Sportelli di ajuto per
la prevenzione dell’'usura del Comune di Roma. A seguito di tale convenzione, & stato
tenuto un corso di formazione dest_inato ai capi intermedi, sulla natura del fenomeno, le
sue cause, i segnali attraverso i quali & possibile individuare le situazioni di difficolta. Tale
corso & stato propedeutico all'apertura di uno Sportello AMA, al quale i dipendenti in
difficolta per eccessivo indebitamento possono rivolgersi; lo sportello & operativo 2 volte
al mese e si avvale dell'opera degli esperti degli Sportelli del Comune di Roma in
affiancamento a personale aziendale.

Applicazione piano telelavoro, con continuo monitoraggio delle valenze giuridico-
economiche e lavorative;

Circoli di qualita IX Municipio ed avvio nel III;

Assunzione di n. 252 (escluso personale relativo affidamento servizi funebri Torino), di
cui n. 247 operai, n. 4 impiegati/funzionari e n. 1 dirigente. Si evidenzia nell’ambito delle
politiche infragruppo I’assunzione in AMA Spa di n. 12 unita ex All Clean;

Avvio n. 24 unita collocamento obbligatorio livello 1 part time 20 ore;

Selezione interna n. 54 autisti assegnati alla DVGR, livello 4B;

Avvio selezione interna per personale operaio tecnico da impiegare sul perimetro della
manutenzione mezzi;

Applicazione piani di carriera e sviluppo risorse, in primis di professionals, nelle strutture
di corporate e di divisione;

Formazione nuovi assunti - operai comuni di zona livello 1 e 2B CCNL Federambiente;

Convenzioni con Universita per tirocini formativi di orientamento al lavoro;
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¢ Trasformazione graduale nel corso dell’anno dei rapporti di lavoro part time da 20 a 30
ore settimanali e successivamente in full time per lavoratori assunti nel biennio/triennio
precedente. Tali azioni di sviluppo hanno coinvolto circa 300 unita con un aumento delle
ore di lavoro ordinario, da impiegare sui servizi istituzionali pari a circa 140.000 ore
ottenute come saldo netto delle azioni sopra descritte (trasformazioni dei rapporti di
lavoro pt in ft, nuove assunzioni, esodi);

« Applicazione piani di formazione cofinanziati FSE, che hanno interessato operatori
ecologici (n. 45 unita), Tecnici operativi territoriali (n. 81 unitd), impiegati tecnici ed

amministrativi (n. 84 unita), management intermedio (n. 48 unitd), per un totale di circa

RolE =15 ageliiic: PRCUTINCUIC . /06 Lilita ), ¢

15.660 ore.

lavoro e valore della produzione che & passato dal 46,16% del 2004 al 40,66% del 2005, in
linea con quanto previsto dal Piano d'Impresa che per I'anno 2006 prevedeva come scenario
efficientato un valore di tale rapporto pari al 41,8%, e con una riduzione rispetto agli anni

La sostanziale riduzione del costo del lavoro nel corso dell’ultimo quinquennio & stata il
risultato di una serie di azioni sviluppate attraverso interventi di razionalizzazione delle

risorse umane impiegate, e governando il costo del lavoro con riferimento a quelle

Di qui la scelta di applicare le norme contrattuali relative all’esodo dei lavoratori maturi,
aventi diritto a pensione e con un elevato costo aziendale unitario, e di promuovere o

sviluppo delle risorse umane attraverso l‘assunzione di giovani utilizzati sulle strutture

pondere alle nuove esigenze della citta.

Lo sviluppo delle risorse umane € stato pianificato attraverso accordi sindacali specifici
(trade-off 2006) che prevedono l’assunzione graduale neli’arco del triennio 2006-2008 di
circa 1.400 operai part time, a tempo indeterminato, con una progressione di carriera
programmata nell’arco dei successivi 12 anni. L'Azienda quindi ha scelto di stabilizzare da
subito i nuovi lavoratori, che accedono alle graduatorie in base a requisiti quali l'eta,
IYiscrizione ai centri dellimpiego da almeno 24 mesi, requisito quest’ultimo che consente
all’Azienda di usufruire dei benefici contributivi previsti dalia legge 407/90.

Il tutto in una logica di scambio - trade off che, anche nel quinquennio precedente, ha
privilegiato l'economicita della gestione senza pregiudicare io sviluppo quali-quantitativo

delle risorse umane. A tal riguardo I'impiego di lavoratori in orario ordinario, in fasce orarie



42

ama relazione sulla gestione

S
N
(D

J
Q
[¢}]
a
(@]

abitualmente coperte in orario straordinario/festiva, ha consentito all’Azien
costo del lavoro straordinario che rispetto al 2004 si & ridotto nel 2005 dj circa 1,7 milioni di
euro.

Il costo del personale per l'anno 2005 & stato pari a € 229.253.263, compreso il
finanziamento dell'incentivo all’esodo, rispetto ad una previsione di budget di €
232.175.251. Quindi un costo del personale inferiore alla previsione di budget, nonostante
'aumento contrattuale, relativo al biennio economico 2005-2006, ed il saldo attivo sui
servizi istituzionali tra le ore di lavoro perse per I'uscita dei lavoratori con diritto a pensione
e le ore di lavoro guadagnate per effetto delle nuove assunzioni e della trasformazione dei
contratti di lavoro part time in full time.

Il grafico 1 sul numero medio addetti evidenzia una riduzione del numero di lavoratori in
valore assoluto. Tuttavia il numero medio di addetti sui servizi istituzionali di AMA SpA & in
realta aumentato se non si considera I'effetto dell’'uscita di circa 220 unita confluite nella
nuova societa AMA Fleet Maintenance a partire dal 1° gennaio 2005.

I risparmi sulle retribuzioni ordinarie hanno consentito di chiudere il bilancio 2005, alla voce
“Costi del personale”, con un risparmio rispetto alla previsione di budget di circa 3 milioni di
eurc compresa la completa copertura del costo per lavoro straordinario.

Gli effetti della azioni di contenimento del costo del lavoro sono evidenziate nel grafico 2 che
rappresenta un costo medio 2005 in flessione rispetto al 2004, anche per il progressivo
graduale frazionamento su societa di scopo operative dei costi del lavoro relativi a rami di
attivita no core.

Si evidenzia la crescita, rispetto al biennio precedente, del numero dei lavoratori comandati
presso enti terzi e societa del gruppo, con un saldo tra comandi attivi e passivi di circa €
1.500.000 a favore di AMA SpA.

Si sottolinea inoltre il potenziamento dell’attivitd di servizio alle societd del gruppo. Ad oggi
la Direzione del Personale svolge attivita di service verso 29 centri di costo che comportano
la gestione, lo sviluppo e le relazioni industriali per ciascuna delle societa/cantieri, oltre
all‘attivita specifica di gestione ed elaborazione paghe per AMA S.p.A. (Igiene Ambientale e

Servizi Funebri e Cimiteriali).
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Numero medio addetti
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Analisi generale

Nel 2005 la Societa conferma i risultati positivi del biennio 2003-2004 chiudendo l'esercizio
con un utile di Euro 3.324.986, in linea con |'obiettivo dell’equilibrio economico posto

dall’Azionista all’atto della trasformazione dell’azienda in SpA.

L'analisi comparata con [‘esercizio precedente evidenzia nel 2005 un fatturato di 564 milioni
di Euro con un incremento del 10% pari a 50 milioni di Euro e un margine operativo
(EBITDA) di 96 milioni di Euro e un risultato operativo (EBIT) di 22 milioni di Euro in
progressivo miglioramento, con una incidenza sul valore del fatturato rispettivamente del
17% e del 4%.

Infatti I'incremento di ‘50 milioni di Euro del Valore della Produzione nettato dall‘incremento
di 26 milioni di Euro dei Costi deila Produzione, ha prodotto un miglioramento dell’EBITDA di

circa 24 milioni di Euro, mentre I’'EBIT migliora di circa 2,4 milioni di Euro.

In particolare il Valore della Produzione & principalmente influenzato dalla Tariffa (74% del
fatturato), i cui ricavi iscritti in bilancio sono stati pari a 419,2 milioni di Euro di cui 362,2 da
Piano Tariffario e 57,0 milioni da attivita successive al Piano, collegate ad azioni intraprese
dalla societa di incremento della base utenti quali le nuove attivazioni e I'attivita di recupero

evasione.

Anche i Ricavi extra tariffa hanno registrato un incremento netto di circa 33 milioni di euro

come di seguito riepilogato:

- incremento di 3,8 milioni di Euro dei “Ricavi da Comune di Roma”, principalmente per
effetto dellintegrazione al Contratto di Servizio per i servizi aggiuntivi di pulizia strade e
per i servizi resi in occasione delle esequie del Papa Giovanni Paolo II;

- incremento di 4,5 milioni di Euro dei “Ricavi Operativi” da correlarsi soprattutto ai
maggiori servizi extra moenia resi per la Bonifica della discarica di Lunghezza e per la
Gestione del Cimitero di Torino. Anche i ricavi da “raccolta differenziata” hanno registrato
una crescita di 1,2 milioni di Euro in linea con le maggiori raccolte differenziate del
periodo. Si segnala infine l'incremento di 1,2 milioni di Euro dei ricavi da incenerimento

rifiuti ospedalieri, cui corrispondono maggiori costi di gestione.
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incremento di 23,6 milioni di Euro della voce “Altri ricavi” derivante essenzialmente
dallincremento delle Sanzioni Tari applicate all'utente - cliente per il ritardato
pagamento e dalle sopravvenienze attive Tari, derivanti dalle attivazioni di nuove utenze
e dal recupero evasione relative ad anni precedenti. Si segnalano inoitre circa 3,1 milioni
di euro di ricavi derivanti dalla vendita dei ricambi automezzi, in giacenza al 31-12-2004,

alla controllata AMA FM, societa di scopo costituita per la manutenzione automezzi.

Lincremento di 26 milioni di Euro dei Costi della Produzione e correlato all’aumento di 35

milioni di euro dei Servizi resi da terzi, parzialmente compensati dai minori costi per

Acquisto Materiali e Spese per il Personale.

In particolare, si segnala:

Diminuzione di complessivi 2,0 milioni di Euro per Acquisto Materiali, effetto combinato
MAINTENANCE, con traslazione dei costi a servizi resi da terzi, e dei maggiori costi di

carburante, conseguenza dell'aumento de! prezzo del petrolio;

Incremento di 16,4 milioni di Euro per la manutenzione automezzi, effetto della

costituzione di AMA FLEET MAINTENANCE, con traslazione del costo dei materiali e del

personale a servizi resi da terzi; g
Incremento di 5,5 milioni di Euro per le raccolte differenziate, effetto dell’incremento
delie tonnellate di raccolte differenziate;

Incremento di 2,6 milioni di Euro relativo ai servizi correlati al trattamento RSU presso

=7

impianti di terzi e trasporto e termovalorizzazione CDR (Combustibile da Rifiuti) prodotto
dallimpianto;
Incremento di 2,4 milioni di Euro, correlato ai maggiori servizi extra moenia, riconducibili

essenzialmente alla Bonifica della discarica di Lunghezza ed alla Gestione del Cimitero di
Imente alla Bonifica della discarica di Lunghezza ed alla Gestione de!l Cimitero ai

Torino;
Incremento di 1,9 milioni di Euro relativo ai servizi aggiuntivi di pulizia delle strade, ad
integrazione del Contratto di Servizio;

milioni di Fur
, miliont al cut

(@]

ner la aestione amminictrativa tari
per ia gestugne amministrativa an

maggiori costi per la gestione delle morosita, quali invio solleciti ed emissione del ruolo

coattivo;
Incremento di 1,1 milioni di Euro per la gestione impianto incenerimento rifiuti e per la
F

anactinna imnianti di racecnlta diffaranziata in linea con la maaaoiori tonnellata ~onfarita:
gesuione impiand Gi ratloita Ginierendiaca, i anéa Con € Maggicrn wonneuawe Conierniie;
Diminuzione di 7,9 milioni di Euro del Costo del Personale, effetto economico derivato dal

processo di societarizzazione delle officine aziendali (-10 milioni), dal rinnovo

contrattuale (+4 milioni), dalle azioni di turn over (-1,9 milioni).
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Il miglioramento dell'EBITDA pari a 24 milioni di Euro rispetto al 2004 viene ridotto a 2,4
milioni di Euro a liveilo di EBIT, a causa essenzialmente dell'incremento di 14 milioni di Euro
della voce “Svalutazione Crediti dell’attivo circolante”.

Tale aumento si riferisce esclusivamente all’accantonamento ritenuto prudenziale sui crediti
Tari, a fronte dello scaduto, delle sanzioni e dell’attivita di bonifica della base utenti ancora
in corso, sulla base della proroga a tutto il 2006 della convenzione sottoscritta nel 2003 con
il Comune di Roma per la gestione diretta della Tariffa Rifiuti.

Si rilevano inoltre maggiori costi di ammortamenti, correlati all'incremento degli
investimenti, di variazione rimanenze, derivati dalla vendita del magazzino ricambi ad AMA

FM e dai maggiori oneri diversi di gestione.

Il saldo negativo della gestione finanziaria di 1,5 milioni di Euro & invece riconducibile al

maggior utilizzo di linee di credito, necessario a garantire i flussi di gestione corrente.

L'analisi dello Stato Patrimoniale 2005, in comparazione con il 2004, evidenzia incrementi
dell‘attivo circolante ed immobilizzato ed una diminuzione del passivo a medio lungo
termine, neutralizzati dall’aumento del passivo circolante.

In particolare, si segnalano le principali variazioni:

- Incremento di 35,2 milioni di Euro delle Immobilizzazioni Immateriali e Materiali, relativi
essenzialmente all'integrazione del parco automezzi ed all'avanzamento dei lavori di
costruzione impianti di trattamento, coperti per 22,9 milioni di Euro dall'utilizzo delle
Immobilizzazioni Finanziarie e per la quota residua dall'incremento del passivo circolante;

- Incremento di 131,9 milioni di Euro dei Crediti dell’Attivo Circolante, di cui 120,1 milioni
relativi ad utenti TARI, conseguenza della naturale crescita dello scaduto in seguito
all'incremento del fatturato ed alle azioni di bonifica db utenti ancora in corso. Tale
aumento e stato coperto per 73,5 milioni di Euro da utilizzo delle disponibilita liquide (-
62,6 milioni) e dallo smobilizzo della Gestione Patrimoniale (- 10,9 milioni) e per la
quota residua dall'incremento del passivo circolante;

- Diminuzione di 27,1 milioni di Euro dei Debiti a Medio Lungo Termine, effetto del
rimborso dei mutui da piano ammortamenti, coperta dall'incremento del passivo
circolante;

- Incremento di 104,9 milioni di Euro del Passivo Circolante, di cui 59 milioni per Debiti vs

Banche.
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CONTO ECONOMICO 2005 % 2004 % Variazioni
VALORE DELLA PRODUZIONE 563.654.073 100,00 513.872.081 100,00 49.781.992
Ricavi 497.204.554 88,21 471.699.054 91,79 25.505.500
Variazioni lavori in corso su ordinazione 1.843.929 0,33 201.235 0,04 1.642.694
iI::el-fnTentl delle immobilizzazioni per lavori 1.594.596 0,28 2.410.553 0,47 _815.957
Altri ricavi e proventi 63.010.994 11,18 39.561.239 7,70 23.449.755
COSTI DELLA PRODUZIONE 468.356.509 83,09 442.080.324 100,00 26.276.185
Materie prime sussidiarie e merci 18.396.057 3,26 20.366.245 4,61 -1.970.188
Servizi 212.061.403 37,62 177.044.390 40,05 35.017.013
Godimento beni di terzi 8.645.786 1,53 7.471.963 1,69 1.173.823
Costo del Lavoro 229.253.263 40,67 237.197.726 53,65 ~7.944.464
MARGINE OPERATIVO 95.297.564 16,91 71.791.757 13,97 23.505.807
Ammortamenti e svalutazioni 65.561.740 11,63 47.787.210 9,30 17.774.530
Accantonamenti ed altri oneri 1.000.000 0,18 0 0,00 1.000.000
Oneri diversi di gestione 7.203.925 1,28 4.634.150 0,90 2.569.775
RISULTATO QPERATIVO 21.531.899 3,82 19.370.397 3,77 2.161.502
Gestione finanziaria -10.914.179 -1,94 -9.430.521 -1,84 -1.483.658
Rettifiche di valore e attivita finanziarie -268.041 -0,05 -50.179 -0,01 -217.862
Gestione straordinaria 72.696 0,01 121.798 0,02 -49.102
RISULTATO ANTE IMPOSTE 10.422.3758 1,85 10,011,494 1,958 410,880
Imposte -7.097.389 -1,26 -9.800.000 0,00 2.702.611
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 3.324.986 0,59 211.494 1,95 3.113.491
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B T T T —————————— e - - -
STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 2005 % 2004 % Variazioni
ATTIVITA'

1. ATTIVO CIRCOLANTE 660.567.340 64,63 601.100.145 63,25 59.467.195
Rimanenze 10.034.182 0,98 9.365.213 0,99 668.969
Crediti 611.097.757 59,79 479.312.171 50,43 131.785.586
Crediti v/banche per operazioni finanziarie e titoli 3.828.704 0,37 14.722.911 1,55 -10.894.207
Disponibilita liquide 33.425.409 3,27 95.994.385 10,10 -62.568.976
Ratei e risconti attivi 2.181.288 0,21 1.705.465 0,18 475.823

2. ATTIVO IMMOBILIZZATO 361.583.491 35,37 349.290.306 36,75 12.293.185
Immobilizzazioni immateriali 17.066.858 1,67 15.788.502 1,66 1.278.356
Immobilizzazioni materiali 288.155.946 28,19 254.239.689 26,75 33.916.257
Immobilizzazioni finanziarie 56.360.687 5,51 79.262.115 8,34 -22.901.428

TOTALE ATTIVITA' (1+2) 1.022.150.831 100,00 950.390.451 100,00 71.760.380

PASSIVITA'

1. PASSIVO CIRCOLANTE 736.979.500 72,10 631.733.526 66,47 105.245.974
Debiti v/banche - Mutui - altri finanziatori 386.888.379 37,85 327.926.456 34,50 58.961.923
Debiti v/fornitori, enti egraltriﬁ 315.397.275 30,86 . 266.419.470 28,03 48.977.806
Ratei e risconti 34.693.846 3,39 37.387.600 3,93 -2.693.754

2. PASSIVO A MEDIO/LUNGO TERMINE
E FONDI DIVERSI 215.372.003 21,07 252.182.583 26,53 -36.810.580
Fondi per rischi e oneri 4.513.026 0,44 6.584.247 0,69 -2.071.221
Fondo trattamento di fine rapporto 85.871.909 8,40 87.538.213 9,21 -1.666.304
Debiti 192.857 0,02 5.953.656 0,63 -5.760.799
Mutui passivi 124.754.210 12,21 152.106.467 16,00 -27.312.257

3. PATRIMCNIO NETTO 69.799.327 6,83 66.474.342 6,99 3.324.985
Capitale 70.000.000 6,85 70.000.000 7,37 0
Altre riserve 4.888.957 0,48 4.878.383 0,51 10.574
Utile/(Perdita) portati a nuovo -8.414.617 -0,82 -8.560.706 -0,90 146.089
Utile/(Perdita) dell'esercizio 3.324.986 0,33 211.494 0,02 3.113.492

TOTALE PASSIVITA'

E PATRIMONIO NETTO (1+2+3) 1.022.150.831 100,00 950.390.451 100,00 71.760.379

CONTI D'ORDINE 58.355.478 45.012.627 13.342.851
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Analisi andamento delle Divisioni Operative

Divisione Amacity

| 'attivith di spazzamento nel 2005 ha conseguito un ulteriore sviluppo delle prestazioni
erogate per detto servizio, anche oltre quanto contrattualmente stabilito nel Contratto di
Servizio, anche se permangono, sotto |‘aspetto qualitativo, degli ulteriori margini di
miglioramento per l'esigenza oggettiva di una maggiore frequenza, in molte situazioni di
rogettuali alla base del Contratto di Servizio stesso.

Ad esempio gli itinerari protetti, considerati tra gli interventi con bassa frequenza (2
volte/mese) e che lasciano un‘evidenza ed un risultato positivo indiscutibili, potrebbero, con

un adeguato supporto deila Polizia Municipale essere estesi rispetto alle attuali

Tuttavia I'avvio di soluzioni alternative alle metodiche manuali, con sistemi meccanizzati
abbinati al lavaggio delle superfici con attrezzature meccaniche (soffianti) a supporto degli
interventi o -con- l‘utilizzo di squadre che associano alla pulizia il lavaggio; -il-diserbo,
azione di rifiuti ingombranti ed altri piccali interventi classificabili nella sfera del
decoro urbano, hanno nel corso dell’anno prodotto evidenti risultati di miglioramento.

Inoltre, lo sviluppo della cittd, con sempre maggiori superfici non di competenza, ha anche
portato ad un significativa svoita a partire dal mese di luglio. Infatti 'Amministrazione
ato un fondo straordinario affidandoci convenzioni per la pulizia delle
strade non in manutenzione aperte al transito (frequenza variabili da 1 v/s ad 1 volta ogni 2
mesi). Oltre a tale servizio sono stati finanziati interventi su circa 60 itinerari pomeridiani

(lunedi-sabato) in strade commerciali/turistiche, che AMA ha svolto incaricando operatori

Sempre maggiori sono state le attivitd di “decoro”, svolte particolarmente sulle periferie ed a
rotazione mensile su municipi di concerto con I'amministrazione comunale (Ufficio Decoro}.
Anche gli interventi stagionali si sono incrementati: il diserbo (meccanico e chimico) di

rvice, ha ulteriormente aumentato le superfici trattate nel

LU [= 1RO By up

Nel 2005, proseguendo nel trend degli ultimi anni, le risorse umane medie disponibili per i
servizi (in te 3

con limpiego di prestazioni in orario straordinario, con interventi meccanizzati in piccola
parte con ausilio di cooperative sociali/risorse terze per interventi specifici (supporto al piano

foglie/pulizia cassonetti).
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Un grosso sforzo & proseguito nel supporto alla Raccolta Differenziata, modificando il servizio
in alcuni rioni (Tridente allargato: 1D e Trastevere) da meccanizzato (con cassonetti) a
manuale “porta a porta” inclusa la RD. Il nuovo servizio & stato in buona parte svolto da
personale e mezzi AMAcity. Con tale modifica organizzativa sono aumentati quantita e
quaiita deile RD e moito spesso sono stati fronteggiati episodi di abuso costante deiie aree
ove erano collocati i cassonetti.

A sostegno del servizio di spazzamento, nel corso del 2005 si € proseguito nel rinnovo e
nell’integrazione del parco contenitori gettacarte attraverso I'immissione sul territorio di
nuovi 2500 contenitori, di cui 1600 in ghisa, e il ricondizionamento e ricollocazione di circa
550 contenitori in lamiera tra quelli che sono stati ritirati per sostituzione.

Nel periodo estivo - coerentemente alla suddetta strategia - si e sviluppato l'innovativo
“Piano Mare” estendendo il “porta a porta” a tutti gli stabilimenti, con miglioramento
dell’immagine del litorale ed incremento delle raccolte differenziate, incremento dell’impiego
di personale e mezzi AMAcity.

Sulla pulizia del centro cittadino, sono proseguiti gli interventi di pulizia con presidio
_costante di piazze e strade e superamento-di criticita puntuali organizzando pulizie o raccolte
ad hoc, con maggiori oneri per il nostro servizio, ma con superamento di situazioni di
disdoro “storiche”.

La nuova logistica, in un anno di stabilita nelle disponibilita ha avuto come punti principali
l’attivazione della nuova “19C” di v. Calcagnini dismettendo la vecchia sede in affitto di v.
Bembo, e il riassetto del 16° municipio con la chiusura della ex 16B di v. Verospi.

Sono proseguite le gestioni delle altre attivita (in appalto o con societa controllate/collegate)
come la pulizia delle banchine del Tevere in ambito Ta.Ri. 0 come la gestione dei bagni fissi
e la defissone dei manifesti.

Per la gestione dei bagni si sta prevedendo con il Comune ad un diverso affidamento o ad
una revisione approfondita degli oneri a noi riconosciuti.

Le attivita annuali in occasione di grandi manifestazioni/eventi cittadini (fra cui: Notte
Bianca; concerti di piazza; nonché i consueti grandi eventi annuali: concerto del 1° maggio;
capodanno; maratona di Roma, ecc.), e molte altre iniziative hanno confermato la capacita e
continuitd nella gestione di tutti gli aspetti di servizio in situazioni che anno dopo anno

vedono incrementarsi entita e partecipazione.
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Divisione Gestione Rifiuti

Nel 2005 la produzione dei rifiuti urbani e assimilati provenienti da tutte le attivita aziendali
ammonta a circa 1.476.831 tonnellate, registrando una diminuzione rispetto all’anno
precedente del 1,19% circa.

La diminuzione dei rifiuti smaltiti si riscontra in quasi tutte le attivita di raccolta delle
Divisioni Operative, con una preponderanza sulla quantita assoluta proveniente dalle
raccolte mediante contenitori stradali che riscontrano una diminuzione in valore assoluto di
circa 17.730 t.

La quantita dei rifiuti conferiti presso la trasferenza di Rocca Cencia e rimasta praticamente
costante dei totale dei rifiuti smaltiti.

Presso I'impianto di produzione di CDR di proprieta del CO.LA.RI. denominato Malagrotta 1,
sono stati conferite circa 59.000 t di rifiuti urbani per un conferimento giornaliero di circa
300 t con un aumento di circa 35.600 t rispetto all’anno precedente.

Questa quantita spiega in parte la diminuzione dei rifiuti conferiti alla discarica di Malagrotta,

-~ adiacente all'impianto. T em o ' : ST T e e

Si nota solo un aumento dei rifiuti urbani e assimilati raccolti nelle attivita della Divisione
Amacity per bonifiche di rifiuti urbani e della Direzione Sviluppo e Innovazioni Servizi per
attivitd svolte per conto di terzi, per un totale di 1.830 t, cosi come un aumento della
raccolta dei rifiuti ingombranti non recuperabili pari a 1.137 t provenienti dalle attivita delle

AIA e delle Isole Ecologiche, che non influenza la diminuzione generale dei rifiuti raccolti.
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Nel 2005 sono state raccolte in modo differenziato 329.945 tonnellate di rifiuti avviati a
recupero, pari ad una percentuale del 20,29 % sul totale dei rifiuti urbani prodotti, calcolata
al netto del 10 % del rifiuto proveniente dallo spazzamento stradale.

Oltre a questo importante risultato, che rappresenta la media su tutto I'anno, & opportuno
evidenziare anche il dato raggiunto su base mensile, che negli ultimi mesi dell'anno si

attesta al 22 %.

Si conferma, quindi, la tendenza alla continua crescita gia registrata negli ultimi anni, anche
se l'incremento sull’anno precedente (+ 15,2 %) & inferiore agli incrementi degli ultimi due
anni.

Si pud pertanto dire che nel 2005 ia crescita deila Raccoita Differenziata, ben stabile sopra i
20%, Ha 'rappresentato un forte consolidamento delle attivita operative, decise ed attivate
nel corso degli anni precedenti, ottenendo ulteriori buoni risultati in termini di aumento

produttivo ed efficientamento organizzativo.

In particolare, si evidenzia:

- il forte incremento (+ 53 %) della frazione umida (verde e mercatale), che ha
praticamente consentito la saturazione della capacita produttiva dell'impianto di
compostaggio di Maccarese; )

- la conferma della rilevante crescita della raccolta degli ingombranti avviati a recupero
(+139%), ottenuta sia con la terziarizzazione del servizio di raccolta a domicilio, che per
mezzo dell'incremento delle attivita svolte presso le Isole Ecologiche e la riuscita
dell’iniziativa di raccolta periodica domenicale nelle piazze dei Municipi;

- il completamento dell’attivazione della raccolta differenziata di carta e multimateriale in

tutto il Centro Storico, sia presso le abitazioni che presso le attivita economiche (ottimo il

risultato ottenuto con la raccolta porta a porta della carta dagli uffici);

- il consolidamento della raccoita stradale che, soprattutto per la carta, ha permesso di
raggiungere alti incrementi i quali, unitamente a quelli della raccolta porta a porta degli
imballaggi di cartone, sono stati riconosciuti dal Consorzio di filiera COMIECO tra i piu alti
a livello nazionale.

La tabella successiva riassume i dati piu salienti ed evidenzia il confronto dei dati relativi agli

anni 2004-2005.
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ANNO ANNO Var. %

2004 2005 2005 - 2004
Materiale cartaceo 163.789 177.110 8%
Vetro/Multimateriale 37.179 42.740 15%
Inerti 53.846 51.573 - 4%
Verde, Mercatale, Umido 20.692 31.714 53%
Altro (ingombranti, pericolosi) 11.214 26.808 139%
TOTALE 286.361 329.945 15%

Divisione Servizi Funebri e Cimiteriali
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Nelle more della definizione del Contratto di
in attuazione di specifiche convenzioni, sono stati effettuati tutti i funerali gratuiti per
indigenti richiesti dalla Caritas e dalla Comunita di S. Egidio.

Incltre, sono stati effettuati n. 224 trasporti “per beneficenza” a favore di 133 salme di

E stata rinnovata, infine, la convenzione con I'Universita “La Sapienza” per l'affidamento di
tutti i compiti e funzioni previsti dalla legge 285/90 a carico del Comune, relativi alla tenuta

dell’'obitorio ed al deposito di osservazione delle salme per il periodo prescritto dalla

In tale contesto, il Dipartimento di Medicina Legale, organismo gestore per conto
dell'lUniversita, ha dichiarato di avere in corso la ristrutturazione di 80 celle frigorifere e si &

impegnato ad ampliare a 150 il numero di celle di deposito entro il 2008.

1l Servizio di Polizia Mortuaria ha recuperato, su disposizione delle autorita competenti,
1.338 salme, poi trasportate al suddetto obitorio ed a quello gestito, sempre in regime di

convenzione, dall’Universita Cattolica del Sacro Cuore ~ Policlinico “A.Gemelli”.

E stato registrato un lieve incremento dei servizi di onoranze funebri commissionati
all’agenzia: 2150 rispetto ai 2.062 del 2004, grazie anche al servizio di reperibilita 24 ore su
24 istituito nel novembre 2004, che ha consentito lo svolgimento di 250 funerali, organizzati
direttamente a domicilio.

Le operazioni di cremazione, giunte alla soglia delle 5.500 annue, con un aumento del 10%

rispetto alle 5.000 del 2004, registrano un incremento costante dovuto, presumibiimente,
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alia gratuita del servizio reso ai residenti, aila possibilita di affidamento deile ceneri in vigore
dal 31 gennaio (514), alla sistemazione definitiva delle salme che non sono soggette
all’'esumazione, in caso di inumazione, od alla raccolta in cassetta, in caso di tumulazione.

Conseguentemente, si rende necessaria un'adeguata opera di potenziamento dell’area
crematoria mediante la costruzione di nuovi forni e di una sala d’attesa per i familiari che

intendano presenziare all'intera operazione.

L'esito dei progetti d’informatizzazione concernenti, in particolare, I'archiviazione elettronica
dei registri delle salme presso i cimiteri Verano e Flaminio, le operazioni di esumazione
ordinaria presso il cimitero Flaminio e |'archiviazione elettronica dei cartellini riguardanti le

concessioni, & in corso di definizione.

Nell’anno 2005:

sono stati costruiti oltre 5.000 loculi;

sono stati venduti (in concessione) 9.400 loculi (7.884 adulti o bambini e 1.516
7 ichieste avanzate;.

sono state assegnate 390 aree per la costruzione di manufatti cimiteriali privati ad altrettanti
richiedenti a fronte di 973 inviti indirizzati agli appartenenti alle apposite graduatorie.
L'incasso relativo per la Tesoreria comunale & stato di € 16.536.506,49 rispetto a €

15.618.953,41 nel 2004.

A seguito di delibera del CdA:

- & stata indetta ed assegnata la gara di appalto per la manutenzione straordinaria delle
strade e dei viali nei riquadri destinati all’edilizia privata e la ristrutturazione degli
ingressi nord e centro del Cimitero Flaminio;

- ¢ stata indetta ed assegnata la gara di appalto per la manutenzione straordinaria dei
fabbricati e manufatti comunali e la sistemazione dei loculi al Cimitero Flaminio nonché la
fornitura di un forno crematorio con impianto di filtrazione;

- & stata indetta ed assegnata la gara di appalto per la manutenzione straordinaria delle
strade e viali destinati all’edilizia privata, delle condotte idriche e fognanti al Cimitero

/erana e la ristrutturazione della pa!azéina uffici, sita in v

- & stata indetta ed assegnata la gara di appalto nonché avviati i lavori di manutenzione
straordinaria dei fabbricati e manufatti presso il Cimitero Laurentino, con realizzazione

prevista di nuovi blocchi di loculi adulti (ca.3200) e loculi ossari/cinerari (ca.600).
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E stato inaugurato il “Giardino dei Ricordi” presso il Cimitero Flaminio per consentire la

dispersione delle ceneri a chi ne facesse richiesta.

Tutte le opere citate sono state finanziate dal Comune di Roma, con la quota parte di incassi

derivanti dalla vendita delle concessioni di loculi, destinata agli investimenti.

Inoltre, € stata avviata la progettazione per:

la realizzazione di nuovi loculi al Cimitero Laurentino e Flaminio;

il potenziamento dei cimiteri di Castel di Guido e di Cesano mediante la costruzione di loculi
ossari/cinerari (ca.500), per il primo e di loculi adulti (ca.450), per il secondo;

I'ampliamento di questi ultimi due nonché dei cimiteri di Santa Maria di Galeria e S.

Vittorino.

Si & concluso nell'anno 2005 I'affidamento diretto della gestione dei Cimiteri di Torino, che
ha visto la gratificazione dell'operato aziendale da parte del Sindaco e dell’Amministrazione
della citta, nonché un margine economico.arLa collala‘g_razriorgwe‘proseguiré nell’anno 2006 sotto

forma di consulenza.



56

ama relazione sulla gestione

- o

Controllate

Sanama S.r.l.

In tale societa I'Ama SpA detiene l'intero capitale sociale, al 31 dicembre 2005, pari a Euro
104.000.

L'attivita svoita daila controliata & finalizzata alla disinfestazione, derattizzazione,
disinfezione di aree ed edifici, urbani e non, e interventi di sanificazione ambientale.
Nell'anno 2005 la societa ha proseguito I'impegno nel progetto di realizzazione e
sperimentazione di una trappola cattura zanzare in collaborazione con I'Universita degli Studi
di Roma “La Sapienza®. E’ proseguita inoltre, con la commessa Manutencoop, la
sanificazione dei plessi scolastici nella Provincia di Roma.

La controllata Sanama S.r.l. detiene inoltre il 50% del fondo consortile “Consorzio
Alimentama” costituito con lo scopo di promuovere le attivita delle aziende ad esso-associate
nei settore dei controilo di processo per i “fattori di igiene degli alimenti”.

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2005 presenta un utile di esercizio pari a Euro 12.694.

Amagest S.r.l.

L’Ama SpA detiene I'intero capitale sociale della societa, al 31 dicembre 2005, pari a Euro
102.000.

L'attivita della controllata, nel corso del 2005, & stata finalizzata alla gestione degli impianti
di trattamento, smaltimento, recupero e valorizzazione dei rifiuti nello stabilimento di Ponte
Malnome, di selezione del multimateriale nello stabilimento di Rocca Cencia e di
compostaggio nello stabilimento di Maccarese.

Amagest Srl detiene al 31/12/2005 il 100% della societd Ama Fleet Maintenance S.r.l., ex
Fap S.r.l. ed il 49% del capitale dalla societa CTR S.p.A..

II bilancio chiuso al 31 dicembre 2005 presenta un utile di esercizio pari a Euro 5.611.

AMA Fleet Maintenance S.r.l.

L’Ama detiene il 100% del capitale sociale di euro 13.500,00 tramite la controllata Amagest
S.r.l.

La societa, che in data 25.11.2004 ha modificato la propria ragione sociale da Fap S.r.l. in
AMA Fleet Maintenance S.r.l. svolge l'attivita di manutenzione e riparazione autoveicoli e

mezzi di trasporto e gestione di flotte di autoveicoli per conto terzi e di qualsiasi altra attivita
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vendita, noleggio, gestione di
magazzini ricambi, gestione di depositi ed officine ecc). In data 28.12.2004 & stato
sottoscritto il contratto d‘affitto da Ama ad Ama F.M. del ramo d’azienda, comprendente beni
materiali, immateriali e personale addetto all’attivita di gestione dei servizi di manutenzione
del parco veicoli dell’AMA.

Sempre in data 28.12.2004 é stato sottoscritto tra Ama ed Ama F.M. un contratto di servizio
per la gestione e la manutenzione della flotta dei mezzi Ama.

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2005 presenta un utile di esercizio pari a Euro 1.900.

Ama Servizi S.r.l.

Al 31 dicembre 2005 AMA SpA detiene il 93,00% del capitale sociale di AMA Servizi S.r.l.
(gia S.p.A.).

La controllante AMA SPA ha avviato nel corso del 2004 I’'apertura a terzi del capitale sociale
mediante la cessione di quote al 31.12.2004 pari aill’1,50% con l'entrata dei Comuni di
Ladispoli, Formia e Fara Sabina con una quota pari allo 0,50% cadauno. Nel 2005 sono state
cedute dalla controllante ulteriori quote pari al 5,50% con l'entrata dei comuni di Santa
Marinella, Sacrofano, Campagnano, Unione dei Comuni della Valle dell’Olio, Stimigliano,
Anguillara, Manziana, Unione Comuni Alta Sabina, Unione Comuni Bassa Sabina, Castel
S.Angelo e Sermoneta.

L'anno 2005 & stato caratterizzato da un’attivita particolarmente intensa dell’Azienda anche
in termini di operativitd dovuta principalmente alla stipula di ulteriori convenzioni per il
servizio di igiene urbana con i Comuni di Marino, Accumuli, Antrodoco e Cantalice oltre ai
proseguimento della gestione del servizio presso i Comuni di Canale Monterano, Fara
Sabina, Valle dell’Olio, Castel Sant’Angelo, Ladispoli e Nettuno oltre al proseguimento della
gestione del servizio presso i Comuni di Bracciano e Campagnano.

Si evidenzia infine che, nei primi mesi del 2006, & ‘stata acquisita la gestio
igiene urbana nei comuni di Contigliano, Unione Valle Ustica, Roccagorga e Ventotene.
1l bilancio chiuso al 31 dicembre 2005 presenta una perdita pari ad Euro 455.385.
Consorzio Bonifiche Amianto in Ligquidazione

L’Ama SpA detiene il 52% del fondo consortile di Euro 154.938.

1l consorzio & stato messo in liquidazione nel 2004 pertanto durante |'esercizio 2005 sono

proseguite le operazioni di chiusura.

enti pubblici e privati. Tale attivita da gennaio 2004 € svolta da Ama Servizi s.r.l..
Il bilancio al 31 dicembre 2005 chiude con una perdita pari ad Euro 2.356 dovuto alle spese

enerali che non hanno trovato copertura a seguito dellinterruzione dell’attivita.
g
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na S.r.l.

L’Ama detiene il 51% del capitale sociale di Euro 165.800.

L'attivitd svolta dalla controllata & finalizzata alla protezione, pulizia e manutenzione di
superfici di qualsiasi tipo, genere e natura, la commercializzazione al dettaglio e all’ingrosso
oitre ia rappresentanza dei prodotti per ia pulizia e la manutenzione.

Si evidenzia inoltre che, secondo quanto stabilito nel Piano di Impresa, la societa & destinata
alla vendita e tale operazione é prevedibile si concluda nel primo semestre 2006.

Il bilancio al 31 dicembre 2005 chiude con una perdita di Euro 30.777.

Tech-Ser Italiana S.r.l.

In tale societa |’Ama detiene il 51% del capitale sociale di Eurc 260.000.

La sostanziale inattivita della societa, che ha caratterizzato anche 'esercizio 2005, in attesa
degli indirizzi strategici da parte dei soci, ha determinato la chiusura dell’esercizio con una
perdita.

Il bilancio al 31 dicembre 2005 chiude infatti con una perdita di Euro 28.276.

C.B.L. - Consorzio Bonifica Lunghezza

In tale consorzio I’Ama SpA detiene il 51% del fondo consortile di Euro 10.000.

Il consorzio ha per oggetto la gestione di impianti per il trattamento di rifiuti e di terreni
contaminati provenienti da siti inquinati, incluse attivitd comunque attinenti direttamente
e/o indirettamente a processi di bonifica.

Nel corso del 2005 non ha svolto attivita non essendosi manifestate iniziative compatibili con
l'oggetto sociale e in sede di approvazione del bilancio di esercizio si & rimessa ai soci la
decisione circa l'opportunita di mantenere il Consorzio in essere o di avviare la procedura di
liquidazione.

Il bilancio al 31 dicembre 2005 chiude in pareggio.

Funama Srl
L'’Ama detiene il 51% del capitale sociale di euro 10.000.
La societa, costituita nel 2002, ha per oggetto sociale I'esecuzione di servizi funebri e di

tutte le relative prestazioni preliminari connesse e conseguenziali e alla data di chiusura del

Data la persistente inattivita della societa, si sta valutando 'opportunita di procedere ad una
eventuale cessione o liquidazione nel 2006 della Funama s.r.l.

Il bilancio al 31 dicembre 2005 presenta una perdita d'esercizio di euro 681.
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CTR - Compagnia Tecnoiogie Recupero S.p.A.

In tale societa I'AMA detiene il 51% del capitale sociale di Euro 500.000.

L’attivitd sociale della controllata nel settore della gestione dei rifiuti solidi urbani e di rifiuti
speciali pericolosi e non pericolosi di origine industriale, nel corso dell'lanno 2005, ha
riportato un sensibile aumento dei risuitati attinenti la raccoita differenziata dei materiale
cartaceo e del multimateriale nel Comune di Roma e Fiumicino. Il conto economico ha infatti
recepito l'incremento del volume d’affari, con riferimento all’attivita caratteristica, pari al
circa il 15% rispetto al precedente esercizio, il che ha determinato un contestuale e
proporzionale aumento dei costi di produzione.

Il bilancio al 31.12.2005 chiude con un utile pari ad Euro 18.282.

Collegate

Marco Polo S.p.A.

L’AMA detiene il'34,23% del capitale sociale pari ad Euro 8394.000 .

=i Ll @ (21]

\

la societa e stata costituita nel 2002, in joint venture con AMA SPA ed ACEA SpA, per
gestire con appositi contratti di affitto, i rami di azienda dedicati al Facility Management delle

due societa promotrici.

della progettazione e realizzazione di apparati, reti e sistemi per la supervisione ed il
telecontrollo di reti tecnologiche ed impianti industriali.
Nel corso dell‘esercizio 2005 Marco Polo S.p.A. si € aggiudicata la gara per la nuova sede
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diverse gare pubbliche.
Il 2005 & stato inoltre caratterizzato da una modifica delle quote di partecipazione al

capitale, a seguito dali’aumento di capitale pari ad euro 294.000 interamente sottoscritto da
EUR S.p.A.. Per effetto di tale operazione la societa non & pil controllata da Ama S.p.A

1l bilancio al 31 dicembre 2005 chiude con un'utile di Euro 31.332.

CO.RI.SE. — Conzorzio riciciaggio scarti edili
In tale consorzio ’Ama SpA detiene il 50% del fondo consortile di Euro 51.646.
1l consorzio svolge esclusivamente I'attivita nel settore dello smaltimento e recupero scarti

edili. Per I'anno 2005 non si segnalano fatti di rilievo, sostanzialmente si & provveduto al
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Ecomed S.r.l. in Liquidazione

In tale societa I’Ama SpA al 31 dicembre 2005 detiene il 50% del capitale di Euro 50.094 ed
& stata posta in liquidazione volontaria a dicembre 2004.

L'attivita della collegata era finalizzata alla progettazione, realizzazione e gestione di
impianti di termovalorizzazione per il trattamento ecologico e trasformazione dei rifiuti solidi
urbani, industriali e speciali in genere con il recupero energetico.

Nel corso del 2005 si e concretizzata I'attivita di liquidazione e i debiti residui sono stati
liguidati nel primo trimestre 2006.

Il bilancio al 31 dicembre 2005 si & chiuso con una perdita di Euro 61.154.

E.P. Sistemi S.r.l.
L’Ama SpA detiene il 40% del capitale sociale di euro 8.437.720.

‘}'attivité della societa ha per oggetto la gestione di un impianto di termovalorizzazione, sito
nella localita di Colleférro, in grado di pfddu;;;événergia eletfrica attraverso la com'bustione
della frazione secca dei RSU.

L'esercizio 2005 & stato caratterizzato da una serie di problematiche tecniche che hanno
determinato frequenti fermate dell'impianto di termovalorizzazione, condizionandone Ia
produzione sia in termini di ricavi che di costi. Per I'anno 2006 & previsto un miglior trend di
produzione energetica dell'impianto, dei ricavi da C.d.r. che beneficiano di una revisione dei
prezzi e dei costi per una riduzione degli oneri di smaltimento delle ceneri leggere e del
recupero di scorie.

Alla data di approvazione del bilancio di AMA S.p.A. non é stato ancora approvato il bilancio
di E.P. Sistemi S.r.l., di conseguenza & stato utilizzato l'ultimo bilancio approvato a
disposizione del 31/12/2004 che chiude con un utile pari ad Euro 1.219.581.

Roma Multiservizi S.p.A.

L’Ama SpA detiene il 36% del capitale sociale della partecipata di Euro 2.066.000.

L’azienda fornisce servizi di igiene ambientale e di “global service” alle istituzioni scolastiche,
al litorale romano, ai giardini, ai musei e servizi pulizia in generale.

Nel corso del 2005 la societa ha consolidato ed in parte migliorato le posizioni acquisite
ottenendo il miglioramento della propria posizione di mercato, mantenendo al contempo |l
proprio interesse sulle questioni sociali e ambientali e, nel corso dell'anno, si e data
attuazione all’iniziativa avviata nel precedente esercizio con il Sindaco per la costruzione di

una seconda scuola in Mozambico nel distretto di Guava inaugurata nel febbraio 2006.
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Il bilancio al 31 dicembre 2005 chiude con un utile pari a Euro 7.034.090 che ha portato ad
una distribuzione di dividendi a favore di Ama S.p.A. pari ad Euro 2.532.272.

Fiumicino Servizi S.p.A.

L’Ama detiene il 29,6% del capitale sociale di euro 258.225.

La societa svolge l'attivita di gestione dei servizi di raccolta rifiuti, pulizia arenili, edifici
pubblici e manutenzione verde pubblico di pertinenza del Comune di Fiumicino che ¢ il suo
unico committente.

L’anno 2005 ha rappresentato un periodo di consolidamento degli interventi sulla

con il conseguimento di risultati soddisfacenti.

1l bilancio al 31 dicembre 2005 presenta un utile di Euro 32.691.

Cisterna Ambiente S.p.A.

L'’AMA detiene il 29% del capitale sociale di Euro 110.000.

La societa ha come oggetto la gestione di tutti i servizi ambientali per conto del Comune di
Cisterna di Latina. . - ;

L’anno 2005 é stato caratterizzato da un‘attivita particolarmente intensa dell’Azienda che ha
portato ad un incremento della presenza sui territorio.

E’ stata avviata inoltre una significativa azione di intercettazione dei rifiuti in maniera
differenziata che ha portato ad ottenere una percentuale di raccolta differenziata di circa il
14% con un andamento crescente ponendo la citta ai primi posti della provincia. La raccolta
differenziata & stata sostenuta con l'avvio di una campagna di comunicazione che si &
sviluppata soprattutto con azioni mirate nelle scuole.

Il bilancio al 31 dicembre 2005 presenta un utile di Euro 90.029.

Vitalia S.c.a.r.l.

L’AMA detiene il 20% del capitale sociale di Euro 100.000.

La societa, costituita nel 2003, ha come indirizzo sociale quello di promuovere e orientare le
azioni della societa consorziate sul mercato dei servizi pubblici locali ed in particolare
nell’'ambito di quelli inerenti i servizi di igiene urbana e quelli accessori e/o complementari
allo stesso.

1l bilancio al 31 dicembre 2005 presenta un utile di Euro 9.833.

Ama International S.p.A.
L’AMA SPA detiene il 49,9999% del capitale sociale di euro 5.333.370.
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AMA International SPA ha l'obiettivo di sviluppare la leadership nella gestione dei servizi
pubblici locali di igiene ambientale sul mercato estero, massimizzando il valore
dell’'esperienza progettuale e del Know-how tecnico gestionale sviluppato dal gruppo AMA in
questa area di business.

Nel corso dell’anno 2005 la societa ha proseguito la propria attivitd di consolidamento e
razionalizzazione delle commesse gia avviate e di sviluppo perseguendo gli obiettivi fissati di
potenziamento della presenza della societa sui mercati esteri, focalizzando la propria attivita
nella fornitura di servizi ambientali in citta di medio — grandi dimensioni.

1l bilancio al 31 dicembre 2005 non € stato ancora approvato in quanto & ancora in corso
una verifica sulla gestione amministrativa 2005 della controilata AMA Senegal che dovrebbe
essere completata entro il secondo semestre 2006.

Pertanto & stato utilizzato l'uitimo bilancio approvato a disposizione del 31/12/2004 che

chiude con un risultato negativo pari ad Euro 1.373.187.
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Rapporti con la Controllante e le Societa del “Gruppo Comune di

Roma”

Rapporti con il Comune di Roma Crediti Debiti Ricavi Costi
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Assessorati 65.164.769 64.977.379 141.651]23.087.170| 47.912.234| 43.391.329| 329.155{ 380.780
Circoscrizioni, Municipi ed Altre Unita Organizzative 4.636.244 3.972.697 0 0 35.540 277.934 0 0

Si conclude il triennio 2003 - 2005 caratterizzato principalmente dallistituzione della Tariffa
Rifiuti e dall’affidamento della stessa, in via sperimentale, direttamente all’/AMA SPA a

partire dal 1/1/2003 e fino a tutto il 2005 in sostituzione della tassa sui rifiuti urbani.

Contestualmente al passaggio a Tariffa & stato infatti elaborato da AMA SPA e dal Comune di
Roma il Piano Finanziario di gestione dei rifiuti (anni 2003 - 2004 —2005) che ne ha stabilito

le risorse finanziarie da dedicare al servizio di gestione dei rifiuti e gli obiettivi da conseguire.
1l Contratto di Servizio tra AMA SPA e Comune di Roma per il triennio 2003-2005 ha infatti
disciplinato i “servizi coperti da Ta.Ri.” resi dall'azienda a fronte della riscossione della
rvizi d'igiene e decoro urbano nan coperti da Ta.Ri.” e “servizi a pagamento
conto Terzi” .

A caratterizzare questo periodo & anche II percorso iniziato dall’Amministrazione Comunale

con l'adozione di nuovi statuti delle societa cosiddette in “house” proseguito nella seduta del

30 marzo 20 arte della Giunta Comunale con delibera n.
165/2005, degli schemi del “codice di Corporate Governance”, del “Codice di
Comportamento” e degli schemi standard di reporting gestionale e della relazione
Previsionale Aziendale con l'obiettivo di favorire una piu stretta sinergia tra il Socio Comune
di Roma e ie sue aziende.

1 ricavi verso il Comune di-Roma nel 2005 si sono incrementati rispetto all’esercizio
precedente. Ad evidenziare un incremento sono soprattutto i ricavi per “servizi di igiene e
decoro urbano non coperti da Ta.Ri.” principa
morte del Santo Padre Giovanni Paolo II. La moltitudine dei pellegrini giunti a Roma ha
determinato uno stato di emergenza nel Comune di Roma anche in termini di igiene

ambientale.
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I'esercizio, quale: la convenzione per “l‘affidamento del servizio di pronto intervento per la
realizzazione di alcuni interventi urgenti ai fini della tutela del decoro urbano”; la

convenzione per “l'affidamento dei servizi nel caso di formazione ghiaccio e/o caduta neve

oma ed AMA S P A

a dicembre 2004 per “I’affidamento dei servizi di
da Tariffa Rifiuti” per il periodo dicembre 2004 - dicembre 2005.

upporto alla protezione civile non coperta

Anche lo spostamento del Mercato Trionfale su Via Andrea Doria nel corso dell’anno 2005
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di una serie di interventi mirati quali: la raccolta dei rifiuti, lo spezzamento, il lavaggio delle

strade, la derattizzazione, disinfestazione e disinfezione delle aree interessate dal Mercato.

corso di definizione e diversamente da quanto stabilito con Delibera del Consiglio Comunale
n. 261 del 2003 che dava delega all’AMA di trattenere a copertura del servizio i proventi
derivanti dalla concessione dei loculi il Comune di ‘Roma continua ad erogare gli incassi ad .

AMA SPA, derivanti dalla predetta attivita, dietro fatturazione.

Relativamente ai costi verso il Comune di Roma si riconfermano le attivita in essere con i
Municipi. In particolare si proroga la convenzione con I'AMA SPA per la disciplina delle
licazione e la riscossione della tariffa per la gestione dei rifiuti
urbani”. Anche nel 2005 I'AMA SPA ha potuto utilizzare i locali presso il Dipartimento II e
tale localizzazione, degli sportelli AMA per la risoluzione delle problematiche connesse al

passaggio da Tarsu a Ta.Ri., presso il predetto Dipartimento, gia nel 2004 aveva portato

I crediti verso il Comune di Roma rimangono sostanzialmente invariati mentre ad

evidenziare un decremento sono i debiti.
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I'erogazione dell’anticipazione finanziaria prevista dall’Azionista Com

della gestione corrente e dei flussi finanziari della Tariffa.

In particolare I’AMA intrattiene rapporti principalmente con le seguenti societa:
- la societa Roma Entrate (ex Gemma S.p.A), nell’'ambito della gestione della tariffa rifiuti

per l'attivita di recupero dell’evasione parziale e totale, come strumento fondamentale
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per fa
stessa ed altre attivita connesse;

la societa Roma Multiservizi S.p.A. per i servizi di pulizia e manutenzione dei servizi
igienici, per la pulizia delle aree cimiteriali, per la pulizia degli uffici e per la gestione dei
la societa ACEA SPA con la quale I’AMA ha costituito Marco Polo S.p.A. in joint venture;

la societa Assicurazioni di Roma con la quale |'Azienda assicura i propri mezzi, beni

aziendali e personale AMA;
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La societa nel corso dell’esercizio 2005 ha intrattenuto con le societa controllate e collegate i

rapporti di natura commerciale come di seguito riepilogati:

Valori in migliaia di Euro

ciali finanziari/diversi
imprese controllate ricavi costi crediti debiti crediti debiti

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 | 2005 2004
C.T.R. Compagnia Tecnologie Recupero S.p.A. 2.310 801 14.207 12.504 1.944 4.794 6.559 3.817 56 56 0 0
Sanama S.r.l. 226 225 1.360 1.430 4.676 4.486 4.588 3.578 0 o 1] 0
All Clean Roma S.id. 173 172 2.774 3.092 1.243 1.034 3.534 2.637 20 20 0 0
[Consorzio Bonifica Amianto (in liquidazione) 0 5 0 57 36 36 36 43 0 0 64 64
Consorzio Bonifica Lunghezza 0 [¢] 0 0 1] [4] 0 4 ) 0 0 0.
Ama Servizi S.r.l. 1.373 1.439 1.757 2.278 4.042 2.263 6.289 4.980] 3.821 3.657 39 14
[Amagest S.r.l. 395 357 2.649 1.310 1.615 1.212 1.749 631] 3.606 3.606 1 0
Funama S.r.l. 0 0 0 0| 0 0 ] ] 2 1 0 0
Ama Fleet Manintenance S.r.l. 3.842 4 23.758 30 4.298 14| 27.769 15] 9.628 0} 4.880 0
Tech Ser Italiana S.r.l. 0 0 0 0 0 0 (4] 0 0 0 58 58

commerciali finanziari/diversi
imprese collegate ricavi costi crediti debiti crediti debiti

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 | 2005 2004
Ama International S.p.A. 782 928 93 171 3.777 2798 265 171 733 69 8 0
[Ama Senegal S.A. 0 0 0 0 5.933 5.933 0 0 0 0 [¢] 0|
[Ama Arab Environment Co. S 42 Q ] 57 41 0 0 0 0 [} 0l
Marco Polo S.p.A. 293 484 13.673 14.676 297 0} 18.811 178 11.479 1| 5.203 5.089
Cisterna Ambiente S.p.A. 30 198 0 221 187 0 (o] 0 0 0 0
Fiumicino Servizi S.p.A, 513 489 0 0| 2.347 2.471 0 0 (4] (o] 0 0|
Roma Multiservizi S.p.A. 57 60 4.318 4 24 37 8.654 6.684] 2.532 2.000: [o] 0
Ecomed S.r.l. (in liquidazione) 19 52 0 0| 120 99 119 165 0 4] 0 0
Vitalia Societa Consortile a r.1. 7 5 53 59 51 44 58 59 40 0 52 0|
Co.Ri.Se. 0 0 0 0| 0 0 4 0 ¢} 4] 0 0
Ep Sistemi S.r.l. 275 ] 727 0| 275 0 1.100 0 V) o] [ 0
Gloser S.p.A (in liquidazione) 1] 0 0 0| 0 0 4] 0 240 0 0 0
CTR S.p.A.

L'Azienda ha intrattenuto con la controllata rapporti di natura commerciale relativi al servizio
di raccolta differenziata e di service del personale ed in qualita di fornitore per l'uso di

attrezzature e macchine operatrici.

Sanama S.r.l.
L'Azienda ha intrattenuto con la partecipata rapporti di natura commerciale rientranti

Y

nell’'oggetto sociale della stessa: “..attivita di derattizzazione, disinfezione e disinfestazione
di aree ed edifici..”. In particolare sono stati commissionati alla Sanama lavori di
disinfestazione della “zanzara tigre”, attivita di sanificazione delle strutture Ama ed attivita
di pronto intervento, disinfestazione e derattizzazione dell’'Ecomercato e di aree pubbliche. I
ricavi sono riferiti alle prestazioni di personale Ama comandato presso la controllata nel
corso dell’anno, ai costi di supporto alla gestione operativa, di servizi amministrativi e di

direzione generale.
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All Clean Roma S.r.l

Nell’'esercizio 2005 la societa ha consolidato la propria attivitad finalizzata alla protezione,
pulizia e manutenzione di superfici di qualsiasi tipo oltre che alla commercializzazione di
prodotti specifici per tale attivita.

I rapporti sono di natura commerciale.

Consorzio Bonifiche Amianto in Liquidazione

Il consorzio & stato messo in liquidazione e pertanto durante l'esercizio 2005 sono

Azienda vanta crediti per prestazione di servizi amministrativi, del personale di struttura
operativa. 1 rapporti commerciali passivi sono dovuti essenzialmente al rimborso di
personale comandato, di personale operativo utilizzato per il servizio di igiene urbana presso
altri comuni e di personale amministrativo utilizzato da AMA su vari progetti oltre che al

residuo debito relativo alla dismissione del terreno di proprietd AMA Servizi a favore di AMA.

Amagest S.r.l.

L'Azienda ha rapporti di natura commerciale relativi alla gestione del forno di Ponte Malnome
per il trattamento, smaltimento, recupero e valorizzazione dei rifiuti, alla gestione
dell'impianto di selezione del multimateriale di Rocca Cencia ed alla gestione dell’impianto di
compostaggio di Maccarese. I crediti sono relativi alla prestazione di servizi amministrativi e
di direzione generale.

I costi sono relativi ai contratti di servizio per I'anno 2005.

AMA Fleet Maintenance S.r.l.

La societa ha per oggetto Iattivita di manutenzione e riparazione autoveicoli e mezzi di
trasporto e gestione di flotte di autoveicoli per conto terzi e di qualsiasi altra attivita
correlata alla gestione degli autoveicoli stessi (acquisto, vendita, noleggio, gestione di
magazzini ricambi, géstione di depositi ed officine ecc).

L'Azienda ha intrattenuto con Ama F.M. rapporti di natura commerciale relativi al contratto
di affitto del ramo d’‘azienda comprendente beni materiali, immateriali e personale addetto
all’attivitd di gestione dei servizi di manutenzione del parco veicoli dell’AMA e quelli relativi al

contratto di servizio per la gestione e la manutenzione della flotta dei mezzi Ama.
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AMA International S.p.A.

L'’Ama International SpA, costituita nel 2002 come subholding di diritto italiano del Gruppo
Ama per lo sviluppo del mercato estero, ha per oggetto la gestione delle partecipazioni nelle
societa di scopo internazionali finalizzate all’espletamento dei servizi di igiene ambientale e
alla gestione di impianti per il trattamento e lo smaltimento dei rifiuti.

I rapporti commerciali attivi sono dovuti essenzialmente al ribaltamento di costi effettuato
dall’Ama S.p.A., in particolare per costi sostenuti per lo sviluppo di commesse estere per
conto della societa, per personale e personale comandato e per costi di service

amministrativo e del personale.

mezzi effettuata dalla societa nel 2002.

AMA Arab Environment Company.
L'azienda ha intrattenuto con I’Ama Arab, controliata di Ama Internationai, rapporti di natura

commerciale relativi alla vendita di attrezzature.

Marco Polo S.p.A.

La societa Marco Polo opera nel settore della gestione dei servizi di edificio e della
progettazione e realizzazione di apparati, reti e sistemi per la supervisione ed il telecontrollo
di reti tecnologiche ed impianti industriali e gestisce inoltre con apposito contratto di affitto il
ramo aziendale dedicato al Facility Management.

I rapporti con la collegata sono di natura commerciale regolati da un contratto per la
prestazione di servizi integrati e servizi a misura.

1l bilancio al 31 dicembre 2005 chiude con un'utile di Euro 31.332

Cisterna Ambiente S.p.A.
La societa é stata costituita nel 2002 con lo scopo di gestire i servizi ambientali nel Comune

di Cisterna di Latina. I rapporti sono di natura commerciale.
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Fiumicino Servizi S.p.A.
La collegata svolge la sua attivita di gestione dei servizi di raccolta rifiuti, pulizia arenili,
edifici pubblici e manutenzione verde pubblico di pertinenza del Comune di Fiumicino che e il
suo unico committente. I crediti sono relativi ai servizi resi per l|‘attivita di raccolta e

smaltimento rifiuti e per service amministrativo e del personale.

Roma Multiservizi S.p.A.
Nel corso dell’esercizio 2005 I‘Azienda ha intrattenuto con la collegata rapporti di natura
commerciale per le attivitd di manutenzione e presidio dei servizi igienici e di servizi di

raccolta e spazzamento allinterno dei cimiteri capitolini.

Ecomed S.r.l.
Il credito nei confronti della partecipata & di natura commerciale. A fine esercizio 2004 la

partecipata & stata posta in liquidazione volontaria.

Vitalia S.c. a r.l. e
La societa ha come indirizzo sociale quello di promuovere e orientare le
azioni della societa consorziate sul mercato dei servizi pubblici locali ed in particolare
nell’ambito di quelli inerenti i servizi di igiene urbana e quelli accessori /o complementari
allo stesso. I rapporti sono di natura commerciale e comprendono il riaddebito di costi

sostenuti da Ama e debiti per confributi da versare.

E.P. Sistemi S.t.l.
L'attivita della societd ha per oggetto la gestione di un impianto di termovalorizzazione, sito
nella localita di Colleferro

della frazione secca dei RSU.

L'Azienda vanta nei confronti della collegata crediti per prestazione di servizi amministrativi

e gestionali.
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Azioni proprie

In riferimento a quanto richiesto dall’art. 2428, 2° comma punto 4) nel bilancio chiuso al 31

dicembre 2005 non risultano iscritte azioni proprie. L’AMA S.p.A. inoltre non possiede tali

azioni direttamente né tramite fiduciarie né a mezzo di interposta persona.

Inoltre nel corso deli‘esercizio 2005 la Societa non acquistato né alienato dette categorie di

azioni, né direttamente né per tramite di fiduciarie o per interposta persona.

Principali controversie

La sorci-eté'alr 31.12.2005 p’reséﬁ"ta le seguenti controversie:

Il COLARI ha proposto un arbitratc contro AMA impugnando il contratto di affidamento
del servizio di smaltimento dei rifiuti solidi urbani presso la discarica di Malagrotta
stipulato il 26/01/1996.

Oggetto dell'arbitrato, in sintesi, & la richiesta di revisioni del prezzo contrattuale
pattuito sul presupposto di maggiori e imprevisti oneri sofferti in dipendenza
dell'incremento dei costi di esecuzione del servizio e per oneri conseguenti
all'allungamento del periodo di post-esercizio (post mortem) da 10 a 30 anni.

E' stato validamente costituito - e si & insediato - il Collegio Arbitrale nelle persone del
Prof. Nicolo Lipari (Presidente), Avv. Arturo Cancrini e Prof. Pietro Guerra, che, a sua
volta, ha nominato tre consulenti tecnici.

I Periti nominati hanno depositato un elaborato che ha ridotto sostanzialmente la
quantificazione delie domande fatte da controparte.

L'esito della controversia & strettamente dipendente all'evolversi della normativa di
riferimento attualmente in corso.

La pronuncia del lodo & prevista nel termine di 120 giorni successivi all’ultimo atto
difensivo scritto o orale. Allo stato, al Coliegio Peritale & stato assegnato i‘incarico di
depositare un supplemento di perizia entro la data del 3 luglio 2006. All'esito di tale
deposito il Collegio concedera alle parti nuovi termini a difesa e, se richiesto, una

udienza per la discussione orale.
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olo dopo la conclusione di tale ulteriore attivita, decorrera il termine di 120 giorni per

il deposito del lodo.

Corpoaseo Total (societa di Bogota-Colombia) ha instaurato un procedimento arbitrale
lamentato a seguito dell'esclusione dalla gara di appalto per il servizio di Raccolta e
Spazzamento della citta di Bogota.

La domanda si fondava sulla dedotta e presunta responsabilita di AMA - partecipante in
ATY con Cor

. ] -
caseo ed altre aziende - per l'esclusione dalla stessa gara.

c aliciiic el eslibsionic Uanaga sltsea

Il Collegio Arbitrale ha rigettato gran parte della domanda di Corpoaseo ed ha
condannato AMA al solo rimborso delle spese sostenute per la gara, oltre alle spese
legali, per un totale di circa 340.000 euro.

’-

pronuncia che potrebbe ridurre ulteriormente I'importo della condanna.

del Consiglio dei Ministri una controversia per i crediti r
straordinario di igiene urbana svolto per la citta di Roma nel corso del Giubileo 2000 su
direttiva della stessa Presidenza del Consiglio dei Ministri.

La controversia trae origine dalla gestione dei fondi destinati al finanziamento degli
interventi connessi ali'evento Giubilare e dei maggiori oneri derivanti dali'evento per i
soggetti coinvolti.

I contributi, relativi a tali maggiori oneri, previsti, riconosciuti ed accettati dalla
Presidenza del Consiglio dei Ministri, sulla base di analitiche rendicontazioni periodiche
fornite dalla societa, sono stati parziaimente versati e residuano ad oggi per circa 13,3
milioni di Euro.

La societa ha convenuto in giudizio la Presidenza del Consiglio dei Ministri, chiedendo il
riconoscimento del diritto della societa al pagamento dei suddetti servizi oltre agli
interessi, spese e maggior danno in termini di oneri finanziari derivanti dalla mancata
erogazione dei finanziamenti.

Le controparti si soﬁo costituite in giudizio resistendo alla domanda.

Nel corso di giudizio, e precisamente in data 15 marzo 2004 il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti - Dipartimento Opere Pubbliche ed Edilizia, ha emesso
una propria nota dichiarandosi disposto a sottoporre la richiesta di copertura finanziaria
alla Commissione competente, che potra determinarsi laddove siano rinvenibili le

disponibilita finanziarie richieste.
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Il giudizio ha ultimato la sua fase istruttoria e si stima possa concludersi nel corso del

2007.
Infine va ricordato che in sede di perizia di trasformazione dell'Azienda in Societa per
Azioni, secondo il cri

svalutazione crediti per circa 7,7 milioni di Euro che alla luce di quanto sopra esposto

tato accantonato uno specifico fondo
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risulta ampiamente congruo a coprire eventuali perdite su tali crediti.

Al 31 dicembre 2005 non esistono sedi secondarie dell’AMA S.p.A..
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Successivamente alla chiusura deil’esercizio 2005, sono avvenuti i fatti di rilievo di seguito

descritti:

Completamento Investimenti AMA
Il 20-1-2006 & stato inaugurato a Rocca Cencia !impianto per il trattamento e la

valorizzazione dei rifiuti urbani indifferenziati;

L'11-3-2006 sono stati presentati i nuovi cassonetti per la raccolta dei rifiuti urbani
indifferenziati e per la raccolta differenziata della carta e del multimateriale, che sono stati
posizionati sul territorio a partire dal 21-4-2006;

11 15-5-2006 & stato inaugurato a Tor Pagnotta il nuovo complesso industriale, che riunisce
in un‘unica sede tutte ie strutture operative ed ospita una nuova officina per la
manutenzione dei mezzi.

Evoluziene Partecipazioni AMA -~ -~ -~ = - Tt s .
Nei primi mesi 2006, AMA ha proceduto alla razionalizzazione del proprio assetto
societario, sulla base delle indicazioni del Piano d'Impresa 2006-2008.

In particolare, AMA ha acquisito il 49% del capitale di Compagnie Tecnologie Recupero
SpA, di cui AMA gia ne deteneva il restante 51%.

AMA ha inoltre acquisito il 3,75% del capitale di VITALIA SCARL, di cui gia deteneva il

20%.
AMA ha invece ceduto tutta la quota del capitale di Cispel Services a ri pari al 3,197%.

E in fase di perfezionamento la cessione del 51% della All Clean Roma Srl, in conformita a
quanto richiesto dall’azionista.

La cessione avverra al valore del patrimonio netto risultante dal bilancio al 31 dicembre
2005.

Parallelamente alla cessione si & concordata la tempistica di regolamento delle partite
debitorie e creditorie fra le societa, nonché le modalita di inizio e gestione del contenzioso
con ATAC relativamente alla commessa Metroferro. Si sono altresi stabiliti i criteri di

ripartizione dell’eventuale somma che verra attribuita in caso di condanna.
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Contratti con il Comune di Roma

Il 24 gennaio & stata sottoscritta la Convenzione per I'anno 2006, per la disciplina delle
attivita riguardanti l'applicazione e la riscossione della tariffa per la gestione dei rifiuti
urbani ex art. 49 del D.Lgs. n.22/97.

Il 7 marzo & stato approvato il nuovo contratto per la gestione dei servizi funebri e
cimiteriali.

Con Determinazione Dirigenziale n. 142 del 27.02.2006, il Comune di Roma ha affidato
allAMA S.p.A., con scadenza 30.06.2006, un servizio di pronto intervento per la
realizzazione di alcuni interventi urgenti ai fini della tutela del decoro urbano nelle aree del

960.000,00 compresa IVA al 20%.

Gestione Tariffa

Nell’'ambito delle iniziative definite dal Piano d’Impresa, AMA ha sottoscritto con la Banca
Monte dei Paschi di Siena un contratto per la concessione di una linea di credito, in
relazione all’anticipazione dei ruoli coattivi emessi da AMA.

E’ stata inoltre aggiudicata a Banca Popolare di Sondrio la gara per la riscossione e
rendicontazione della Tariffa Rifiuti.
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L'evoluzione prevista nell’esercizio 2006 recepisce gli obiettivi fissati dal Piano d'Impresa
2006-2008.

In particolare, l'entrata in vigore degli obblighi normativi di trattamento rifiuti ed il
contemporaneo piano di sviluppo delle raccolte differenziate configurano un nuovo scenario
relativamente alla raccolta e trattamento dei rifiuti urbani con un conseguente incremento
dei costi del servizio di igiene urbana il cui effetto economico é riflesso nel Budget 2006.

A tale proposito & in fase conclusiva la negoziazione con il Consorzio Laziale Rifiuti (Colari)
per I'adeguamento delle tariffe per il conferimento, presso la discarica di Malagrotta, dei
rifiuti solidi urbani, di quelli assimilati o assimilabili agli urbani e in generale di tutte le
categorie raccolte o prodotte da AMA per le quali la discarica € autorizzata.

In proposito giova ricordare che con Decreto Commissariale n. 26 del 31 marzo 2005, il
Commissario Delegato per I'Emergenza Ambientale nella Regione Lazio ha approvato la
tariffa massima di accesso per la discarica di Malagrotta, che tiene conto. anche_della
componente relativa all‘attivita di post-gestione fissata con deliberazione della Giunta
Regionale n. 630/2004.

La citata attivitd di negoziazione ha consentito di ottenere significativi risparmi rispetto alla
tariffa massima fissata. Tenuto conto delle previsioni quantitative di conferimento in
discarica, questo potra tradursi in un minor incremento dei costi aziendali dell’ordine di 3,5
milioni di euro.

Nonostante tale contenimento, la dinamica dei costi unitari di smaltimento resta significativa
(+57,7% per i conferimenti diretti a Malagrotta e +44,9% per quelli alla stazione di
trasferenza di Rocca Cencia) e tale da rendere ormai non pitl sostenibile, vista I'importanza e
la dimensione dello smaltimento, la copertura del costo del servizio con gii attuaii iiveiii

tariffari.

Inoltre, il Budget 2006 prevede invece un aumento di capitale per 150 min euro da parte del

Comune di Roma, _necessario per ottenere un riequilibrio deile fonti di finanziamento e

ridurre il coefficiente di indebitamento.

Vengono riassunti di seguito i principali obiettivi de! 2006:

« Incremento dei servizi di pulizia strade, in base all'integrazione al Contratto di Servizio
con il Comune di Roma, per un valore economico di 8 min euro;

e Avvio dei progetti di riorganizzazione del servizio di raccolta, di razionalizzazione degli
acquisti, di valorizzazione dell’'area manutenzione mezzi, con efficientamenti di costi pari

a circa 7,7 min euro;
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pari al 35% a fine 2006;
Avvio a trattamento di circa 500.000 tonnellate di rifiuti urbani, presso gli impianti AMA,

siti @ Rocca Cencia e Via Salaria e presso gli impianti Co.La.Ri.;

impianti AMA di Rocca Cencia, Via Laurentina e Maccarese

Assunzione di 472 operai part time e 120 autisti part time, destinati al potenziamento dei
servizi di igiene urbana;

Mantenimento deile azioni di recupero evasione ta.ri., mirate al raggiungimento di un
valore annuo pari a 4 min euro;

Piano Investimenti finalizzato al potenziamento del parco automezzi ed all’avvio del

processo triennale di sostituzione dell’intero parco cassonetti.
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Uso Strumenti Finanziari

La Societa nel corso del 2005 non ha fatto ricorso e non possiede strumenti finanziari

L0 VIS U

. 2428 ¢.2 6 bis del Codice Civile.

Protezione dei Dati Personali

In ottemperanza a quanto previsto dal Decreto Legislativo n. 196 del 2003 e alle successive
modifiche “codice in materia di protezione dei dati personali” si comunica che & stato

emanato il Documento Programrﬁatico sulla sicurezza AMA S.p.A..
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Proposta per il risultato dell’esercizio

In relazione a quanto precedentemente esposto, il Consiglio di Amministrazione Vi
propone di approvare il bilancio al 31 dicembre 2005 e, ai sensi dell'art. 20 dello Statuto
Sociale, di destinare I'utile di esercizio 2005, di Euro 3.324.986, nel modo seguente:

- il 5%, pari ad Euro 166.249, a Riserva Legale;

- la restante parte, pari ad Euro 3.158.737, a nuovi investimenti e al miglioramento

dei servizi affidati alla Societa.

Per il Consiglio di Amministrazione

1l Presidente

Dr. Massimo Tabacchiera
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Stgte) gt e B LS LG e 4o 31/12/2005 31/12/2004
A) _CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 1]
B) IMMOBILIZZAZIONI
I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Costi di impianto e di ampliamento 0 58.276
Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 94.005 12.669
Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere 292.071 584.381
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 177.960 278.256
Immobilizzazioni in corso e acconti 5.210.856 4.060.794
Altre 11.291.966 10.794.126
TOTALE 17.066.858 15.788.503
II. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Terreni e fabbricati 122.011.043 118.963.333
Impianti e macchinari 39.978.308 38.021.259
Attrezzature industriali e commerciali 65.782.559 65.875.716
Immobilizzazioni in corso e acconti 60.384.036 31.379.381
TOTALE 288.155.946 254.239.689
III. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni in:
- Imprese controliate 4.420.661 2.761.076
- Imprese collegate 8.653.596 8.548.721
- Altre imprese 2.163.293 2.220.002
ezt fe ol fe fetetiote it o byt 15.237.550 i3.525.799

Totale partecipazioni
Crediti:
- Verso imprese controllate

oltre 12 mesi 7.506.348 7.341.328
- Verso imprese collegate
oltre 12 mesi 3.538.838 2.289.554
- Verso controliante
oltre 12 mesi 821.202 821.202
- Verso altri
oltre 12 mesi 26.093.328 49.955.254
Totale crediti 37.959.716 60.407.337
Altri titoli 3.163.421 5.324.978
Totale titoli 3.163.421 5.324.978
TOTALE 56.360.687 79.262.114
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 361.583.491 349.290.306
C ATTIVO CIRCOLANTE
I. RIMANENZE
Materie prime, sussidiarie e di consumo 2.990.638 4.165.599
Lavori in corso su ordinazione 7.024.814 5.180.884
Acconti 18.730 18.730
TOTALE 10.034.182 9.365.213
II. CREDITI
Verso clienti 455.467.886 328.775.540
Verso imprese controliate 27.483.394 39.201.944
Verso imprese colieqgate 24.597.757 11.612.216
Verso controllante 68.979.811 68.128.874
Crediti Tributari 0 0
Imposte anticipate 10.501.252 0
Verso altri 24.067.657 31.593.597
entro 12 mesi 20.929.267 25.580.689
oltre 12 mesi 3.138.390 6.012.908
TOTALE 611.097.757 479.312.171
I ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
" IMMOBILIZZAZIONI
Altri titoli 3.828.704 14.722.911
TOTALE 3.828.704 14.722.911
IV. DISPONIBILITA' LIQUIDE:
Depositi bancari e postali 33.174.233 95.115.910
Denaro e valori in cassa 251.176 878.475
TOTALE 33.425.409 95.994.385

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

658.386.052

599.394.680

D) RATEI E RISCONTI:

Ratei e Risconti Attivi 2.181.288 1.705.464
TOTALE RATEI E RISCONTI 2.181.288 1.705.464
TOTALE ATTIVO 1.022.150.831 950.390.451
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L I ————————— T ——————
A) PATRIMONIO NETTO
I CAPITALE SOCIALE

IV. RISERVA LEGALE
V. RISERVE STATUTARIE

VII. ALTRE RISERVE

TOTALE PATRIMONIO NETTO

Altri

D) DEBITI
Debiti v/banche

Acconti

Debiti tributari

Altri debiti
TOTALE DEBITI

E) = RATEI E RISCONTI

stato patrimoniale
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31/12/2005 31/12/2004
70.000.000 70.000.000
II. RISERVA DA SOPRAPREZZO DELLE AZIONI 0
III. RISERVA DI RIVALUTAZIONE 0
65.404 54.830
0
VI. RISERVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO o]
4.823.553 4.823,553
VIIIL UTILI (PERDITE) PORTATI A NUGVO -8.414.617 -8.615.536
IX. UTILI (PERDITE) DI ESERCIZIO 3.324.986 211.494
69.799.327 66.474.341
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
Per imposte anche differite 298.640 o]
4.214.386 6.584.247
TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 4.513.026 6.584.247
— N
C! T.F.R. DI LAVORO SUBORDINATO 85.871.909 87.538.213
511.639.732 479.687.504
entro 12 mesi 386.845.522 327.581.037
oltre 12 mesi 124.794.210 152.106.467
Debiti v/altri finanziatori 235.715 581.134
entro 12 mesi 42.857 345.419
oltre 12 mesi 192.858 235.715
2.970.865 2.971.314
Debiti verso fornitori 166.088.732 141.072.851
Debiti verso imprese controllate 55.567.776 50.355.654
Debiti verso imprese collegate 34.269.544 7.090.847
Debiti verso controllante 141.651 '~ 23.087.170
entro 12 mesi 141.651 17.369.229
oitre 12 mesi 5.717.941
28.912.004 19.018.563
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 13.836.482 13.405.522
13.610.221 15.135.490
827.272.723 752.406.050
Ratei e Risconti Passivi 34.693.846 37.387.600
34.653.846 37.387.600

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI

TOTALE PASSIVO

1.022.150.831

58.335.478

950.390.451

45.012.627

TOTALE CONTI D'ORDINE
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conto economico

CONTO ECONOMICO 2005 2004
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 497.204.554 471.699.054
Variazioni lavori in corso su ordinazione 1.843.929 201.235
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 1.594.596 2.410.553
Altri ricavi e proventi 63.010.994 39.561.239
- contributi in conto esercizio 5.117.454 100.454
- altri ricavi 57.893.539 39.460.785
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 563.654.073 513.872.081
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
Per materie prime, sussidiarie, di consumo di merci 18.396.057 20.366.245
Per servizi 212.061.403 177.044.390
Per godimento dei beni di terzi 8.645.786 7.471.963
Per il personalie:
- Salari e stipendi 155.667.569 160.639.971
- Oneri sociali 57.995.056 60.602.263
- Trattamento di fine rapporto 11.987.675 12.116.175
- Altri costi 3.602.963 3.839.318
Ammortamenti e svalutazioni:
- Amm.to immobilizzazioni immateriali 5.243.784 4.059.889
- Amm.to immobilizzazioni materiali 23.935.379 23.552.708
- Sval.ni crediti compresi nellattivo circolante e disponibilita liquide 34.000.000 20.000.000
Variazione deiie rimanenze di materie
prime, sussidiarie, di consumo e merci 2.382.577 174.613
Accantonamento per rischi 1.000.000 0
Oneri diversi di gestione 7.203.925 4.634.150
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 542.122.174 494.501.685
DIFFERENZA TRA VALORE ‘COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 21.531.899 19.370.396
PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Proveinti da paitecipazioni:
- da imprese controllate 4.294 0
- da imprese collegate 2.532.272 2.000.000
- da altre 16.727 449
Altri proventi finanziari:
- da crediti iscritti nelle immobiliz. 118.426 160.424
- da titoli iscritti nell'attivo circolante 246.654 0
- proventi diversi dai precedenti 1.495.028 1.716.051
Interessi e altri oneri finanziari 15.327.580 13.305.630
Utili e perdite su cambi 0 1.815
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) -10.914.179 -9.430.521
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
Svalutazioni
- di partecipazioni -268.041 -50.179
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE ‘D) -4268.041 -50.179
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Proventi 701.858 233.478
Oneri 629.162 111.680
- minusvalenze da alienazioni 0 88.310
- soprav. passive/insuss. attive 629.162 23.370
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE ‘E! 72.696 121.798
e MR
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE A-B+C+D+E) 10.422.375 10.011.494
IMPOSTE SUL REDDITO DELL’'ESERCIZIO, CORRENTI,
DIFFERITE E ANTICIPATE
Imposte correnti 17.300.000 -9.800.000
Imposte differite e anticipate -10.202.611 0
TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 7.097.389 -9.800.000
UTILE ‘PERDITEI DELL'ESERCIZIO 3.324.986 211.494
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Norme e Principi di Riferimento

II bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2005 & stato redatto in conformita alla normativa
prevista dal codice civile agli art. 2423 e seguenti.

a del bilancio al 31 dicembre 2605 risente delie modifiche introdotte daiia riforma
del diritto societario varata dal D. Lgs. 6/2003.

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2005 & soggetto a revisione contabile ai sensi
dell’articolo 2409 - ter del Codice Civile.

I criteri di valutazione sono conformi alle norme di legge, interpretate ed integrate dai
principi contabili predisposti dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri,

cosi come riviste e modificate dall’Organismo Italiano di Contabilita.

Struttura e Contenuto del Bilancio

Ii bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto
dagli art. 2424 e 2424 bis c.c., integrato dall’art. 2423 ter c.c.), dal conto economico
(preparato in conformita allo schema di cui agli art. 2425 e 2425 bis c.c., integrato dall’art.
2423 ter del c.c.) e dalia presente nota integrativa, che fornisce le informazioni richieste
dall'art. 2427 c.c., nonché dalle altre norme che richiamano informazioni e notizie che
devono essere inserite nella nota integrativa stessa.

Vengono inoltre fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste da specifiche disposizioni di
legge.

I valori esposti negli schemi di bilancio sono arrotondati all‘unita di euro come quelli esposti
nella nota integrativa.

Le voci dello stato patrimoniale e del conto economico vengono confrontate con le

corrispondenti del bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2004.

Alla nota integrativa sono inoltre allegati il rendiconto finanziario ed i bilanci sintetici delle
societa controllate per una pitl utile analisi dell'andamento aziendale.
Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il

ricorso alla deroga di cui al quarto comma dell'art. 2423 del Codice Civile.
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Il bilancio d'esercizio & accompagnato dalla Relazione sulla gestione che tiene conto di

quanto prescritto dall'art. 2428 del Codice Civile.

La Societd inoitre, in ottemperanza ali‘art. 25 del D.Lgs 09 aprile 1991, n. 127 (VII Direttiva
CEE) ha predisposto il bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2005.
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Criteri di Valutazione

I criteri di valutazione adottati nella formazione'del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2005

esercizio.
Le valutazioni delle voci di bilancio, al pari dei precedenti esercizi, sono state fatte

osservando criteri generali della prudenza e della competenza, e nella prospettiva della

In particolare, i criteri di valutazione adottati per le voci pil significative sono stati i

seguenti:

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte sulla base del costo di acquisto compresi gli
oneri accessori di diretta imputazione e sono assoggettate sistematicamente ad
ammortamento mediante quote costanti che riflettono la durata tecnico-economica e la
residua possibilita di utilizzazione delle stesse.

Le immobilizzazioni immateriali sono svalutate quando il loro valore risulta durevolmente

(=1-21 010 L1533 1) u

inferiore alla residua possibilita di utilizzazione.

I costi d'impianto e di ampliamento sono iscritti previo consenso del Collegio Sindacale e

sono ammortizzati in modo sistematico in tre esercizi.

Per le manutenzioni straordinarie e per le opere di miglioria su beni strumentali di terzi
l'ammortamento e calcolato a quote costanti in un arco temporale di 10 anni o, se pil breve,

per un periodo pari alla vita intrinseca del miglioramento.

I costi di ricerca e di sviluppo e di pubblicita, inclusi nelle immobilizzazioni immateriali, sono
stati iscritti nell'attivo previo consenso del Collegio Sindacale e sonoc ammortizzati in misura

costante entro un periodo di tre esercizi.
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Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri
accessori, aumentato da spese incrementative sostenute nell'esercizio, al netto dei relativi
ammortamenti imputati al conto economico e calcolati sistematicamente in ogni esercizio a

quote costanti sulla base delle aliquote ritenute rappresentative della vita utile dei cespiti.

I valori dei cespiti al 31 dicembre 2005 non contengono rivalutazioni monetarie effettuate ai

sensi di legge.

I beni il cui valore economico alla chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al
costo iscritto secondo i criteri gia esposti, vengono svalutati fino a concorrenza del valore
economico; tuttavia, il valore originario dei beni viene ripristinato se vengono meno i
presupposti della svalutazione.

Non si & provveduto, al termine dell'esercizio, ad operare alcuna svalutazione del valore

delle immobilizzazioni.

Le spese di manutenzione ordinaria, ivi comprese quelle su beni di terzi, sono interamente
imputate al conto economico. Le spese incrementative sono capitalizzate ai cespiti cui si
riferiscono e sono ammortizzate in relazione alla residua possibilita di utilizzo degli stessi.

Le immobilizzazioni materiali acquisite gratuitamente sono state valutate al presumibile
valore di mercato alla data di acquisizione.

Partecipazioni (iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie)

Sonag iscritte in bilancio al costo di acquisizione o sottoscrizione.

1l costo delle partecipazioni viene rettificato in caso di perdite durevoli di valore. 1l valore di
carico originario viene ripristinato negli- esercizi successivi se vengono meno i motivi della

svaiutazione effettuata.

I dividendi delle societa partecipate vengono contabilizzati per competenza sulla base delle

rispettive delibere assembleari.
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Titoli (iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie)

Sono iscritti al costo di acquisto, eventualmente ridotto se di valore inferiore rispetto
all'andamento di mercato. Il costo & rettificato del rateo dello scarto di negoziazione
calcolato al 31 dicembre 2005 e ragguagliato al periodo di permanenza in portafoglio.

Il valore originario dei titoli, se precedentemente svaiutato, viene ripristinato quando

vengono meno le ragioni della svalutazione.

Rimanenze

Le rimanenze finali sono iscritte al minore tra il costo di acquisto ed il presumibile valore di
sostituzione desumibile dall'andamento del mercato. Il costo di acquisto & determinato con il
metodo della "media ponderata”.

L'eventuale minor valore delle rimanenze iscritto rispetto al costo originario non viene
mantenuto negli esercizi successivi qualora vengono meno i motivi che ne avevano
giustificato la svalutazione ed il costo originario viene ripristinato.

Non si & provveduto, al termine dell'esercizio, ad operare alcuna svalutazione del valore

delle rimanenze finali.

I lavori in corso su ordinazione sono valutati con il criterio della percentuale di

completamento (ossia sulla base di una quota del corrispettivo complessivo proporzionale

all’'avanzamento della commessa) in base a quanto disposto dali‘art. 2426 del C.C..

Crediti

Sono iscritti al valore nominale rettificato dal Fondo svalutazione crediti per riflettere il

I crediti di natura finanziaria a medio-lungo termine vengono classificati tra le

immobilizzazioni.
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Titoli (iscritti nell'attivo circolante)

Sono costituite da quote di fondi patrimoniali gestiti e sono iscritte al minore tra il costo di

acquisto ed il relativo valore di mercato rilevato alla chiusura dell'esercizio.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide riflettono esattamente i dati degli estratti conto bancari alla data di

chiusura.dell’esercizio e l'effettiva consistenza di cassa alla medesima data.

Ratei e Risconti

I ratei e i risconti (attivi e passivi) si riferiscono esclusivamente a quote di costi e proventi
comuni a due o pil esercizi ripartiti secondo il criterio della competenza economica e

temporale.

Fondi per Rischi ed Oneri

Comprendono gli accantonamenti effettuati a fronte di oneri futuri derivanti da contenziosi in
materia di lavoro, da richieste di maggiori oneri sostenuti da terzi appaltatori di opere e
forniture, dal contenzioso verso l'erario per ritenute indebite su proventi finanziari e da
accantonamenti volti a fronteggiare eventuali rischi derivanti da perdite a finire sulla

commessa in corso su ordinazione.

T.F.R. di lavoro subordinato

Rappresenta il debito certo maturato a favore dei lavoratori dipendenti alla data di-chiusura
del bilancio al netto di eventuali anticipazioni corrisposte ai sensi di legge. La quota
dell'esercizio & stata calcolata nel rispetto della normativa vigente e dei contratti collettivi di

lavoro ed integrativi aziendali.
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Mutui

I mutui sono iscritti al valore nominale e rappresentano i debiti per la quota capitale non

scaduta alla data di chiusura dell'esercizio.

Debiti

Sono esposti al loro valore nominale.

Ricavi e costi

Sono contabilizzati secondo il principio della competenza e della prudenza. I ricavi e

proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli sconti e abbuoni.

Contributi in conto esercizio

Si tratta di contributi erogati dallo Stato ed enti pubblici al fine di integrare i ricavi e di
copertura costi di gestione.
Vengono rilevati a conto economico per competenza, indipendentemente dalla effettiva loro

percezione.

Contributi in conto impianti

I contributi in conto impianti erogati dallo Stato e da altri enti ed afferenti l'acquisizione e la
realizzazione di immobilizzazioni materiali nella misura del costo delle stesse, vengono
rilevati con accredito graduale al conto economico in connessione all’entrata in funzione dei
beni ed in base alla loro vita utile.
rinviati per competenza agli esercizi successivi mediante l'iscrizione di risconti passivi in
quanto consente una pil chiara rappresentazione della situazione patrimoniale e del risultato

economico.
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Imposte e Tasse

Le imposte sul reddito di competenza dell’ esercizio (Ires e Irap) sono determinate in base
alle norme di legge vigenti ed alle aliquote in vigore (33% per Ires e 3,75 per Irap). La base
imponibile Ires & stata assunta al netto delle perdite degli esercizi precedenti che risultano

3

di conseguenza pienamente assorbite. L’ iscrizione di tali imposte e stata effettuata nella

........ guctizd

considerazione che esista la ragionevole certezza negli esercizi futuri dell’ esistenza di un

reddito imponibile che consenta il recupero delle imposte anticipate iscritte.
Impegni, Garanzie, Rischi

Gli impegni e le garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore nominale.
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Attivita di Direzione e Coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497 bis del Codice Civile in tema di informativa contabile sull’attivita di
direzione e coordinamento si € provveduto ad esporre un prospetto riepilogativo dei dati
essenziali dell’'ultimo bilancio dell’ente Locale che esercita l‘attivita di coordinamento e di

controllo sulla societa:

DATI DI BILANCIO AL 31.12.26064 (€ / .G00)
ENTRATE
Entrate tributarie 1.742.390
Trasferimenti pubblici correnti 870.064
Proventi da beni e servizi 678.928
Alienazioni, trasferimenti pubbilici e privati di
capitale, Riscossione di crediti 971.673
Accensione di prestiti .. .. ... ... - . _ . .864.665. ) .
Servizi per conto di terzi 349.277
Totale entrate 5.476.997
SPESE
Spese correnti 3.051.883
Spese per investimenti 1.789.443
Rimborso di prestiti (quote capitale) 549.367
Servizi per conto di terzi 349.277
Totale spese 5.739.970
Disavanzo di Amministrazione -262.973

La Giunta Comunale, nella seduta del 30 marzo 2005 ha approvato con Delibera n.
165/2005 gli schemi standard di Reporting Gestionaie e delia Reiazione Previsionale
Aziendale (RPA) ed a partire dal 30 aprile 2005, I'AMA S.p.A. & tenuta ad ottemperare agli
obblighi informativi nei confronti del Socio Comune di Roma e quindi a trasmettere
trimestralmente una relazione di formato standard sul generale andamento della gestione,

sui dati economici, patrimoniali e finanziari deil’azienda e sulle operazioni di maggior rilievo.

L’attivita di direzione e coordinamento effettuata dal Comune di Roma si sostanzia:
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- controllo trimestrale del contratto di servizio in termini quantita erogate rispetto a
queile definite;
- controllo trimestrale piano finanziario tariffa (verifica dell'andamento economico del

costo dei servizi e def fatturato tariffa)

Gli Organi della Controilante provvedono altresi a:

- designare i membri del Consiglio di Amministrazione di Ama S.p.A..
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Analisi delle Voci di Stato Patrimoniale e Conto Economico

Attivo

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Al 31 dicembre 2005 le immobilizzazioni immateriali ammontano ad Euro 17.066.858 (Euro
15.788.502 al 31.12.2004) come riportato nella tabella seguente:

saldo al Variazioni nell'esercizio Saldo al
31/12/04 31/12/05
a4 Increm.ti Riclassif.ni Decrem.ti Amm.ti =
Costi di impianto e di ampliamento 58.276 [s] 1] o] 58.276 0
- Cesti di ricerca, di sviluppo e di pubblicita - - ~ 12.669 - 141.000 0- 0 - —59.665 - - 94.005 - -

Diritti di brevetto industriaie e di utilizzo di

opere dell'ingegno 584.381 380.315 0 0 672.625 292.071
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 278.256 125.220 0 0 225.516 177.960
Immob. in corso e acconti 4.060.794 1.703.342 -394.344 -158.935 0 5.210.856
Altre 10.794.126 4.300.598 424.944 0 4.227.702 11.291.966
TOTALE 15.788.502 6.650.475 30.600 -158.935 5.243.784 17.066.858

Gli ammortamenti dell’esercizio ammontano ad Euro 5.243.784 e sono stati -calcolati

ripartendo il costo per la durata come indicata nella seguente tabella:

Categoria Anni
COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO 3
COSTI DI RICERCA, DI SVILUPPO E DI PUBBLICITA' 3
DIRITTO DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI

UTILIZZO OPERE DELL'INGEGNO 3
CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 3
ALTRE :

Manutenzione straordinaria ed opere di miglioria su beni di

terzi 10
Opere pluriennali su beni di terzi 5
Oneri pluriennali 3

Le manutenzioni straordinarie su beni strumentali principalmente in concessione sono
rappresentate da migliorie e spese incrementative pertinenti a fabbricati che l'azienda

utilizza a vario titolo per il servizio di igiene urbana nel Comune di Roma.
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Il periodo di ammortamento calcolato in 10 anni riflette la vita utile dei beni che risulta
comunque inferiore alla vita residua dei contratti sottostanti (Locazioni, concessioni,

usufrutto ecc).
Le opere pluriennali su beni di terzi raggruppano tutti quei costi per interventi (beni e
opere), effettuati su beni di non proprieta dell’azienda, che non possono avere una

funzionalita autonoma.

In particolare si dettagliano di seguito le singole voci:

Costi di impianto e di ampliamento

Al 31 dicembre 2005 il valore della voce Costi di costituzione e modifiche statutarie risulta

essere totalmente ammortizzato (Euro 58.276 al 31.12.2004).

Variazioni nell'esercizio

Saldo al n Prypen = > = Saldo al
Ricl f. I ti A to
31/12/04 iclassif.ni ncrementi mm 31/12/05
Valore F.do Amm.to
Costi di impianto e di ampliarnento 58.276 58.276 0
TOTALE 58.276 0 0 58.276 [ Q [1]

Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita
Al 31 dicembre 2005 il valore dei costi di ricerca, sviluppo e di pubblicita ammonta ad Euro
94.005 (Euro 12.669 al 31.12.2004).

Variazioni nell’esercizio

Saldo al - — e - — Saldo al
31/12/04 Riclassif.ni Acquis.ni Amm.to Alienazioni 31/12/05
Valore F.do Amm.to
Studl e nicerche 12.669 141.000 55.665 54,005
TOTALE 12.669 0 141.000 59.665 o 0 94.005

La voce si @ incrementata per le attivita di ricerca connesse al “Progetto per |'utilizzo delia
frazione organica stabilizzata in ripristini ambientali” pari a Euro 91.000 ed allo sviluppo del
“Progetto di studio tecnico economico atto ad analizzare tutte le tecnologie disponibili ed
emergenti per un trattamento efficace dei rifiuti” presso lo stabilimento. di Ponte Malnome
pari a Euro 50.000.
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Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere dell'ingegno

La voce ammonta ad Euro 292.071 (Euro 584.381 al 31.12.2004). Le acquisizioni dell’anno
per Euro 380.315 si riferiscono principalmente alla realizzazione del progetto di
informatizzazione della gestione delle esumazioni ordinarie presso i cimiteri romani,
all'acquisto di un sistema cluster con storage e software relativo e all’‘acquisto di prodotti

software necessari alle varie strutture aziendali.

Variazionl nell'esercizio Satdo ol
Costo storico. ¢ 45 amm.to Saldo at Riclassif.ni  Acquis.ni Amm.to Alienazioni 31/12/05
31/12/04 5
: Valore Amm.to
e — 2.804 846 2.220.465 584,381 T 380,315 672.625 0 ] 252.071
TOTALE 2.804.846 2.220.465 584.381 o 380.315 672.625 0 o 202.071

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Tale voce & pari ad Euro 177.960 (Euro 278.256 al 31.12.2004) ed & costituta interamente
da “licenze d‘uso informatiche. Anche quest'anno gii incrementi sono “determinati

dall’acquisizione e dal rinnovo di licenze informatiche.

Saldo al ariazioni nell’esercizio Saldo al
31/12/04 i Amm.io Alienazioni 31/12/85
Valore Amm.to
Licenze d'uso 2.711.703 2.433.447 278.256 0 125.220 225.516 bl 177.960
TOTALE 2.711.703 2.433.447 278.256 0 125.220 225.516 0 0 177.960
Altre immobilizzazioni immateriali
Salde al Variazioni nell'esercizio
Costostorico ¢ 4o ammito  31/12/04  piciassitni  Acquis.ni Amm.to Alienazioni Saldo al
31/12/05
F.do F.do
Valore Amm.to Svalut.ne
Manut.straord. su beni di terzl 12.251.109 4.094.537 8.156.572 L] 284.170 1.207.116 7.233.626
Opere piurienn. su beni di terzi 355.341 284.143 71.198 [ 10.000 36.946 44.252
Oneri piuriennali - Altre 6.278.621 3.712.265 2.566.356 424,944 4.006.428 2.983.640 4.014.088
TOTALE 18.885.071 8.090.945 10.794.126 424.944 4.300.598 4.227.702 0 o 0 11.291.966

Le Altre Immobilizzazioni Immateriali ammontanc a Euro 11.291.966 (Euro 10.794.126 al
31.12.2004) ed hanno subito una variazione netta pari a Euro 497.840 determinata da
decrementi per ammortamenti pari a Euro 4.227.702 e da incrementi per acquisizioni pari a
Euro 4.300.598 dettagliato come segue:
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Manutenzione straordinaria su beni di terzi il cui saldo pari a Euro 7.233.626, nel

corso del 2005 si € incrementato per interventi di natura straordinaria presso varie
sedi non di nostra proprieta pari a Euro 284.170;
Opere pluriennali su beni di terzi pari a Euro 44.252, il cui incremento nell’anno 2005

& da attribuirsi a lavori di manutenzione straordinaria effettuati sulla piattaforma

ST g T T \rro o~
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Oneri_pluriennali riportano un saldo pari a Euro 4.014.088 il cui incremento &

imputabile per la massima parte ai costi sostenuti per I[attivita di supporto alla
gestione TARI pari a Euro 2.969.161 ed in particolare per il recupero evasione, per la

P O S,

e utenti. Sono da evidenziare per
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I'anno 2005, anche oneri per linformatizzazione degli archivi cimiteriali, per il

progetto di razionalizzazione acquisti, per |‘aggiornamento dei Piano strategico e
sviluppo business plan e per il progetto di innovazione Servizi Operativi; e da
incrementi per euro 424.944 per beni entrati in funzione, riportati per maggiore
chiarezza tra le riclassificazioni, e relativi a progetti di certificazione del servizio di
raccolta e spazzamento in alcuni municipi, allo sviluppo del modello MBO e di
incentivazione del management aziendale, alla individuazione del modello per la
tuteia aziendale, alla riorganizzazione deila manutenzione dei mezzi operativi ed alia

consulenza per il Tableau de Bord.

Immobilizzazioni immateriali in corso

Tale voce ammonta ad Euro 5.210.856 (Euro 4.060.794 al 31.12.2004)

Variazioni nelf'esercizio

Saldo al Saldo al
31/12/04 Beni entrati in X N " ] 31/12/08
funzi Incrementi Riclassifiche Decrementi
Lavori su beni di terzi 1.550.748 85.770 -158.935 1.457.5683
Progetto LIFE-FERTILIFE 760.866 108.602 869.468
Progetti Informatici 1.034.175 403.488 506.102 1.136.788
Studi di fattibilita e altri progetti 524.549 992.868 30.600 1.548.017
Progetti Sistema ERP 0 0
Altre immobilizzazieni 190.456 21.456 30.000 198.000
TOTALE 4.060.794 424.944 1.703.342 30.600 -158.935 5.210.856

Gli incrementi pari a Euro 1.703.342 sono relativi principalmente:

all'avanzamento del progetto Torcia al plasma;

alla assistenza ed alia manutenzione dei sistema SAP per la gestione TARI;

alla consulenza per la 2° fase del progetto di innovazione servizi operativi;

alla valorizzazione della manutenzione sui mezzi operativi aziendali;
all’avanzamento del progetto di un impiante per la raccolta pneumatica dei rifiuti;
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- alllavanzamento del “Progetto FERTILIFE”

- allavanzamento dei iavori presso ia sede in Via Arco di Travertino;

- allo studio per la realizzazione di campagne di analisi merceologiche dei rifiuti urbani;

. alla consulenza per lo studio di prefattibilitd per la valorizzazione di aree di proprieta
AMA.

I beni entrati in funzione nell'anno 2005 sono pari a Euro 424.944 come gia specificato nella

precedente tabella “Altre immobilizzazioni immateriali”.

Le riclassificazioni si riferiscono alla riassegnazione di conto da immobilizzazioni materiali in
corso a immateriali del progetto per la realizzazione di un impianto di selezione produzione e
termovalorizzazione di CDR pari a Euro 30.600. I decrementi si riferiscono alle consulenze
per progettazioni per complessivi Euro 158.935 relativi a progetti avviati per le sedi di zona
di Via Clementina e di Via Fossacesia che non hanno avuto seguito positivo. Pertanto tali

costi nel 2005 hanno partecipato al risultato d'esercizio.

Immobil

lizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali ammontano al 31 dicembre 2005 a Euro 288.155.946 (Euro
254.239.689 al 31.12.2004) e risultano composte e variate rispetto all'esercizio precedente

2005 2004 Variazioni
Terreni 21.975.760 22.806.156 -830.396
Edifici 100.035.283 96.157.177 3.878.106
Terreni e Fabbricati 122.011.043 118.863.333 3.047.710
Impianti fissi generici 4.449.003 4.055.456 393.547
Impianti specifici 35.529.305 33.965.803 1.563.502
Impianti e Macchinari 39.978.308 38.021.259 1.957.049
Attrezzature 872.733 1.088.806 -216.073
Bagni mobili 0 53.017 -53.017
Mobili e attrezz. d'uff. 1.035.404 849.375 186.029
Macchine d'uff. elettr. 2.717.861 3.254.796 -536.935
Automézzi di trasporto 50.347.180 49.172.238 1.174.942 -
Contenitori 10.809.381 11.457.484 -648.103
Attrezzature industriali e commerciali 65.782.559 65.875.716 -93.157
Immobilizzazioni in corso e acconti 60.384.036 31.379.381 29.004.655
Immobilizzazioni in corso e acconti 60.384.036 31.379.381 29.004.655
TOTALE 288.155.946 254.239.689 33.916.257
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La movimentazione complessiva delle singole voci di bilancio nell'esercizio 2005 & stata la

seguente:
Variazioni nell'esercizio
Saldo al Saldo al
31/12/04 Beni entrati in 31/12/05
Increm.ti funzione Riclassif.ni Decrem.ti Amm.ti

Terreni e fabbricati 118.963.333 4.003.129 2.8294.772 3.780.191 122.011.043
Impianti € macchinari 38.021.259 5.832.957 110.209 3.986.117 39.978.308
Attrezzature industr.li e comm.li 65.875.716 16.266.965 386.073 577.125 16.169.071 65.782.559
Immob. in corso e acconti 31.379.381 32.356.309 -3.321.054 -30.600 60.384.036
TOTALE 254.239.689 58.459.360 [ ~30.600 577.125 23.935.379 288.155.946

di cui i movimenti in incremento sono da attribuire in generale e principaimente a:

per la voce terreni e fabbricati, all’acquisizione di fabbricati del complesso industriale
di Pomezia dalla controllata Ama Fleet Maintenance, alla realizzazione dell’asilo nido
aziendale, alla manutenzione straordinaria relativa agli stabilimenti di Rocca Cencia,
Ponte Malnome ed a varie sedi di zona, in particolare alia entrata in funzione deila
sede di zona di Torrevecchia;

per la voce impianti, all’acquisizione ed alla manutenzione straordinaria degli impianti

termici, di condizionamento ed elettrici delle varie sedi aziendali, all'acquisizione

deli'impianto di selezior

ne muitimateriaie del complesso industriaie di Pomezia daiia
controllata Ama Fleet Maintenance, ad investimenti relativi agli stabilimenti di Tor
Pagnotta, ‘Rocca Cencia e Via Montel, all'impianto per la produzione di ammendante
compostato di qualita in localita Maccarese, all'impianto di selezione e valorizzazione
Differenziata all'interno dello
stabilimento di Rocca Cencia, all’entrata in funzione di ulteriori impianti igienici SIA;
per la voce attrezzature industriali e commerciali, all’acquisto di contenitori ed
all'investimento in automezzi per la gestione operativa;

le immobilizzazioni ir

in coren
mmobhiiZ W in COrso

naor
EE!
presso Via Salaria e Rocca Cencia, ai lavori per |a realizzazione del centro trasbordo
rifiuti di Via Laurentina, della sede di zona di Via Zucchelli e dell’edificio uso ufficio

presso lo stabilimento di Tor Pagnotta, ai mezzi aziendali in allestimento.

Mentre, per i decrementi per Euro 557.125 i principali movimenti sono relativi a:

vendita di attrezzature e mezzi a societad del gruppo e a terzi;
furto di automezzi leggeri;

donazioni di mezzi aziendali;

note credito anni precedenti;

alienazione e demolizione di attrezzature e mezzi per fuori uso.
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Le riclassifiche deli'anno, pari a Euro 3.351.654, si riferiscono a beni entrati in funzione pari
a Euro 3.321.054 dettagliati nella sezione delle immobilizzazioni materiali in corso e come
gia commentati alla riassegnazione di conto da immobilizzazioni materiali a immateriali detl
progetto per la realizzazione di un impianto di selezione produzione e termovalorizzazione di
CDR pari a Euro 30.600.

Gli ammortamenti dell'esercizio ammontano a Euro 23.935.379 e sono stati calcolati

applicando le seguenti aliquote:

Categoria Aliquota %
Edifici 3
Impianti e Macchinari 7,5-10
Attrezzature industriali e commerciali 10 - 25

Alla data del 31 dicembre 2005 non risuitavano ipoteche, privilegi, garanzie o gravami di
altro genere che limitavano la disponibilita dei beni in proprieta.
Terreni e fabbricati

La voce Terreni e Fabbricati ammonta ad Euro 122.011.043 (Euro 118.963.333 al
31.12.2004) e si € movimentata come segue:

Variazioni nell'esercizio

Saldo al Riclass.ni Acquis.ni Amm.to Alienazioni Saido al
31/12/04 31/12/05
Valore F.do Amm.to
Terreni 22.806.156 -834.043 3.647 [ 21.975.760
Edifici 96.157.177 3.658.815 3.899.482 3.780.191 0 100.035.283
TOTALE 118.963.333 2.824.772 4.003.12%9 3.780.191 [ [ 122.011.043

- acquisto dei fabbricati del complesso industriale di Pomezia sempre dalla controllata-
Ama Fleet Maintenance per Euro 606.200,

- incrementi dell'esercizio relativi alla manutenzione straordinaria presso gli stabilimenti
di Rocca Cencia, Ponte Malnome e Roma Sud per Euro 1.444.870 e presso varie sedi

aziendali per Euro 757.184,;
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incrementi dell'esercizio relativi al completamento dei lavori eseguiti per la
reaiizzazione delie sedi di zona di Ateneo Saiesiano e di Via Torrevecchia pari a Euro
390.558;

incrementi deil'esercizio relativi alla realizzazione dell’asilo nido aziendale di Via Lucini
pari a Euro 800.670

incrementi dell'esercizio per riclassificazioni relativi ai lavori eseguiti negli anni
precedenti ed ultimati nel 2005 pari ad Euro 2.824.772 e riferiti principalmente alla

realizzazione della sede di Via Torrevecchia.

Impianti e macchinari

Tale voce ammonta ad Euro 39.978.308 (Euro 38.021.259 al 31.12.2004) ed €& cosi

composta:
V: e
Costo Fondo Saldo al Riclassif.ni Acquis.ni Amm.to Alienazioni Saldo al
31/12/04 T T Fde _ 31/12/05
LRI ammort.to valore el i
Amm.to
Ammito_
Impianti fissl e aree attrezzate 5.008.828 2.819.167 2.279.661 [ 968.858 432.194 0 0 2.816.325
Impiantl igienici 1.568.506 611.074 958.432 84.484 153.677 0 0 B83.248
Impianti lav. e mac. operatrici, 1.866.012 1.048.649 817.363 0 35.730 109.664 288.073 288.073 743429
Officine autorimesse 61.395 61.385 0 0 ] c o
Impianto inceneritore 25.577.527 7.033.758 18.543.769 [ 814.161 1.837.368 0 o 17.420.562
Impiantc multimateriale 4.066.492 152,483 3.913.999 25.715 3.387.824 432,995 1] 0 6.894.543
Impianto compostaggio 11.956.400 448365 11.508.035 0 626.384 920219 0 [1} 11.214.200
TOTALE 50.196.160 12.174.901 38.021.259 110.209 5.832.957 3.986.117 298.073 298.073 39.978.308
Le acquisizioni dell’anno sono pari a Euro 5.832.957 e si riferiscono principalmente:

alla manutenzione straordinaria su impianti termici, di condizionamento e in genere
su impianti fissi presso le varie sedi aziendali e lo stabilimento di Rocca Cencia paﬁ ad
Euro 751.081;

ai lavori di installazione di una cabina elettrica e alla manutenzione straordinaria sugli
impianti elettrici dello stabilimento di Via Montel per Euro 157.487;

alla fornitura di scambiatori di calore al titanio, interventi specialistici e di
manutenzione straordinaria sullimpianto inceneritore di Via Montel per complessivi
Euro 814.161; )

al completamento dellimpianto per la produzione di ammendante compostato di
qualita in localita Maccarese per Euro 626.384 e dell'impianto di selezione e
valorizzazione della Frazione Secca proveniente da Raccolta Differenziata all’interno

dello stabilimento di Rocca Cencia per Euro 924.229;
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- all'acquisizione dell'impianto di selezione multimateriale del complesso industriale di

Pomezia per Euro 00 ed alla manutenzione straordinaria effettuata

(@]
o]

an
2V

N

d

sull'impianto stesso per Euro 163.595;

- alla manutenzione straordinaria su impianti di distribuzione carburante per Euro
35.729.

Le riclassificazioni pari a Euro 110.209 si riferiscono all’entrata in funzione di ulteriori Servizi

Igienici Autopulenti ed a seguito dell’entrata in funzione dell'impianto di selezione e

valorizzazione della Frazione Secca proveniente da Raccolta Differenziata all’interno dello

stabilimento di Rocca Cencia, per la relativa quota di oneri finanziari derivanti

Mutuo con Cassa DD.PP. per la realizzazione degli impianti.

A e N
Uall atcciisione uci

Attrezzature industriali e commerciali

P

La voce attrezzature industriali e commerciali ammonta ad Euro 65.782.559 (Euro

65.875.716 al 31.12.2004) ed e cosi composta:

Variazioni nell’esercizio

Costo Fando Saldo al Riclassif.ni Acquis.ni Amm.to enazionl saldo al
storico armemort to 31/12/04 Fodo 31/12/05
. Amm.to

Attrezzature 8.084.511 6.995.705 1.088.806 162.217 378.290 872.733
Bagni moblli 1.266.287 1.213.270 53.017 23.967 387.342  358.292 0
Mobili e atrezz. d'ufficio 3.224.510 2.375.135 849.375 348.688 162.659 [} 0 1.035.404
Macchine d'ifficio elettr. 12.095.588 8.840.791 3.254.797 [ 571.264 1.108.016 14.717 14.533  2.717.861
Automezzl di trasporto 139.568.128 90.395.890 49.172.238 386.073 11.116.642 9.779.945 5.070.793 4.522.965  50.347.180
Contenitorl 63.754.073 52.296.590 11.457.483 0 4.068.154 4.716.194 629.568  629.506  10.809.381
TOTALE 227.993.097 _ 162.117.381 _ 65.875.716 386.073 _ 16.266.965  16.169.071 6.102.420 5.525.296  65.782.559

Tale voce si & cosi movimentata:

- acquisizioni per Euro 16.266.965 principalmente determinate:

- dalla voce "contenitori" per |'acquisto di n. 3.327 cassonetti da It. 1.100, di n. 1.166
cassonetti da It. 2.400, di n. 33 cassoni scarrabili, di n. 2.633 cestini in ghisa, di n. 200
contenitori It. 120 multimateriale, di n. 1.303 contenitori per rifiuti organici, di n. 100
raccoglitori eco-farmaci, di n. 2.585 trespoli e n. 100 bidoni in plastica da 1t.110, per un
valore complessivo di Euro 2.717.617 e per la manutenzione straordinaria effettuata su
cassonetti e cestini in ghisa per Euro 1.350.538;

- acquisto compattatori ed attrezzature compattanti, spazzatrici, idropulitrici, autofunebri e
automezzi leggeri a vasca ribaltabile, pulmini per un valore totale di Euro 9.561.482 e
per la manutenzione straordinaria eseguita sugli automezzi aziendali per complessivi
Euro 1.555.160;

- della voce “mobili e attrezzature d’ufficio” principalmente per l'acquisto di armadietti
spogliatoi e degli arredi per l'asilo nido di Via Lucini e per i nuovi uffici di Via di Tor

Pagnotta per un valore di Euro 346.567:
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- entrata in funzione di automezzi per il servizio di raccolta e pulizia per complessivi Euro

386.073;
- alienazioni al netto del valore del fondo ammortamento per Euro 577.125 che hanno

interessato principalmente gli automezzi di trasporto, i contenitori e i bagni monoblocco

P A1 H
SCalidbill.

Altri beni

La voce risulta pari a zero.
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La voce ammonta ad Euro 60.384.036 (Euro 31.379.381 al 31.12.2004) ed & cosi

determinata:

Variazioni nell'esercizio

Saldo al Saldo al
31/12/04 Beni entrati in 31/12/05
funzione icl if.ni Incr i Decrementi
Stabilimenti e Sedi 3.372.222 -60.000 2.862.876 [} 6.175.098
Impianti e Attrezzature 23.980.974 -25.715 -30.600 21.729.328 o 45.653.987
Eapannoneltistrofsnng 455.304 4] 455.304
Automezzi in allestimento 401.331 -386.073 7.633.431 0 7.648.689
Opere e beni diversi 3.169.550 -2.848.266 130.674 0 450.958
TOTALE 31.379.381 -3.321.054 -30.600 32.356.309 2] 60.384.036

Tale voce ha subito un incremento netto di Euro 29.004.655 determinato dall'effetto
combinato di acquisizioni e beni entrati in funzione nel 2005 attribuiti alle relative voci. In
particolare gli incrementi piu significativi pari a Euro 32.356.309 sono relativi a:

- lavori incrementativi sull'edificio uso ufficio di Tor Pagnotta per un importo pari a Euro
2.147.562, realizzazione dell’AlA di Via Laurentina/Tor Pagnotta per Euro 462.795, a
lavori incrementativi su varie sedi di zona e stabili aziendali per Euro 151.407;

- lavori e realizzazioni impianti, in corso alla data del 31.12.05, per Euro 20.415.046.
relativi principalmente, all'impianto integrato R.S.U. di Via Salaria e Rocca Cencia,
all'impianto di riciclaggio e recupero dei beni durevoli dimessi di Ponte Malnome,
all'impianto di digestione anaerobica della frazione organica di Maccarese ed inoltre
per Euro 1.280.282 relativi alla capitalizzazione degli interessi passivi afferenti il
mutuo acceso presso Cassa DD.PP. di Euro 60.425.457 e destinato al finanziamento
di investimenti per la realizzazione di impianti aziendali;

- costi di acquisizione autocompattatori e automezzi leggeri a vasca ribaltabile non
ancora immatricolati al 31/12/2005 pari ad Euro 7.633.431;

- realizzazione della sede di zona di Via Zucchelli per Euro 130.674.

1 beni entrati in funzione pari ad Euro 3.321.054 riguardano principalmente:

- la sottovoce “Stabilimenti e Sedi” per Euro 60.000 relativi a lavori di manutenzione
straordinaria eseguiti sullo stabilimento di Rocca Cencia in anni precedenti e terminati
nei 2005;

- la sottovoce “Impianti” pari a Euro 25.715 relativi agli interessi capitalizzati (del
mutuo acceso presso Cassa DD.PP. di Euro 60.425.457 e destinato al finanziamento

di investimenti per la realizzazione di impianti aziendali) dell'impianto di selezione e
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valorizzazione della Frazione Secca proveniente da Raccolta Differenziata allinterno
dello stabilimento di Rocca Cencia ;
- la sottovoce “Automezzi in allestimento” per Euro 386.073 & relativa all’entrata in
funzione di 3 lavastrade, di 1 spazzatrice acquistate negli anni precedenti ed
immatricolati nel 2005 e alla manutenzione straordinaria su alcuni automezzi
aziendali;
la sottovoce “Opere e beni diversi” per Euro 2.764.772 relativi alla conclusione dei
lavori per la realizzazione della sede di zona di Via di Torrevecchia e per Euro 84.494
relativi all’entrata in funzione di ulteriori impianti igienici SIA;
La riclassificazione per Euro 30.600 si riferisce alla riassegnazione di conto da
immobilizzazioni materiali a immateriali del progetto per la realizzazione di un impianto di

LY N g - 4 Ta e = [ a n Y2}
(L] LALZIVilC Ul WY,
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Immobilizzazioni finanziarie

Al 31 dicembre 2005 le immobilizzazioni finanziarie ammontano ad Euro 56.360.687 (Euro

79.262.115 al 31.12.2004) e risultano cosi composte e variate rispetto all’‘esercizio

precedente:

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 2005 2004 Variazioni
Imprese Controiiate 4.420.661 2.761.076 1.659.585
Imprese Collegate 8.653.596 8.548.721 104.875
Altre Imprese 2.163.293 2.220.002 -56.709
Partecipazioni 15.237.550 13.529.799 1.707.751
Crediti verso Imprese Controllate 7.506.348 7.341.328 165.020
Crediti verso Imprese Collegate 3.538.838 2.289.554 1.249.285
Crediti verso Contrallante 821.202 821.202 0
Crediti verso altri 26.093.328 49.955.254 -23.861.926
Crediti dell'attivo immobilizzato 37.959.716 60.407.338 -22.447.622
Altri Titoli 3.163.421 5.324.978 -2.161.557
Altri Titoli 3.163.421 5.324.978 -2.161.557
TOTALE 56.360.687 79.262.115 -22.901.428
Partecipazioni

II valore delle partecipazioni al 31 dicembre 2005 ammonta ad Euro 15.237.550 (Euro
13.529.799 al 31.12.2004). Le partecipazioni sonc valutate al costo ed eventualmente

rettificate in caso di perdite durevoli di valore.

Le partecipazioni si sono cosi movimentate:

Variazioni nell'esercizio

VARIAZIONI DELLE Saldoaloi/o1/0s .o L 3Cduisizoni/ . o
ni

BARTECIE ASI0NE capitale sociale quote

Controllate 2.761.076 -306.000 2.100.000 0 -64.452 -69.963  4.420.661

Collegate 8.548.721 306.000 0 0 -201.125 0 8.653.59%

Altre Imprese 2.220.002 0 2.451 0 -2.464 -56.696  2.163.293

TOTALE 13.529.799 0 2.102.451 0 -268.041 -126.659  15.237.550
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E sono cosi composte:

PARTECIPAZIONI 2005 2004 Variazioni
IMPRESE CONTROLLATE

All Clean Roma S.r.l. 84.558 84.558 0
Ama Servizi S.r.l. 1.183.009 1.252.972 -69.963
Amagest S.r.l. 103.291 103.291 0
Consorzio Bonifica Lunghezza 5.100 5.100 G
Consorzio Bonifiche Amianto (in liquidazione) 80.567 80.567 0
Marco Polo S.p.A. o] 306.000 -306.000
Sanama S.r.l. 103.291 103.291 0
Tech-Ser Italiana S.r.l. 67.245 131.697 -64.452
Funama S.r.l. 5.100 5.100 0
C.T.R. S.p.A. 2.788.500 688.500 2.100.000
Totale partecipazioni in imprese controllate 4.420.661 2.761.076 1.659.585
IMPRESE COLLEGATE

Ama International S.p.A. 2.666.630 2.666.630 0
Cisterna Ambiente S.p.A. 31.900 31.900 0
Co.Ri.S.E. -~ Consorzio Riciclaggio Scarti Edili 25.823 25.823 0
E.P. Sistemi S.r.l. 4.757.478 4.757.478 0
Ecomed S.r.l. (in liquidazione) i 25.047 128.046 -102.999
Fiumicino Servizi S.p.A. 77.019 77.019 .
Fondazione Amici del Teatro Brancaccio 1 98.127 -98.126
Gloser S.p.A. ( in Liquidazione ) 0 0 0
Marco Polo S.p.A. 306.000 0 306.000
Roma Multiservizi S.p.A. 743.698 743.698 0
Vitalia S.c.a.r.l. ’ -~ 20.000 20.000 0
Totale partecipazioni in imprese collegate 8.653.596 8.548.721 104.875
ALTRE IMPRESE

ACEA S.p.A. 871.507 871.507 0
Agenzia per il Risparmio Energetico 5.165 5.165 0]
A.L.A. - Agenzia Lazio Ambiente s.c.a.r.l. 10.329 10.329 0
Centro Sviluppo Materiali S.p.A. 419.053 419.053 0
Cispel Services S.c.a.r.l. 6.197 6.197 0
Fondazione.Antonio Cederna - 0 51.646 .. -51.646
Le Assicurazioni di Roma - Mutua Ass. Com. Romana 785.014 785.014 0
Societa Parco Tecnologico Ambientale R. S.c.r.l. in liqu 0 7.514 -7.514
Societa per il Polo Teconologico Romano S.p.A. 62.027 62.027 0
CIC - Consorizio Italiano Compostatori 4.000 1.549 2.451
Totale partecipazioni in imprese altre 2.163.293 2.220.002 ~-56.709

TOTALE 15.237.550 13.529.799 1.707.751
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Societa Controllate

Ama Servizi S.r.l.

Q)
7
(@]
Q
(1]

L
proprie partecipazioni in AMA Servizi S.r.l. ad altri comuni per un complessivo 5,5%

del capitale sociale per un valore di Euro 69.963.

Marco Polo S.p.A.

La societa Marco Polo S.p.A. nel corso del 2005 & stata riclassificata come societa
collegata in quanto ia partecipazione al 31.12.2005 & passata dal 51% al 34% a
seguito dell'aumento di capitale pari ad Euro 294.000 interamente sottoscritto da Eur
S.p.A.. Inoltre in conseguenza di tale aumento con l'assemblea del 30 settembre
2005 si & deliberata la modifica della denominazione sociale da “Marco Polo S.p.A. -
Joint Venture tra AMA e Acea” in “Marco Poio S5.p.A. - Joint Venture tra AMA Acea ed

Eur” a seguito dell’entrata nella compagine sociale la societd Eur S.p.A.

Tech Ser Italiana S.r.l.

La gestione della societa nel 2005 si & caratterizzata da una sostanziale inattivita che
ha determinato un risultato negativo e che per effetto delle perdite pregresse
I'ammontare delle perdite totali, che ammontano ad Euro 128.148 ed eccedono un
terzo dei Capitaie Sociale si & imposta la riduzione del Capitale Sociale in proporzione
delle perdite accertate. Pertanto AMA SPA ha proceduto svalutando la partecipazione

d| Euro 64.452 pari al 51% delle perdite totali. La partecipazione al 31.12.2005

presenta un valore pari ad Euro 67.245.
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- Nel corso delllanno 2005 AMA S.P.A. ha trasformato parte dei crediti commerciali
v/C.T.R. S.p.A. in versamenti in conto futuro aumento di capitale nel limite di Euro

A Al mmsd s~ amiama Ao maoo
€ deia partecipazione cne passa

Societa Coliegate
Ecomed S.r.l. in liquidazione

- Nel corso dell'anno 2005 si € concretizzata l'attivita di liquidazione della societa
sebbene restano aperte le posizioni di credito e debito nei confronti dei soci che
saranno regolate in fase di piano di riparto. Poiché I'AMA SPA detiene il 50% della
partecipazione al Capitale Sociale ha ritenuto di procedere alla parziale svalutazione
della partecipazione al fine di portare il valore della partecipazione al valore di
capitale sociale. Il valore della partecipazione al 31.12.2005 & di Euro 25.047 pari al
50% del Capitale Sociale di Ecomed S.r.I. in liquidazione al 31.12.2005 pari ad Euro
50.094.

Marco Polo S.p.A.

- Per tale riclassifica rimandiamo a quanto gia detto nella voce “imprese controllate -
Marco Polo S.p.A.".

Fondazione Amici del Teatro Brancaccio

A SPA ha ritenuto di procedere alla svalutazione della “Fondazione Amici del

i [R1e 380

‘A
A

Teatro Brancaccio” mantenendo in bilancio la sola partecipazione ad un valore
rappresentativo pari ad 1 Euro. Il contributo iniziale destinato a costituire il fondo e

nel 2005 stato destinato a coprire i costi di ordinario funzionamento della fondazione.
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Altre imprese

Fondazione Antonio Cederna

- L'AMA S.P.A.; nel corso dell’anno 2005, ha trasformato la propria partecipazione alla
Fondazione Antonio Cederna, pari ad Euro 51.646, in un contributo a fondo perduto
destinato alla creazione di un centro di documentazione per la promozione, la tutela
e la valorizzazione dell'ambiente a seguito della proposta pervenuta dal Ministero per

i Beni e per le attivita cuituraii, di donare alio Stato, “iI’Archivio Antonio Cederna”.

Parco Tecnologico Ambientale Romano S.c.r.l.

- La societa Parco Tecnologico Ambientale Romano, gia in liquidazione, nel corso
dell’anno 2005 ha effettuato il pianc di riparto e liquidato i soci. L'AMA S.p.A., che nel
2003 aveva gia provveduto a svalutare la partecipazione per adeguarla al valore di
patrimonio netto, ha da tale operazione registrato una perdita su partecipazioni pari

ad Euro 2.464.

—~ = [ 7 Wy U PG iy S

C.I.C. — Consorzio Italiano Compostator

- L'AMA S.P.A. a partire dall'anno 2004 & socio Ordinario del Consorzio e nell’anno 2005

si e provveduto ad integrare la quota cosi come richiesto dallo statuto del C.I.C..
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alativamanta alle nartacinazioni in imnrece controllate e collagate la cituazione 4di
rReiativamentie aue partecipazion! In imprese coontroiiate ¢ coiiegate, ia situaziche dail
\
confronto al 31 dicembre 2005 & la seguente:
RIEPILOGO DELLE PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE
Capitale sociale Patrimorio netto  Patrimonio Risultate LR Valore di
Secietd %  Capitale Sociale P WA esercizio Pro alore Delta Costo/PN
pro quota al31.12.2005 aetto pro quota  Esercizie Quota Bilancio
Imprese controllate
All Clean Roma Stl 51% 165.800 177.068 (15.696) 84.558 5.747,
ey 93.0% 500.000 945.386 (423.508) 1.183.009 [l
Tech. Ser. Ialiana Srl 51% 260.000 132.600 131.851 (28.276) (14.421) 67.245 0
Sanama Srl 100% 104.000 104.000 1.058.712 1.098.712 12.694 [2.694 103.291 995.421
 Amagest Srl 100% 102.000 102.000 94.547 94.547 5.611 5.6L1 103.291 (8.744)
Consorzio Bonifiche Amianto in liquidaz. 52% 154.938 80.568 148.267 77.099 (2.356) (1.225) 80.567 (3.468)|
(Consorzio Bonifica Lunghezza 51% 10.000 5.100 10.000 5.100 ) 0 5.100 0]
CTR Compagnie Tecnologiche Recu. 51% 500.000 255.000 3.479.368 1.774.478 18.282 9324 2.788.500 (1.014.022)
Funama Srl 51% 10.000 5.100 7.395 3.771 6B1) (347) 5.100 (1.329)]
1.806.738 1.233.026 6.002.504 4.000.466 (480.888)  (477.569) 4.420.661 (320.196)
[AMA International SpA 49,99% 5.333.370 2.666.152 5.997.204 2.998.002 (889.036) (444.429) 2.666.630 331.372
Cisterna Ambiante SpA 29% 110.000 31.900 211.206 61.250 90.029 26.108 31.900 29.350|
Consorzio Riciclaggio Scarti EDI 50% 51.646 25.823 68.013 34.007 354 177 25.823 8.184
Fondazione "Amici del teatro brancaccio” 38% 468.647 178.086 0 0 [ 0 1 ()
Soc. Roma Multiservizi SpA 36% 2.066.000 743.760 20.339.612 7.322.260 7.034.090 2.532.272 743.698 6.578.562]
Ecomed Stl in liquidazione 50% 50.094 25.047 (116.891) (58.446) (61.154) (30.577) 25.047 (B83.493)]
Fiumicino Servizi 29,6% 258.225 76.435 301.041 89.108 32.691 9.677 77.019 12.089|
E.P. Sistemi 40% 8.437.720 3.375.088 13.411.389 5.364.556 1.219.581 487.832 4.757.478 607.078
Gloser S.p.A. in liquidazione 44% 230.000 101.200 (1.009.599%) (444.224) (244.383) (107.529) 0 (444.224)]
Vitalia Scarl 20% 100.000 20.000 315.818 63164 9.833 1.967 20.000 43.164
Marco Polo SpA | 3423% 894.000 306.000 1.819.099 622.645 31.332 10.724 306.000 316.645
Totale collepate 17.999.702 7.549.490 41336892 16.052.322 7223337 2486223 8.653.596 7.398.726]
. . P . . . 5 -
Come gia espresso in premessa la societa ha predisposto il Bilancio Consolidato al 31

dicembre 2005.

Dall’analisi delle posizioni che evidenziano i magg

valore

iori delta non emergono perdite durevoli di

che richiedono svalutazioni di partecipazioni o accantonamenti a fondi rischi per

copertura perdite.

Nel dettaglio si commenta quanto segue:

C.T.R. Compagnie Tecnologiche Recupero: il delta & dovuto al fatto che la societa
R, HeEelE HisEnteiiole e s IS eels et S (e ()Y lde) Y -kade) (e p{=) HE] (SeYel{Thi]

partecipata da AMA SPA al 51% e da AMAgest al 49%, ha beneficiato nel corso del
2005 della rinuncia al credito da parte di AMA S.P.A. per procedere ad un futuro

aumento di capitale per la quota AMA SPA nel limite di Euro 2.100.000 . Cio ha
Aotarminata 1im ainimanta dal valara dolla nartacinazicona rha & naccata Aa Furn
UCTLTHT QLU Wil QUiiiCiily . Ui vaivi© Winid  phGiltclipdaiviic i © pdoosdua ud cui v

688.500 ad Euro 2.788.500;
societa che gestisce il termovalorizzatore di Colleferro ha affrontato alcuni problemi

che non hanno fin qui permesso il pieno utilizzo di tale impianto. E’ convinzione degli
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amministratori che non appena i problemi verranno completamente risolti la societa

potra consistentemente ripagare I'investimento effettuato;

- Gloser S.p.A. in liquidazione - La differenza negativa tra patrimonio netto e valore di
carico ha gia determinato nell’'anno 2004 la totale svalutazione della partecipazione.
Inoltre I’AMA SPA vanta un credito nei confronti della societa pari ad Euro 249.379 al
quale la controllante potrebbe rinunciare in favore della co!légata.

- E.P. Sistemi S.r.l. - alla data di approvazione del bilancio di AMA S.p.A. non & stato
ancora approvato il bilancio di E.P. Sistemi S.r.l., di conseguenza & stato utilizzato
l'ultimo bilancio approvato a disposizione del 31/12/2004 che chiude con un utile pari
ad Euro 1.219.581.

- AMA International S.p.A. - il bilancio al 31 dicembre 2005 non & stato ancora
approvato in quanto & ancora in corso una verifica sulla gestione amministrativa 2005
della controllata AMA Senegal che dovrebbe essere completata entro il secondo
semestre 2006. Pertanto & stato utilizzato I’ultimo bilancio approvato a disposizione

del 31/12/2004 che chiude con un risultato negativo pari ad Euro 1.373.187.
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Crediti immobilizzati

Al 31 dicembre 2005 i crediti immobilizzati ammontano ad Euro 37.959.716 (Euro
60.407.338 al 31.12.2004) e sono costituiti dalle seguenti voci:

CREDITI DELL'ATTIVO IMMOBILIZZATO 2005 2004 Variazioni

Credito v/ All Clean Roma S.r.1l. 20.145 20.145 0
Credito v/ Ama Servizi S.r.l. 3.821.016 3.656.526 164.490
Credito v/Amagest S.r.l. 3.605.685 3.605.685 0
Crediti v/ Marco Polo S.p.A. 0 853 -853
Crediti v/Sanama S.r.l. 379 379 0
Crediti v/ Funama S.r.l. 2.265 1.345 920
Crediti v/ C.T.R. S.p.A. 56.395 56.395 0
Crediti v/ AMA Fleet Maintenance 463 0 463
Crediti v/ Imprese Controllate 7.506.348 7.341.328 164.558
Credito v/Fiumicino Servizi S.p.A. 22 22 0
Crediti v/ Ama International S.p.A. 716.312 68.757 647.555
Crediti v/Gloser S.p.A. in liquidazione 249.379 180.775 68.604
Crediti v/ Marco Polo S.p.A. 853 0 853
Crediti v/Roma Muitiservizi S.p.A. 2.532.272 2.000.000 532.272
Crediti v/ Vitalia S.c.a.r.l. 40.000 40.000 0
Crediti v/ imprese Collegate 3.538.838 2.289.554 1.249.285
Crediti v/ Controllante 821.202 821.202 - 0
Crediti v/ Controllante 821.202 821.202 1]
Crediti v/ Istituti di Credito - mutui ¢/c speciali 13.515.975 37.414.893 -23.898.919
Crediti v/istituti di credito Depositi vincolati 12.000.000 12.000.000 0
Depositi Cauzionali 577.353 540.361 36.991
terire b AL 26.093.328 45.555.254 -23.861.927
TOTALE 37.959.716 60.407.338 -22.448.085

Crediti immobilizzati v/ Imprese Controllate

Il credito nei confronti della controllata Ama Servizi S.r.. & relativo ad anticipazioni
finanziarie mensili effettuate dall’Azienda per il personale che Ama Servizi S.r.l. affida alle

commesse gestite da AMA S.p.A..

Resta invariato il credito verso Amagest S.r.l. relativo al finanziamento per l'acquisto di
partecipazioni nella Societd AMA Fleet Maintenance S.r.l. (ex FAP S.r.l.) del 100% del
capitale e nel CTR - Consorzio Trattamento Rifiuti, ora C.T.R. S.p.A. del 49% del capitale.

Il credito di Euro 20.145 verso la societa controllata All Clean Roma S.r.l. si riferisce al

residuo di un iniziale finanziamento di Euro 180.760, erogato nel 2000.
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Crediti immobilizzati v/ Imprese Collegate

Il credito verso la societa collegata AMA International S.p.A. & principalmente costituito dal
residuo per anticipazioni finanziarie remunerate effettuate da AMA S.p.A. e dal credito
derivante dalla cessione da parte di AMA S.p.A. dellintera quota di partecipazione nella
societa AGAC Y OTROS S.A. de C.V. a favore di AMA International S.p.A. e relative a spese
legali di costituzioni anticipate all'uopo da AMA S.p.A.

1l credito di Euro 249.379 verso la societa collegata GLOSER S.p.A. in Liguidazione si
riferisce ad un primo finanziamento concesso da AMA S.p.A. a quest’ultima per Euro
175.000 a fronte delle spese di liquidazione e di una dello stesso per Euro 60.000 per un
ammontare complessivo della quota capitale del finanziamento concesso da AMA S.p.A. pari
ad Euro 235.000. Ii credito tuttavia si incrementa per interessi pari al 4% su base annua

non ancora liquidati.

Il credito verso la societa Roma Multiservizi S.p.A. si riferisce ai dividendi riconosciuti dalla

stessa per I'anno 2005 pari ad Euro 2.532.272.

Il credito verso la collegata Vitalia, partecipata dalla societa al 20% si riferisce alla quota di

fondo consortile erogato in egual misura di complessivi Euro 200.000.

Crediti immobilizzati v/ Controllante

Trattasi di crediti per residuo importo di mutui contratti dal Comune di Roma per il
finanziamento di investimenti nel settore della nettezza urbana (allora servizio in economia),
conferiti all’azienda all’atto della sua costituzione.

L'importo residuo iscritto in bilancio al 31 dicembre 2005 & cosi costituito:

su mutuo con Banco di Napoli Euro 558.875
su mutuo con CREDIOP Euro 31.707
su mutuo con CASSA DD.PP. Euro 215.270
su mutuo con CASSA DD.PP. Euro 15.349

totale Euro 821.202
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Va precisato che a valere su detto importo sono stati richiesti negli esercizi precedenti in
somministrazione al Comune di Roma complessivamente Euro 675.917 a fronte di

investimenti effettuati, a tutt'oggi tali richieste non sono state ancora erogate.

Crediti immobilizzati v/ Altri

Detti crediti, ammontano ad Euro 26.093.328 e sono costituiti principalmente da somme
disponibili su c/c speciali per mutui assunti presso istituti di credito per il finanziamento di
investimenti per complessivi Euro 13.515.975, da somme relative ad un finanziamento
concesso dalla Banca Opi per Euro 12.000.000 e versati come garanzia presso le Casse della
Melior Banca a seguito del finanziamento concesso da quest’ultima alla collegata AMA

International S.p.A. entrambi fruttiferi e per depositi cauzionali per Euro 577.353.

1l saldo al 31 dicembre 2005 della voce Crediti v/Istituti di credito — mutui ¢/c speciali
rappresenta |'ammontare rimasto da somministrare in conto mutui assunti per il
finanziamento di investimenti specifici.

In particolare al 31.12.2005 rimane in essere il solo credito verso la Cassa Depositi e Prestiti
per Euro 13.317.382 come residuo di un finanziamento di Euro 60.425.457 e per Euro
198.593 interessi attivi su giacenza per il periodo giugno-dicembre 2005 maturati ma non
ancora erogati. Tale finanziamento & stato concesso nel corso del 2002 e a fronte delle
seguenti realizzazioni:

- Sistema integrato di ricezione e trattamento di R.S.U. di Rocca Cencia, Via Salaria;

- Impianto di compostaggio di Maccarese;

- Impianto di Recupero Energetico di Ponte Mainome;

- Impianto Multimateriale di Rocca Cencia;

- Meccanizzazione ed automazione del caricamento del Forno di Ponte Malnome;

- Raddoppio dell'impianto di compostaggio di Maccarese.

Le opere in funzione sono ad oggi le seguenti:
- Impianto di compostaggio di Maccarese;
- Impianto di Recupero Energetico di Ponte Malnome;

- Impianto Multimateriale di Rocca Cencia;
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Somminist.ni ed

MUTUI DISPONIBILI SU CONTI CORRENTI SPECIALI Importo mutuato  Estinzioni al Sarcotal ELTuul DI T
31/12/2005 dell'anno
31/12/2005
CASSA DD.PP. Per finanziamento 60.425.457 47.108.075 13.317.382 23.688.672
CASSA DD.PP. Interessi su giacenza 0 0 198.593 0
TOTALE 60.425.457 47.108.075 13.515.975 23.688.672

Altri titoli immobilizzati

La voce altri titoli immobilizzati al 31 dicembre 2005 ammonta ad Euro 3.163.421 ed & cosi

composta:

~
ALTRI TITOLIL 2005 2004 Variazioni
Titoli di stato e obbligazioni italia 324.921 2.486.478 -2.161.557
Certificati di capitalizzazione 2.838.500 2.838.500 0
TOTALE 3.163.421 5.324.978 -2.161.557

- CCT indicizzato 99/01.03.06 per Euro 324.921 della Banca di Credito Cooperativo
acquistati a garanzia di fideiussione Simest scadente nel 2008 al netto dello scarto di

negoziazione;

- Certificato di Capitalizzazione BNL per Euro 2.838.500, acquistato nel 2003, della durata
di 5 anni vincolati come fideiussione rilasciata al Ministero dell’Ambiente per liscrizione

della societa all’albo gestione rifiuti.

Il portafoglio titoli complessivo nel corso del 2005 si &€ movimentato come segue:

Variazioni nell'esercizio

MOVIMENTAZIONE DELLA VOCE TITOLI ISCRITTA - saldo al

NELL'ATTIVO IMMOBILIZZATO Saldoal 01/01/05  ,  isto Seartoldy Rimborsi 31/12/05
negoziazione

Titoli 5.324.978 0 3.557 2.158.000 3.163.421

TOTALE 5.324.978 [ 3.557 2.158.000  3.163.421

Nel corso del 2005 sono stati rimborsati, perché giunti a scadenza, le obbligazioni Italia MPS
Bancaverde 05 per Euro 1.000.000 ( a garanzia di fideiussioni estere) e CCT indicizzato
01/01.10.05 per Euro 1.158.000 della Banca Unicredit.
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ATTIVO CIRCOLANTE

L’Attivo Circolante ammonta al 31.12.2005 ad Euro 658.386.052 (Euro 599.394.680 al

31.12.2004).

Rimanenze

La voce "Rimanenze" al 31 dicembre 2005 ammonta ad Euro 10.034.182 (Euro 9.365.213

al 31.12.2004) ed é cosi costituita:

RIMANENZE 2005 2004 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e di consumo 2.990.638 5.373.216 -2.382.578
Fondo svalutazione magazzino 0 -1.207.617 1.207.617
Materie prime sussidiarie e di consumo 2,990.638 4.165.599 -1.174.961
Lavori in corso su ordinazione 7.024.814 5.180.884 1.843.929
Acconti 18.730 18.730 0
TOTALE e 10.034.182 9.365.213 - 668.968
I movimenti dell’esercizio sono riepilogati nella tabelia che segue:
VARIAZIONI DELLE RIMANENZE saldo al 01/01/05 Variazioni nell'esercizio Salcorel
31/12/05
Incrementi Decrementi Utilizzo f.do
Materie prime, sussidiarie e di consumo 5.373.216 17.598.057 -19.980.635 2.990.638
Fondo svalutazione magazzino -1.207.617 1.207.617 [o]
Lavori in corso su ordinazione 5.180.884 1.843.929 7.024.814
Acconti 18.730 18.730
TOTALE 9.365.213 19.441.986 _ (19.980.635) 1.207.617 _ 10.034.182
La voce Materie Prime sussidiarie e di consumo del valore complessive al 31.12.2005 dj Euro

2.990.639 (Euro 5.373.216 al 31.12.2004) e costituita per Euro 1.550.468 (Euro 3.933.045

al 31.12.2004) da rimanenze di magazzino e da rimanenze di materie prime per commesse
di Euro 1.440.171 (Euro 1.440.171 al 31.12.2005) come di seguito dettagliato.



120

ama nota integrativa

DETTAGLIO RIMANENZE 2005 2004

Rimanenze materie prime su commesse

1.440.171 1.440.171
Rimanenze parti di ricambio 57.677 2.188.018
Rimanenze vestiario in uso 569.873 270.314
Rimanenze materiali opere edili 178.359 232.389
Rimanenze carburanti e lubrificanti 262.771 258.049
Rimanenze materiale d'uso 481.186 410.857
Rimanenze altro materiale 601 573.418
Rimanenze materie prime 1.550.468 3.933.045
TOTALE RIMANENZE 2.990.639 5.373.216

Al 31.12.2005 le rimanenze finali di materie prime evidenziano una variazione netta in
diminuzione pari a Euro 2.382.578. La tabella di dettaglio relativa alla “variazione delle
rimanenze” evidenzia incrementi per acquisti nell’anno di materiali pari ad Euro 17.598.057
e decrementi di Euro 19.980.635. Il decremento & costituito dall’utilizzo delle materie per
complessivi Euro 16.911.506 e dalla vendita di materiali di ricambio in giacenza-presso il

magazzino AMA S.p.A. alla societa AMA Fleet Maintenance S.r.l. per Euro 3.069.129.

‘In data 28/12/2004 é stato sottoscritto il contratto d’affitto da AMA ad AMA F.M. del ramo
d’azienda, relativo alla gestione dei servizi di manutenzione del parco veicoli dell’AMA. 1I
ramo d’azienda & costituito dal complesso dei beni materiali ed immateriali, necessari per
I'espletamento dei suddetti servizi di manutenzione e dai rapporti contrattuali di fornitura
beni/ servizi.

Nel contratto d’affitto, & stata inoltre stabilita [a vendita da AMA ad AMA F.M. dei materiali di
ricambio, in giacenza presso i magazzini AMA alla data de!l 28 febbraio 2005, in quanto

comprendeva la giacenza effettiva alla data del 31 dicembre 2004 e le consegne relative

La vendita di quasi la totalita dei materiali di ricambi giacenti presso il magazzino AMA alla

societd controliata AMA Fleet Maintenance, ha determinato la congruita del fondo

g
meno dei presupposti che all’'uopo ne determinarono 'accantonamento. Tale fondo fu infatti
costituito per affrontare eventuali coperture derivanti da obsolescenze e/o lenta

movimentazione delle merci in giacenza.
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Il saldo dei lavori in corso su ordinazione che si riferisce alla commessa Metroferro ¢ pari ad
Coirn 7 NOA Q1 4 Tala vumnra i incramants Ai Eiira 1 QA2 OO mar ~ack ramdicambaki mall/omem -~
LUV /7. VULT. 0414 falic VULT ol JHIviTiiciitg Ul LUy L.0%o.J47 pPCi LUOL TThiditulilall ICiE ai 119

dalla societa All Clean. Tale voce rappresenta la valorizzazione della commessa Metroferro
in base alla percentuale di completamento dell‘attivita svolta fino al 31.12.2005, ottenuta
rapportando i costi sostenuti a quelli complessivamente stimati dell'intera commessa e

ja

A fronte di tali costi sostenuti e documentati , la societa non ha ancora definito con la
societa appaltante, ATAC/Me.Tro., la chiusura della commessa, la formalizzazione

dell'adeguamento dei corrispettivi rispetto a quanto previsto dal contratto originario e la

preavviso, & stato sospeso dalla stessa societa appaltante.
L’AMA Spa ha pil volte tentato di arrivare a degli accordi bonari tra le parti senza alcun esito

e pertanto si vedra costretta ad avviare un contenzioso affinché venga riconosciuto non solo

Y

o firm
avui i

i o]
comportamento a cui si devono poi aggiungere le richieste per “lucro cessante” .
Prudenzialmente la societa ha costituito un fondo di circa 2 milioni di euro a copertura di un

eventuale ulteriore esito negativo.
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La consistenza dei crediti dell’attivo circolante al 31 dicembre 2005 & pari a Euro

611.097.757 (Euro 479.312.171 al 31.12.2004) e registra un incremento, al netto dei fondi
svalutazione, di Euro 131.785.585 del quale si illustra il dettaglio nella tabella che segue:

CREDITI DELL'ATTIVO CIRCOLANTE 2005 2004 Variazioni

Crediti v/Clienti Ta.Ri. 457.799.419 324.858.629 132.5940.790
Crediti v/ Clienti 39.450.891 32.925.958 « 6.524.933
Fondo Svalutazione Crediti Ta.Ri. -36.458.021 -23.620.000 -12.838.021
Fondo Svalutazione Crediti -3.375.053 -3.375.053 0
Fondo Interessi di Mora -1.949.350 -2.013.994 64.644
Totale crediti v/clienti TaRi e clienti altri 455.467.886 328.775.540 126.692.346

. s e

Crediti v/ Imprese Controllate 27.483.394 39.201.944 -11.718.550
Crediti v/ Imprese Collegate 24.597.757 11.612.216 12.985.541
Crediti v/ Controllante 69.341.331 68.490.394 850.937
Fondo Svalutazione Crediti v/ Comune -361.520 -361.520 0
Totale crediti v/impresa controllante 68.979.811 68.128.874 850.937
Crediti per imposte anticipate 10.501.252 s} 10.501.252
Crediti v/ altri 31.840.333 39.366.273 -7.525.940
Fondo Svalutazione Crediti diversi -7.772.676 -7.772.676 0
Totale crediti v/altri 24.067.657 31.593.597 -7.525.940
TOTALE 611.097.757 479.312.172 131.785.585

I crediti compresi in tale voce devono essere considerati tutti scadenti entro 12 mesi.

I a
[

vnci o~
voGi C

“Crediti v/clienti Tari pari Euro 457.799.419 al lordo del fondo svalutazione crediti
Euro 132.940.790. Tale incremento & riconducibile
ad un 2005 delle

attivazioni/disattivazioni e dall’azione del recupero evasione, inziata nel 2004, che

evidenziano un incremento netto di

derivante dal saldo

fatturato positivo del

aumento del
nell'anno in corso ha--portato risultati pit che soddisfacer:ti, ed alla messa a. punto
dell’intera fatturazione che ne ha consolidato i periodi di emissione nell’anno solare di
competenza. Attraverso l|‘azione di consolidamento dei periodi di emissione & stato
possibile iniziare il processo di stabilizzazione e normalizzazione anche degli incassi. Tale
incremento va considerato integrato con una consistente parte relativa agli incassi di
circa 41 milioni di Euro, che naturalmente sono avvenute nei primi mesi dell’anno 2006

alle previste scadenze, con il conseguente effetto sul saldo dei crediti;
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da “Crediti v/imprese collegate” che registrano un incremento netto di Euro 12.985.541
determinato principalmente dalla riclassificazione del credito della societa Marco Polo

S.p.A. da “crediti v/imprese controllate” a “crediti v/imprese collegate”;
da “crediti v/controllante” con un incremento netto pari ad Euro 850.937;
da “crediti per imposte anticipate” con un incremento di Euro 10.501.252;

da “Crediti verso Altri” che evidenzia un decremento netto di Euro 7.525.940 da
imputarsi da un lato all’estinzione del credito verso lo Stato per ritenute erariali su
proventi finanziari in quanto la giurisprudenza si &, a tal proposito, espressa in materia
di restituzione delle ritenute su interessi maturati nei periodi di moratoria fiscale, in

senso sfavorevole all’azienda e dall’altro all’utilizzo dell’acconto IRPEG e dalla riduzione di

acconti a fornitori.

Si decrementa la voce “Crediti v/imprese controllate” per complessivi Euro 11.718.550 per

I'effetto della riclassificazione della societa Marco Polo S.p.A. da societa controliata a societa

collegata.

In particolare i crediti esposti in bilancio risultano essere cosi ripartiti:

Ripartizione Geografica dei Crediti — 2005

Italia Estero totale
Crediti v/Clienti Ta.Ri. 421.341.398 0 421.341.398
Crediti v/ Clienti 34.126.488 0 34.126.488
455.467.886 ] 455.467.886
Crediti v/ Imprese Controllate 27.483.394 27.483.394
Crediti v/ Imprese Collegate 18.608.496 5.989.261 24.597.757
Crediti v/ Controllante 68.979.811 0 68.979.811
68.979.811 (+] 68.979.811
Crediti per imposte anticipate 10.501.252 0 10.501.252
10.501.252 (] 10.501.252
Crediti v/ altri 24.067.657 0 24.067.657
24.067.657 0 24.067.657
TOTALE 605.108.497 5.989.261 611.097.757
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Fondi svalutazione crediti

I fondi svalutazione crediti e per interessi di mora sono portati in diretta diminuzione dei

crediti. Nel corso del 2005 si sono cosi movimentati:

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI Saldo 01/01/05 Accanton.to Utilizzo Saldo 31/12/05
Fondo Svalutazione Crediti v/Altri 7.772.676 o] 0 7.772.676
Fondo Svalutazione Crediti v/Clienti 3.375.053 o] 0 3.375.053
Fondo Svalutazione Crediti v/Clienti Tari 23.620.000 34.000.000 21.161.97% 36.458.021
Fondo Svalutazione Crediti v/ Controllante 361.520 [§] 0 361.520
Fondo Interessi di Mora - 2.013.994 0 64.644 1.949.350
TOTALE 37.143.243 34.000.000 21.226.623 49.916.620

I fondi svalutazione crediti ammontano complessivamente ad Euro 49.916.620. La
movimentazione dell'anno & dovuta principalmente all’utilizzo ed alla successiva
ricostituzione del fondo svalutazione crediti v/clienti Tari. Tale fondo & infatti utilizzato per
complessivi Euro 21.161.979 a seguito di disattivazioni rilevate nell’'anno 2005 in sede di
definizione della convenzione triennale sottoscritta nel 2003 con il Comune di Roma e
riguardanti il biennio 2003-2004. Al 31.12.2005 la societa ha provveduto a ricostituire tale
fondo effettuando, in via prudenziale, un congruo accantonamento pari ad Euro 34.000.000

a fronte dei crediti iscritti verso clienti Ta.Ri. per le eventuali inesigibilita future derivanti da

pagamenti nonché di crediti per sanzioni applicate sui mancati pagamenti in aderenza ai
principi di certezza del credito e delle modalita di pagamento delle stesse come stabilito

dall’'ultimo regolamento Ta.Ri..
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Crediti v/clienti privati

CREDITI V/ CLIENTI 2005 2004 Variazioni
Clienti Ta.Ri.

Clienti TaRj per fatture emesse 282.821.902 224.585.357 58.236.545
Clienti TaRi per fatture da emettere 135.105.355 79.056.100 56.049.255
Crediti per Sanzioni e Interessi TaRi 32.872.162 21.217.172 18.654.989
Totale 457.799.419 324.858.629 132.940.790
Fondo svalutazione crediti TaRi -36.458.021 -23.620.000 -12.838.021
TOTALE CLIENTI TARI 421.341.398 301.238.629 120.102.768
Clienti Altri

Aitri clienti per fatture emesse 35.280.422 28.456.755 6.823.667
Altri clienti per fatture da emettere 4.170.469 4.469.203 -298.734
Totale 39.450.891 32.925.958 6.524.933
Fondo svalutazione crediti ~-3.375.053 -3.375.053 ]
Fondo interessi di mora ~1.949.350 -2.013.994 64.644
TOTALE CLIENTI ALTRI 34.126.488 27.536.911 6.589.577
TOTALE 455.467.886 328.775.540 126.692.346

I Crediti v/clientj privati ammontano ad Euro 455.467.886 e sono costituiti

principalmente dai crediti verso Clienti Ta.Ri..

Lincremento netto dellintera voce & pari ad Euro 126.692.346 di cui i soli Crediti v/clienti
TARI si incrementano per complessivi Euro 132.940.790 al lordo del fondo svalutazione

crediti come precedentemente commentato.

I crediti per fatture da emettere verso clienti Ta.Ri. al 31 dicembre 2005, pari ad euro 135
milioni, includono fatture da emettere per euro 110 milioni, a fronte dei servizi svolti dalla
Societa nel corso del triennio 2003-2005, che non & stato possibile ancora fatturare per la
mancanza di elementi identificativi dell'utente necessari all’aggiornamento del Data Base
storico fornito dal Comune di Roma.

La Convenzione Ta.Ri. per il triennio 2003-2005, stipulata con il Comune di Roma a seqguito
della delibera comunale n. 141/2003, ha previsto, in accordo con quanto disposto dal D. Lgs
n. 22/1997, il riconoscimento integrale.dei costi di gestione tramite la fatturazione all’'utenza
dei corrispettivi tariffari previsti nei Piani Finanziari 2003-2005, predisposti da AMA ed
approvati dal Consiglio Comunale. Nei primi mesi del 2006 la Societa, come previsto dalia
suddetta Convenzione, ha avviato una serie di incontri in contraddittorio con i Dipartimenti
Comunali responsabili, al fine di definire le attivita propedeutiche previste dall’art. 6 della

Convenzione per l'accertamento dell’effettiva copertura dei costi autorizzati.
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Nel corso degli incontri I'azienda ha rendicontato ed analiticamente evidenziato i crediti
vantati per fatture da emettere, condividendo con I'Azionista, J'andamento delle differenze
rilevate tra la sommatoria dei corrispettivi autorizzati net piani finanziari della tariffa e gli
effettivi costi sostenuti per lo svolgimento del servizio. Le valutazioni in argomento sono
state formalizzate in una lettera.

La proposta prevede che quanto stabilito' dall'art. 6 comma 3 delia Convenzione Tari, parte
dei crediti vantati da AMA sara fatturato come corrispettivo a titolo di conguaglio per circa
55,1 milioni di euro, mentre per i crediti relativi a n. 55.673 posizioni e stato concordato di
procedere ad uiteriori accertamenti da parte delia Societa.

Tale attivita di accertamento, dovra concludersi necessariamente entro i termini di

prescrizione dei crediti e splo al termine dell’attivita la Societa potra procedere per le utenze

effettivamente bonificate al loro reinserimento nel DataBase di produzione,

La societa ritiene che le ulteriori attivita di bonifica unitamente alle attivita di recupero

dell’evasione, consentiranno un sostanziale recupero delle posizioni di credito.

L'azienda & confidente che guanto proposto rappresenti una equa rappresentazione di

guanto discusso in sedg di Commissione nel corso dells durata di efficacia della

Convenzione, e rifletta lo spirito delle intese rappresentate dalla Convenzione stessa ne!

migiiore interesse deije Parti.

La voce Crediti per Sanzioni ed Interessi Tari pari ad Euro 39,872,162 e costituita per Euro
7.529.622 dall’emissione neii'anno deila prima tranche dei Ruoii Coattivi e per ia restante
parte da crediti relativi alla prossime tranches gid maturate ma che verranno emesse non

appena concluso liter procedurale proprio dei Rupli cosi comg previsto dalla legislazione

vigente.

Si evidenzia una crescila della voce Crediti v/Clienti altri derivante principalmente

dall’attivita di incenerimento dei rifiuti sanitari ospedalieri grazje all'utilizzo contemporaneo

delle due linee del forno inceneritore attivate nel corso dell’anno precedente.

Il credito verso clienti altri al netto del fondo svalutazione crediti & determinato dagli

amministratori sulla base delle loro migliori stime di recupero,



127

ama nota integrativa

Crediti v/imprese controllate

fatture da

CREDITI V/IMPRESE CONTROLLATE fatture emesse emettere 2005 2004 Variazioni
Crediti commerciali

CTR S.p.A. 475.609 1.468.679 1.944.289 4,794.261 -2.849,972
Sanama S.r.l. 4.451.568 224.424 4.675,991 4.486.116 189.875
All Clean Roma S.r.l 1.242.017 1.128 1.243.145 1.034.397 208.748
Consorzio Bonifica Amianto (in liquidazione) 35.706 o} 35.706 35.706 Q
Ama Servizi S.r.1, 2.725.639 1.316.340 4.041.979 2.263.495 1.778.484
Amagest S.r.l. 1.233.044 382,122 1.615.165 1.211.916 403.249
Funama S.r.l. 330 0 330 150 180
Marco Polo S.p.A. 0 0 0 14.304.141 -14.304.141
AMA Fleet M . S.r.l. (ex F.AP. S.r.l.) 2.669.461 1.629.149 4.298.610 14.300 4.284.310
Tech Ser Italiana 338 0 338 0 338
Totaie crediti v/imp.controllate 12.833.711 5.021.842 17.855.553 28.144.482 -10.288.929
Crediti diversi

Marco Polo S.p.A. 0 0 0 11.057.462 -11.057.462
AMA Fleet M _ S.r.l. (ex F.AP. S.r.l) 9.627.841 0 9.627.841 0 9.627.841
Totale crediti diversi v/imp.controliate 9.627.841 0 9.627.841 11.057.462 ~-1.429.621
TOTALE crediti v/imprese controilate 22.461.552 5.021.842 27.483.394 39.201.944 -11.718,550

I crediti verso imprese controllate ammontano ad Euro 27.483.394 e sono costituiti da
crediti commerciali e crediti diversi. Tali crediti evidenziano un decremento netto di Euro
11.718.550 imputabile quasi esclusivamente alla riclassificazione dei crediti v/Marco Polo

S.p.A. da “crediti v/imprese controllate” a “crediti v/imprese collegate” a seguito
e

determinato una riduzione delle percentuali di possesso dei soci che all'uopo avevano
costituito la societd in Joint venture. La percentuale di possesso di AMA S.p.A. in Marco Polo
passa dal 51% all’attuale 34% del capitale sociale sottoscritto ed interamente versato.
Diminuiscono anche i crediti verso la societd CTR S.p.A a sequito della trasformazione di
parte dei crediti commerciali di AMA S.P.A. v/CTR S.P.A. a versamento in conto futuro
aumento di capitale nel limite di Euro 2.100.000 oltre alla compensazione tra debiti e crediti
concordata dalle parti .

Si incrementa il credito verso la societa AMA Servizi S.r.l.. Cid & da ricondursi principalmente
all'acquisto da AMA S.p.A. di buoni carburante ed ai servizi amministrativi e di struttura

operativo commerciali sostenuti dalla controllante a supporto dell’attivita di Igiene Urbana

1l credito verso la societd AMA Fleet Maintenance (ex Fap S.r.l.), interamente posseduta da
AMA S.P.A. attraverso il possesso del 100% del capitale sociale di AMAgest, si riferisce
principalmente alla vendita di materiali di ricambio in giacenza presso il magazzino AMA
S.p.A. al 31.12.2004 per complessivi Euro 3.069.129 ed all'affitto del ramo d'azienda

relativo all’attivita di manutenzione del parco Macchine di AMA per complessivi Euro
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600.000. Il credito verso AMA FM per Euro 9.627.841 classificato tra i “crediti diversi” verso
imprese controiiate, deriva daii‘atto di cessione dei personale AMA, trasferito a far data dal 1
gennaio 2005, alla stessa AMA Fleet Maintenance perché rientranti nel perimetro
organizzativo del processo di trasferimento del ramo d‘azienda. Tali crediti si riferiscono

esclusivamente all’anticipazione su stipendi effettuata da AMA S.p.A. per i dipendenti

trasferiti con il ramo d'azienda.

CREDITI V/ IMPRESE COLLEGATE fatture emesse LT 2005 2004 Variazioni
emettere
Crediti commerciali
Ama International S.p.A. Ehalziel ey 603.056 3.776.661 2.7$8.258 378.363
AMA Senegal S.A. 5.932.751 o} 5.932.751 5.932.751 o}
Ama Arab Environment Company 56.510 Q 56.510 41.510 15.000
Marco Polo 5.p.A. 13.271 283.397 256.669 0 296.669
Cisterna Ambiente S.p.A. 62.870 158.215 221.085 187.209 33.876
Fiumicino Servizi S.p.A. 1.833.701 513.163 2.346.864 2.471.451 -124.587
Roma Multiservizi S.p.A. 24,200 [1] 24.200 37.124 -12.924
gEcomed S.r.l. {in liquidazione) 119.224 850 119.874 99.465 20.408
italia 45.363 7.244 52.607 44.408 8.199
150 0 150 0 150
E.P. Sistemni Q 274.598 274.598 1] 274.598
Totale crediti commerciali v/imp. Collegate 11.261.646 1.840.323 13.101.969 11.612.217 1.489.752
Crediti diversi
Ama International S.p.A. 17.324 1] 17.324 0 17.324
Marco Polo S.p.A. 11.478.464 0 11.478.464 ] 11.478.464
Totale crediti diversi v/imp.collegate 11.495.788 )] 11.495.788 L] 11.495,788
TOTALE CREDITI V/IMPRESE COLLEGATE 22.757.433 1.840.323 24.597.757 11.612.217 12.985.540

I crediti verso imprese collegate ammontano ad Euro 24.597.757 ed evidenziano un
incremento netto di Euro 12.985.540.

Il credito verso AMA Internationa

amministrativo e di struttura o

iV

aziendali.

b
Iz
b

-
=)
=

incipalmente costituito dal

“service

Il credito verso AMA Senegal S.A. é relativo alla vendita di automezzi per 'avvio dell’attivita.

Si decrementa il credito verso la societa Fiumicino Servizi S.p.A. per Fincasso della fattura

relativa ai servizi di igiene urbana presso il Comune di Fiumicino resi nell’'anno 2004.

L'incremento del credito verso la societd Marco Polo S.p.A. & da correlare alla

ricalssificazione dello stesso da “crediti verso imprese controllate” a “crediti verso imprese

collegate” a seguito dell’apertura ad un terzo socio nel Capitale Sociale di Marco Polo S.p.A..
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Tali crediti si riferiscono esclusivamente all’anticipazione su stipendi effettuata da AMA

S.p.A. per i dipendenti trasferiti al momento della costituzione della societa.

Crediti v/impresa controllante

CREDITI V/IMPRESA CONTROLLANTE 2005 2004 Variazioni

Tariffa Rifiuti 14.814.421 21.746.718 -6.932,297
Gabinetto del sindaco 3.823.073 585.199 3.237.874
Dipartimenti 17.022.585 14.176.824 2.845.761
Circoscrizioni e Municipi 1.395.114 1.199.215 195.899
Servizi Funebri e Cimiteriali 24.300.726 23.326.078 974.647
Centro Carni 481.871 465.308 16.563
Servizio Giardini 463.559 368.822 94.737
Altri uffici e unita orgnaizzative del Comune 384.558 315.625 68.933
Crediti per servizi 47.871.485 40.437.071 7.434.414
Crediti diversi 6.306.606 6.306.606 o}
Altri crediti 348.819 0 348.819
Totale Crediti v/ controllante 69.341.331 68.490.394 502.117
Fondo svalutazione crediti CdR -361.520 -361.520 0
TOTALE 68.979.811 68.128.874 502.117

I crediti verso la controllante ammontano ad Euro 68.979.811 al netto d! fondo

EEFAC GRS COANNS |V I G (17 Il

rappresentazione dei crediti verso la societa controllante in virtu dell’applicazione di quanto

alla delibera n. 165 del 30.03.2005 della Giunta Comunale nella quale vengono approvati gli
schemi di Comportamento e di Corporate Governance per le societa in “house” del Comune

di Roma con particolare attenzione al miglioramento del flusso delle informazioni da parte

delle controliate nei confronti del Socio Unico Comune di Roma.

I crediti verso la controflante sono costituiti principalmente:

- Dal credito per Tariffa Rifiuti per Euro 14.814.421 che si decrementa a seguito degli
incassi avvenuti nel corso dell’anno 2005;

- Dal credito verso il Gabinetto del Sindaco che si incrementa di Euro 3.237.874 ed &
correlato quasi esclusivamente al triste evento della scomparsa del Santo Padre Giovanni
Paolo II ed alla successiva Nomina
intervenuti ai due eventi ha richiesto I'espletamento di servizi di natura straordinaria;

- Dal credito verso i Dipartimenti del Comune di Roma che si incrementano di Euro

2.845.761. Tale incremento & da imputarsi principaimente al credito verso il
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Dipartimento X — U.O. Area Ris. Suolo e Tutela Ambiente per lo spostamento del Mercato
Trionfale su Via Andrea Doria. Tale Dipartimento ha infatti richiesto ad AMA S.P.A. la
predisposizione di una serie di interventi mirati quali: la raccolta dei rifiuti, lo
spazzamento, il lavaggio delle strade, la derattizzazione, disinfestazione e disinfezione
delle aree interessate dal Mercato;

- Dal credito versoc “Servizi Funebri e Cimiteriali” che evidenzia al 31.12.2005 un
incremento netto di Euro 974.647. Tale credito & costituito principalmente da contributi
alla gestione cimiteriale per IVA sul contributo degli esercizi 2000/2003 - ancora da
incassare - dai corrispettivi per [a gestione del cimitero di Trigoria e si incrementa per il
credito maturato per la costruzione manufatti cimiteriali e soprattutto per il credito
relativo ai proventi derivanti dalle concessioni cimiteriali degli esercizi 2004 e 2005;

- Dal credito verso Circoscrizioni e Municipi che rimane sostanzialmente invariato;

- Da crediti diversi pari ad Euroc 6.306.606 che non subisce n una variazion

costituiti:

CREDITI V/IMP. CONTROLLANTE Crediti Diversi 2005 2004 Variazioni

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 97 1.688.814 1.688.814 0,00
CONFERIMENTI ANNI PRECEDENTI 3.055.469 3.055.469 0,00
LAVORI SU IMPIANTI 834.663 834.663 0,00
CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI 724.477 724.477 0,00
ALTRI 3.183 3.183 0,00
TOTALE 6.306.606 6.306.606 0

- Da altri crediti pari ad Euro 348.819. Tale credito & riconducibile all’operazione di
anticipazione finanziaria erogata dal Comune di Roma a supporto della gestione corrente
e della normalizzazione dei flussi finanziari TaRi. Al momento dell’anticipazione il Comune
di Roma ha erogato all’/AMA solo Euro 76.734.204 su 100.000.000, restituiti,
trattenendosi Euro 23.265.796 per crediti che il Comune di Roma vantava verso la
B AN Sy bieln Bl Hafeittsh AR Selrs Gl Sliloal 2 0Ll Svie Ehnkaive)
debito finanziario verso il Socio Unico di Euro 22.916.977 inferiore rispetto a quanto dallo
stesso trattenuto al momento dell’'erogazione dell’anticipazione finanziaria. Tale

operazione ha generato un credito nei confronti del Comune per Euro 348.819.
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Crediti per imposte anticipate

La societa ha provveduto all’ iscrizione di imposte anticipate derivanti in massima parte dalla
ripresa a tassazione dello stanziamento del fondo svalutazione crediti eccedente il limite di
deducibilita. L' iscrizione di tali imposte & stata effettuata nella considerazione che esista la
ragionevole certezza negli esercizi futuri dell’ esistenza di un reddito imponibile che

consenta il recupero delie imposte anticipate iscritte.

CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE 2005 2004 Variazioni

Crediti per imposte anticipate

IRAP 740 o 740
IRES 10.500.512 0 10.500.512
TOTALE 10.501.252 0 10.501.252

Crediti v/altri

CREDITI V/ALTRI 2005 2004 Variazioni

Crediti verso Stato 394.331 398.542 -4.211
Crediti verso Enti Territoriali 5.423.069 6.200.919 -777.850
Crediti verso Enti Tributari e Previdenziali 3.930.919 5.163.131 -1.232.213
Crediti verso Altri Enti 2.101.602 2.040.664 60.938
Crediti diversi 3.549.689 6.247.715 -2.698.026
Crediti Giubileo 2000 13.302.333 13.302.333 0
Totale crediti entro 12 mesi 28.701.943 33.353.304 -4.651.361
Fondo svalutazione crediti diversi -7.772.676 -7.772.676 )]
Totale crediti v/altri entro 12 mesi 20.929.267 25.580.628 -4.651.361
Crediti v/Stato - Acc.to Imposta su TFR Legge n.662/96 3.023.611 3.680.706 -657.095
Crediti v/Stato - Ritenute 5.931 2.082.202 -2.076.271
Crediti per accise 108.848 250.000 -141.152
Totale crediti v/altri oltre 12 mesi 3.138.390 6.012.,908 -2.874.518
TOTALE 24.067.657 31.593.536 -7.525.879

La voce crediti verso aitri ammonta ad Euro 24.067.657 {(Euro 31.593.597 ai 31.12.2004)
al netto del fondo svalutazione crediti di Euro 7.772.676. Tale voce come la precedente e

stata oggetto di una “migliore rappresentazione” del credito.

Nel complesso i "crediti verso altri - entro i 12 mesi” evidenziano un decremento netto di
Euro 4.651.361 da imputarsi quasi esclusivamente alla diminuzicne di acconti a fornitori e

alla parziale compensazione di acconti Irpeg.



132

“Loama nota integrativa

Rimane invariato il credito verso la Presidenza del Consiglio dei Ministri per il Giubileo 2000
oggetto di controversia tra 'AMA SPA e la suddetta Presidenza del Consiglio dei Ministri per i
maggior oneri rendicontati da AMA SPA e ad oggi ancora non introitati. Si rinvia tuttavia, a

quanto gia descritto nella relazione sulla gestione al paragrafo “principali controversie” .

Per quanto concerne i “crediti v/altri - oltre i 12 mesi” si evidenzia un decremento netto di
Euro 2.874.518 correiato esclusivamente al “credito v/Stato per ritenute erariali su proventi
finanziari”.

La giurisprudenza, infatti, in materia di restituzione delle ritenute su interessi maturati nei
periodi di “moratoria fiscale” si & espressa in senso sfavorevole all’azienda e pertanto si &
ritenuto di procedere durante I'anno 2005 all'estinzione del credito di Euro 2.067.424 iscritto
verso il Ministero delle Finanze per indebite ritenute erariali su proventi finanziari, mediante
{'utilizzo del fondo all’'uopo costituito.

Il credito per accise su carburate consumato & pari ad Euro 108.848 (Euro 250.000 al
31.12.2004).

Attivita Finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

ALTRI TITOLI 2005 2004 Variazioni
Fondi Patrimoniali Gestiti 3.828.704 14.722.911 -10.894.207
TOTALE 3.828.704 14.722.911 -10.894.207

1l dettaglio dei fondi patrimoniali gestiti & riportato nella tabelia seguente.

Banca 2005 2004

Banca di Credito Cooperativo di Roma 3.356.970 3.356.870
Monte dei Paschi di Siena 0 3.004.431
Banca dell'Umbria 0 4.999.990
Banca dell'Umbria 361.520 361.520
Xelion Banca 110.215 3.000.000
TOTALE 3.828.704 14.722.911

Come si evince dalla tabella nel corso dell’anno si sono smobilizzate le gestioni patrimoniali
in fondi comuni investiti presso la Banca Monte Paschi di Siena e presso la Banca
deill’lUmbria. Quasi totaimente smobilizzato il fondo presso la Xelion Banca.

Lo smobilizzo di tali fondi ha generato un provento complessivo di Euro 246.654.
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La valutazione di tali fondi & avvenuta, nel rispetto del principio della prudenza, al minore tra
il costo ed il valore di mercato. Il valore di costo dell'investimento in gestioni patrimoniali
pari ad Euro 3.828.704 & dato dal prezzo iniziale pagato in sede di sottoscrizione al quale

sono stati aggiunti gli oneri accessori.

Disponibilita liquide

Ammontano ad Euro 33.425.409 (Euro 95.994.385 al 31.12.2004).

DISPONIBILITA' LIQUIDE 2005 2004 Variazioni

Tesoreria 2.868.129 0 2.868.129
Banche 27.467.371 93.866.345 -66.398.974
Poste 2.838.733 1.249.565 1.589.167
Denaro e valoti bollati in cassa 251.176 878.475 -627.299
TOTALE 33.425.409 95,994,385 -62.568.976

Tale voce & costituita dal saldo dei conti correnti bancari e postali, dal conto presso la
Tesoreria e dalle giacenze di cassa "interna" alla data di chiusura dell'esercizio.

Il decremento di tale voce e da correlare agli incassi "Ta.Ri.” che a seguito dell’anticipazione
dell'emissione della fatturazione rispetto all’esercizio precedente si sono anticipati e guindi
gia al 31.12.2005 impegnati per i pagamenti.

Ratei e Risconti Attivi

La voce Ratei e Risconti Attivi ammonta ad Euro 2.181.288 (Euro 1.705.465 la 31.12.2004)
ed & cosi costituita:

RATEI E RISCONTI ATTIVI 2005 2004 Variazioni

Ratei Attivi 3.434 309.809 -306.375
Risconti Attivi 2.177.854 1.395.656 782.198
TOTALE 2.181.288 1.705.465 475.823

Tale voce & costituita quasi esclusivamente da :
- risconti attivi su polizze assicurative, in particolare con Le Assicurazioni di Roma,

anticipate finanziariamente e scadenti oltre |'esercizic per complessivi Euro 658.526;
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risconti attivi per complessivi Euro 1.115.895 relativi ai costi per spese legali e notarili
derivanti dalla causa ancora in corso dell’/Arbitrato COLARI, di cui gia commentato nella

relazione sulla gestione;
risconti attivi per complessivi Euro 223.293 relativi ai costi per prestazioni professionali

e spese di viaggio derivanti dalla causa ancora in corso dell’Arbitrato Colombia.

Tali costi riferiti agli arbitrati sono stati riscontati in attesa della pronuncia della sentenza

prevista per il prossimo anno.
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Passivo

Patrimonio Netto

Al 31 dicembre 2005 il Patrimonio Netto ammonta a complessivi Euro 69.799.327 (Euro

66.474.341 al 31 dicembre 2004) ed ha subito la seguente movimentazione:

o Riserve

" . uturo N N .

Goine | Tome | aumento [ (ntite) | mewtate | 1o
Saldo al 31/12/2003 70.000.000 1) 4.823.553 {9.657.297) 1.096.591 656.262.847
Destinazione de! risultato dell'esercizio

-defibera approv.ne bilancio 25/06/04 54.830 1.041.761 (1.096.591) 0|
Altre variazioni 0
Risultato dell'esercizio corrente 211.494 211.494
Saldo al 31/12/2004 70.600.000 54.830 4.823.553 (8.615.536) 211.494 66.474.341
Destinazione del risultato dell'esercizio

- delibera approv.ne bilancio 14/07/2005 10.575 200.919 {211.454) ]
Altre variazioni 0
Risuitato dell'esercizio corrente 3.324.986 3.324.986
Alla chiusura dell esercizio corrente 70.000.000} __ 65.405 3.823,553 (8.414.617) 3.324.986 69.799.327

- Il capitale sociale
Il capitale sociale & pari ad Euro 70.000.000 ( Euro 70.000.000 al 31.12.2004) ed &
venuto a costituirsi a seguito deila trasformazione della societa nella forma giuridica di
“societd per azioni”. Al 31,12.2005 il capitale del’AMA S.p.A. & interamente sottoscritto e
versato ed &€ composto da n. 7.000.000 di azioni del valore nominale di Euro 10 cadauna
emesse dalla societa in sede di trasformazione;

- Lariserva legale
La voce ammonta ad Euro 65.405 (Euro 54.830 al 31/12/2004) e si incrementa per la
destinazione del 5% dell’utile a riserva legale cosi come deliberato dall’Assemblea in data
14 luglio 2005.

- La riserva per futuro aumento di capitale
La voce ammonta ad Euro 4.823.553 (Euro 4.823.553 al 31.12.2004) e non ha subito
nessuna movimentazione. Tale riserva, al 1.1.2003 di complessivi Euro 25.822.845 &

stata parzialmente utilizzata per la copertura della perdita dell’esercizio 2002.
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- Utili (perdite a nuovo)

La voce ammonta ad Euro 8.414.617 (Euro 8.560.706 al 31.12.2004) ed ha subito la

seguente variazione:

Riserva — utile (perdita) a nuovo al 31.12.2004
Risultati a nuovo

Saldo al 31.12.2005

- Risultato d’eserci diceiibie

Fm md D4
O al oL Uicciivi

Euro (8.615.536)

Euro

200.919

Euro (8.414.617)

Il bilancio al 31.12.2005 chiude con un risultato positivo pari ad Euro 3.324.986 (utile

netto di Euro 211.494 al 31.12.2004).

Viene di seguito riportato il prospetto delle voci di patrimonio netto con indicazione

dell’origine, della possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro utilizzazione

avvenuta negli esercizi precedenti ai sensi dell’art. 2427, primo comma, n.7 bis del codice

civile.
Riepilogo delle utilizzazioni
Quota effettuate nei tre precedenti
Natura/descrizione Importo disponibile esercizi
per copertura T
B — altre ragioni
perdite
Capitale 70.000.000 0
Riserva di capitale
Riserva per azioni 0 E
Riserva per futuro aumento capitale 4.823.553 20.999.292
Riserva da trasformazione 0 1.127.024
Riserva da concambio 0
Riserva da sovrapprezzo azioni 0
Riserva da conversione obbligazioni 0
Riserve di utili
Riserva legale 65.405 65.405
Riserva per azioni proprie
Riserva da utili netti su cambi
Utile (perdita) a nuovo (8.414.617) 200.919
Risultato di periodo 3.324.986
Totale 69.799.327I 0 22.392.640 0
Quota non distribuibile 159.410

Residuo quota distribuibile
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Fondi per Rischi ed Oneri

La voce "Fondi per rischi ed oneri" al 31 dicembre 2005 ammonta ad Euro 4.513.026 ed &

cosi costituita:

Saldo al . Saldo al

FONDI RISCHI ED ONERI 01/01/05 Accant.to utilizzo 31/12/05
Fondo per imposte anche differite 0 298.640 o] 298.640
Altri Fondi rischi ed oneri

Fondo vertenze in corso 2.216.262 o 308.589 1.907.673
Fondo per rischi e oneri art. 2343 C.C. 1.186.712 0 879.999 306.713
Fondo rischi su commesse 1.000.000 1.000.000 ] 2.000.000
Fondo rischi crediti v/ erario 2,181,273 0 2.181.273 0
TOTALE 6.584.247 1.298.640 3.369.861 4.513.026

- Fondo per imposte anche differite
It fondo ammonta ad Euro 298.640 e si costituisce nell’anno 2005. Tale accantonamento
si riferisce al calcolo delle imposte differite cosi ampliamente dettagliato e commentato

alla voce “imposte e tasse” ,

- Fondo vertenze in corso
Il fondo ammonta ad Euro 1.907.673 (Euro 2.216.262 al 31.12.2004) ed & stato
utilizzato per complessivi Euro 308.589 a seguito di esiti negativi di vertenze avute con il
personale. Tale fondo & ritenuto congruo a fronte dei contenziosi civili, amministrativi e

di lavoro in essere alia data di chiusura del bilancio 2005.

- Fondo Rischi ed Oneri
Il fondo rischi ed oneri art 2343 c.c. ammonta ad Euro 306.713 (Euro 1.186.712 al
31.12.2004). Il decremento si riferisce alla chiusura delle transazioni tra la societa
Cofathec & Jlacorossi S.p.A, ed AMA Sp A p
controversia dipendente dai lavori di recupero e di riqualificazione dell’area destinata alla
sede di zona dell’/AMA S.p.A. e alla transazione di Euro 80.000 concordata tra le parti a
titolo di risarcimento del danno per mancato guadagno reclamato dalla STA per
'occupazione del posto destinato alle auto da parte di AMA S.p.A. con cassonetti

posizionati appunto all‘interno delle strisce auto.

- Fondo rischi su commesse
Il fondo rischi su commesse ammonta ad Euro 2.000.000 (Euro 1.000.000 al
31.12.2004). Ricordiamo che tale fondo & stato costituito con lo scopo di garantire la

societa nell’eventuale esuberanza dei costi totali sui ricavi da commessa in sede di
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definizione della commessa con la societa committente, del Gruppo Comune di Roma,
ATAC - Me.Tro.

- Fondi rischi crediti v/Erario

Il fondo rischi crediti v/Erario ammonta ad Euro 0 (Euro 2.181.273 al 31.12.2004) &
stato utilizzato per estinguere il credito iscritto tra i “crediti v/altri — Stato per ritenute
erariali su proventi finanziari”. La giurisprudenza si &, a tal proposito, espressa in materia
di restituzione delle ritenute su interessi maturati nei periodi di moratoria fiscale, in

senso sfavorevole all’azienda.

Trattamento di Fine Rapporto

Al 31 dicembre 2005 il debito per trattamento di fine rapporto & pari a Euro 85.871.909
(Euro 87.538.213 al 31.12.2004):

2005 2004 Variazioni
Trattamento di Fine Rapporto 85.871.909 87.538.213 -1.666.304
TOTALE 85.871.909 87.538.213 -1.666.304

L'ammontare finale corrisponde al totale dellindennita spettanti al personale dipendente alla
fine dell’'esercizio, calcolate in relazione agli obblighi contrattuali e alle vigenti leggi regolanti

i rapporti di lavoro.

Il saldo del TFR rappresenta l'effettivo debito dell’azienda verso i propri dipendenti al
31.12.05.

Le movimentazioni intervenute nel corso dell’esercizio 2005 sono di seguito indicate:

Variazioni nell'esercizio

=en Saido al Rivalutazione ] utilizzo Saido al
A 01/01/05 N - N fonde pravidenza smob passagei 31/12/05
rettifiche 2004 accant.to 2005 rivalut.ne lorda previd.za compl.re maturato 'mmpl 0 imp. d:I gru;;o
Trattamento di Fine Rapporto 87.838.213 7.184 6.540.429 2.282.439 2.835.599 5.673.431 2,835.599 4.822.925 85.871.908
TOTALE 87.538.213 7.184 65.540.429 2.282.439 2.835.599 5.673.431 2.835.599 4.822.925 85.871.908

1| Trattamento Fine Rapporto si decrementa al 31.12.2005 di Euro 1.666.304.

Tale decremento & principalmente imputabile al passaggio di n 226 dipendenti AMA S.P.A.
alla controllata AMA Fleet Maintenance. La quota di T.F.R. maturata dai suddetti dipendenti &
stata iscritta alla voce “debiti finanziari v/la societa controllata AMA Fleet Maintenance”.
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Nel corso deli’esercizio si & conclusa la gestione del cimitero di Torino con conseguente
cessazione del rapporto di lavoro dei dipendenti assunti per tale attivita e conseguente

liquidazione del T.F.R..

Debiti

I Debiti al 31 dicembre 2005, esclusivamente vantati nei confronti di fornitori, societa ed

enti residenti in Italia, ammontano ad Euro 827.272.723 e sono cosi composti:

DEBITI 2005 2004 Variazioni

Banche c/c passivo 64.548.776 45.357.734 19.191.042
Debiti v/banche (Mutui -finanziamenti e Linee di Credito) 447.090.956 434.329.770 12.761.186
Debiti v/altri finanziatori 235.715 581.134 -345.419
Acconti da clienti 2.970.865 2.971.314 -449
Debiti v/ fornitori 166.088.732 141.072.851 25.015.881
Debiti v/ imprese controllate 55.567.776 50.355.654 5.212.122
Debiti v/ imprese collegate 34.269.544 7.090.847 27.178.697
Debiti v/ Controllante 141.651 23.087.170 -22.945.519
Debiti tributari 28.912.004 19.018.563 9.893.441
Debiti istituti previdenziali 13.836.482 13.405.523 430.959
Altri debiti 13.610.221 15.135.490 -1.525.269
TOTALE 827.272.723 752.406.050 74.866.673

E per scadenza sono cosi classificati:

DEBITI entro 12 mesi oltre 12 mesi oftre 5 anni totale

Banche ¢/c passivo 64.548.776 0 0 64.548.776
Debiti v/banche (Mutui -finanziamenti e Linee di Credito) 322.296.747 90.753.971 34.040.238 447.090.956
Debiti v/altri finanziatori 42.857 171.429 21.429 235.715
Acconti da clienti 2.970.865 0 0 2.970.865
Debiti v/ fornitori 166.088.732 0 0 166.088.732
Debiti v/ imprese controllate 55.567.776 0 0 55.567.776
Debiti v/ imprese collegate 34.269.544 o] 0 34.269.544
Debiti v/ Controllante 141.651 o 0 141.651
Debiti tributari 28.912.004 0 0 28.912.004
Debiti istituti previdenziali 13.836.482 a Q 13.836.482
Altri debiti ARREH G0 o 0 13.610.221
TOTALE 702.285.656 90.925.400  34.061.667 827.272.723

Y

L'incremento netto dei debiti & pari a Euro 74.866.673. Cio & imputabile principalmente
all'incremento dei debiti v/banche per mutui, finanziamenti e linee di credito per complessivi
Euro 31.952.228 a supporto della gestione Ta.Ri. e dei relativi flussi finanziari; a debiti verso
fornitori per Euro 25.015.811; ai debiti verso imprese collegate per complessivi Euro
27.178.697 e a debiti tributari per Eurc 9.893.441,
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Debiti v/ Banche

La voce “Banche c/c passivo” al 31 dicembre 2005 evidenzia un debito complessivo di Euro
64.548.776 di cui:

Euro 9.861.380 verso la Unicredit Banca (ex banca dell'lUmbria) per la concessione di un
“fido” per un importo massimo di Euro 10.000.000;

Euro 29.942.408 verso la Banca Credito Cooperativo di Roma per un importo massimo di
Euro 30.000.000 concesso sotto forma di “scoperto di conto corrente”;

Euro 10.009.095 verso [a Banca delle Marche per la concessione di un fido per un
importo massimo di Euro 20.000.000;

Euro 14.735.894 verso la Banca Popolare del Lazio per la concessione di uno scoperto di

conto corrente per un importo massimo di Euro 15.000.000.

I debiti verso banche, per finanziamenti - investimenti, al 31.12.2005 si riferiscono al debito
residuo di Euro 447.090.956 cosi suddiviso:

Debito residuo per mutui per Euro 97.233.813 sottoscritti con la Cassa Depositi e Prestiti
per complessivi Euro 39.969.425 e con la Dexia Crediop per complessivi Euro 57.264.388
e destinati al finanziamento di programmi di investimento inerenti la raccolta ed Il

trasporto dei rifiuti;
Debito residuo per finanziamenti per Euro 54.857.143 sottoscritti con la Banca Opi. Il

primo pari ad Euro 12.000.000 utilizzato a garanzia di un finanziamento di pari importo

concesso dalla Melior Banca alla collegata AMA International S.p.A. ed il secondo di Euro

42 .857.143 destinati alla copertura di investimenti aziendali;
Debito per finanziamenti e Linee di Credito stand by per complessivi Euro 295.000.000 a

supporto dei flussi finanziari generati dalla fatturazione della Tariffa e dei relativi incassi

osticipati secondo i termini imposti dal Regolamento Comune di Roma sulla Ta.Ri..
g

L'attivitd di gestione della Tariffa, come gia detto, ha richiesto nel breve periodo il ricorso a

forme di finanziamento descritte in tabella.
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Finanziamenti e linee di credito a breve Tipo Linea di Credito 31/12/05 scadenza
scadenza
Banca Intesa S.p.A. denaro caldo 30 milioni 30.000.000 "denaro caldo”
31/03/2006
finanziamento T scadenza
" \ 100 milioni 100.000.000
Banca di Roma - MPS - BNL ponte 31/03/06
finanziamento scadenza
Banca di Rorma - MPS - BNL chiroarafario 75 milioni 75.000.000 28/02/06
Linea di credito scadenza
Banca di Roma - MPS - BNL stand-by 90 milioni 90.000.000 28/02/06
TOTALE 255.600.000

In particolare, la necessita del “finanziamento ponte” concesso dal pool di banche "Banca di
Roma - MPS - BNL” di Euro 100.000.000 & collegata al rimborso di fine anno
dell’anticipazione finanziaria erogata dal Comune di Roma nel mesi di febbraio 2005 a
supporto della gestione corrente e della normalizzazione dei flussi finanziari Ta.Ri. come gia

descritto precedentemente.

Debiti v/ altri finanziatori

DEBITI V/ALTRI FINANZIATORI 2005 2004 Variazioni

SIMEST ¢] 302.562 -302.562

Sistemi Energia Ambiente 235.715 278.572 -42.857

TOTALE 235.715 581,134 (345.419)
Capitale Debito residuo

DEBITI V/ALTRI FINANZIATORI finanziamento rimborsato al al Tasso %

31/12/2005 31/12/2005

ALTRI FINANZIATORI

SIMEST S.p.A. 756.406 756.406 0 2,18 a.
Energia & Ambiente 5.r.l. 300.000 64.285 235.715 4,00 a.
TOTALE 1.056.406 820.691 235.715

Ambiente S.r.I. nelllambito dell’acquisto dell’ulteriore 5% della societa EP Sistemi, per
complessivi Euro 300.000 da restituire in 14 rate costanti semestrali posticipate, al tasso

nominale annuo composto pari al 4% sull'importo dilazionato , ciascuna di Euro 24.746.
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Acconti
Al £ - PR = = B Py T, [P LN ~ PP Ter Y N P e AT o T P Aty A7 [ S P [N Ry By
Al fine di effettuare una migliore e corretta esposizione dei dati di bilancio ritenuto

si &
riclassificare dalla voce “altri debiti” alla voce “Acconti da Clienti”, gli “Acconti da Clienti per

Commesse”.
Gli acconti da clienti per Commesse sono costituiti principalmente dagli acconti sulla

commessa Metroferro per complessivi Euro 2.767.607.

Acconti 2005 2004 Variazioni

Acconti da Clienti 186.744 186.744 0
Acconti da Clienti per Commesse 2.784.121 2.784.570 -449
Totale 2.970.865 2.971.314 -449

Debiti v/ Fornitori

I debiti verso fornitori ammontano ad Euro 166.088.732 (Euro 141.072.849 al 31.12.2004)
e si riferiscono a debiti di natura commerciale per l'acquisto di beni e servizi, come di

seguito dettagliati:

DEBITI V/FORNITORI 2005 2004 Variazioni

Debiti per fatture ricevute 126.345.390 98.240.250 28.105.140
Per forniture 121.301.772 95.046.827 26.254.944
Per Utenze 3.357.899 2.582.110 775.789
Verso Altri 1.685.719 611.314 1.074.406
Debiti per fatture da ricevere 39.743.342 42.832.600 -3.089.258
TOTALE i66.088.732 141.072.850 25.015.882

L'incremento di tale voce & determinato dallo sviluppo delle attivita e degli investimenti avuti

nell’anno.

Debiti v/Imprese Controllate

1 debiti verso imprese controllate ammontano ad Euro 55.567.776 (Euro 50.355.654 al
31.12.2004) e sono relativi a debiti commerciali per Euro 50.524.436 e debiti finanziari per

Euro 5.043.340 cosi dettagliati:
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DEBITI V/IMPR.CONTROLLATE fattore ricevuge  [2ntureda 2005 2004 Variazioni

ricevere

Debiti commerciali

CTRS.p.A. 0 6.559.052 6.559.052 3.816.822 2.742.230
Ama Servizi 5.p.A. 1.872.777 4.416.663 6.289.440 4.980.574 1.308.867
Consorzio Bonifica Amianto 35.877 o 35.877 42.577 -6.700
Consorzio Bonifica Lunghezza 0 0 o] 3.970 -3.970
Marco Polo S.p.A. 0 o] Qo 29.245.827 -29.245.827
Sanama S.r.i. 3.106.078 1.481.546 4.587.624 3.577.625 1.009.998
All Clean S.r.l. 872.004 2.662.421 3.534.425 2.636.788 897.637
Amagest S.r.l. 0 1.749.072 1.749.072 631.498 1.117.574
AMA Fleet M. S.r.t. (ex FAP 5.r.1.) 20.731.879 7.035.766 27.767.645 15.040 27.752.605
TOTALE debiti commerciali v/imp.controllate 26.618.616 23.904.520 50.523.136 44.950.721 5.572.415
Debiti diversi

Marca Polo S.p.A. 0 0 o] 178.471 -178.471
AMA Fleet M. S.r.l. (ex FAP S.r.l.) 1.300 Q 1.300 o 1.300
TOTALE debiti diversi v/imp.controllate 1.300 [} 1.300 178.471 -177.172
TOTALE debiti v/imprese controflate 26.619.916 23.904.520 50.524.436 45.129.192 5.395.243

I debiti verso le imprese controllate evidenziano un incremento netto di Euro 5.395.243
determinato da un lato dal decremento della voce a seguito della riclassificazione dei debiti
per Euro 29.245.827 verso la societa Marco Polo S.p.A. che da societa controllata durante il
2005 diventa societd collegata con I'entrata di un terzo socio nella Joint Venture, all'uopo
costituita tra Acea S.p.A. ed AMA S.p.A.. A parziale compensazione vi & l'incremento dei
debiti verso la societd AMA Fleet Maintenance (AMA FM) per Euro 27.752.605 derivante dal
contratto di servizio stipulato tra AMA S.p.A. e AMA FM a seguito della cessione del ramo
d’azienda dell’attivita di manutenzione del parco Macchine di AMA.

Si incrementano anche i debiti verso la societa controllata CTR S.p.A. e si riferiscono al
servizio di raccolta differenziata ed in particolare di carta e cartoni.

La variazione in aumento dei debiti verso All Ciean Roma & determinata dali'effetto
combinato di una diminuzione per il venir meno del servizio “cancellazione scritte” affidato
ad AMA dal Comune di Roma e per l'espletamento del quale 'AMA S.p.A. si avvaleva della

societa All Clean e di un incremento di oneri da correlare alla commessa Metroferro.

1 debiti verso la societda AMAgest sono imputabili ai servizi resi relativi al forno ed alla

gestione rifiuti.
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DEBITI FINANZ.V/IMP. CONTROLLATE 2005 2004 Variazioni
Debiti finanziari e sottoscrizione quote

Ama Servizi S.p.A. 38.612 14,104 24.509
Amagest 1.343 o] 1.343
Consorzio Bonifiche Amianto 64.454 64.454 0
Marco Polo S.p.A. 0 5.089.544 -5.089.544
Tech-Ser Italiana S.r.l. 58.360 58.360 o]
AMA Fleet M. S.r.l. (ex FAP S.r.i.) 4.880.571 0 4.880.571
TOTALE 5.043.340 5.226.461 -183.121

Il debito nei confronti di Marco Polo S.p.A. & stato classificato alla voce “debiti finanziari
verso imprese collegate” a seguito dell’apertura del capitale sociale ad un terzo socio che ha

determinato Ila ridefinizione delle quote di partecipazione al capitale sociale.

L'incremento dei debiti finanziari verso AMA Fleet Maintenance S.r.l. & da imputarsi al
trasferimento dei dipendenti AMA S.p.A. alla societa a partire dal 01.01.2005. Il debito si
riferisce al TFR ed alle competenze maturate verso il personale (ferie e premio di
produzione) a carico di AMA S.p.A. anticipate da AMA FM.

I debiti finanziari verso le altre societa del gruppo non evidenziano delle variazioni

significative.

Debiti v/Imprese Collegate

1 debiti verso imprese collegate ammontano ad Euro 34.269.544 (Euro 7.090.847 al
31.12.2004) e sono relativi a debiti commerciali per Euro 29.006.356 e a debiti finanziari

per Euro 5.263.188 e sono cosi dettagliati:
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- commerciali

fatture da

DEBITI COMM.LI V/IMPR. COLLEGATE fatture ricevute . 2005 2004 Variazioni
ricevere
Ama International 0 264.176 264.176 170.945 93.231
Ecomed S.r.i. 118.598 0 118.598 168.598 -50.000
Roma Multiservizi S.p.A. 8.262.414 391.668 8.654.082 6.684.195 1.969.887
Vitalia (1.140) 59.280 58.140 59.280 -1.140
Marco Polo S.p.A. 18.701.397 108.156 18.809.553 0 18.809.553
E.P. Sistemi 262.059 838.382 1.100.441 0 1.100.441
TOTALE 27.343.327 1.661.662 29.004.989 7.083.018 21.921.972
Debiti diversi
Marco Polo S.p.A. 1.367 0 1.367 0 1.367
TOTALE debiti diversi v/imp.collegate 1.367 1] 1.367 o 1.367
27.344.695 1.661.662 29.006.356 7.083.018 21.923.339

La voce presenta un incremento netto di Euro 21.923.339 imputabile quasi esclusivamente
alla voce “Marco Polo S.p.A.” per la riclassificazione da controllata a coliegata per la predetta
modifica della partecipazione di AMA SPA
Anche i debiti verso la societa Roma Multiservizi S.p.A. si incrementano di Euro 1.969.887 e

si riferiscono ai servizi commerciali di pulizia e manutenzione.

- finanziari

DEBITI FINAN. V/IMPRESE COLLEGATE 2005 2004 Variazioni

Debiti finanziari e sottoscrizione quote

Ama International S.p.A. 7.829 7.829 0
Vitalia Scarl 52.000 0 52.000
Marco Polo S.p.A. 5.203.359 0 5.203.359
TOTALE 5.263.188 7.829 5.255.359

Tale voce & costituita quasi esclusivamente dai debiti finanziari verso Marco Polo S.p.A. e
tale debito si riferisce al trasferimento dei dipendenti AMA S.P.A. alla societa con il relativo
trasferimento del TFR maturato a partire dal 01.01.2004. Il debito verso il consorzio Vitalia &

relativo al contributo annuale in conto gestione.

Debiti verso Impresa Controllante

La voce relativa ai debiti verso il Comune di Roma ammonta ad Euro 141.652 (Euro
23.087.170 al 31.12.2004) ed & cosi dettagliata:
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DEBITI V/CONTROLLANTE 2005 2004 Variazioni

- TOTALE Debiti finanziari 0 22.916.977 -22.916.977
Interessi su capitale di dotazione 1] 13.664.760 -13.664.760
Utili di esercizi precedentt! 1] 5.717.941 -5.717.941
quota avanzo 1993 0 4.210.924 -4.210.924
avanzo 1994 0 1.507.017 -1.507.017
Altri debiti 0 3.534.275 -3.534.275
IVA anno 1996 0 1.718.793 -1.718.793
IVA anno 1997 0 1.247.601 -1.247.601
Debiti Comune di Roma SS.FF.CC. 0 567.882 -567.882
-~ TOTALE Debiti commerciali 141.651 170.193 -28.542
Debiti personale comandato 2004 129.155 158.311 -29.156
Debiti commerciali v/controllante 12.497 11.882 614
TOTALE 141.651 23.087.170 -22.945.519

Il debito verso il Socio Unico “Comune di Roma” evidenzia una variazione in diminuzione di
complessivi Euro 22.945.519. Cio & correlato esclusivamente all’erogazione, nel mese di
febbraio, dell’anticipazione finanziaria 2005 programmata con I'Azionista Comune di Roma a
supporto della gestione corrente e della normalizzazione dei flussi finanziari TaRi. Al
momento dell’anticipazione il Comune di Roma ha erogato all’AMA solo Euro 76.734.204 su

100.000.000 previsti trattenendosi a compensazione Euro 23.265.796 per crediti verso la

.al 31.12.04 evi

stesso trattenuto al momento dell’erogazione dell’anticipazione finanziaria, tale operazione

ha generato un credito nei confronti del Comune per Euro 348.819.
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Debiti Tributari

DEBITI TRIBUTARI 2005 2004 Variazioni

IRPEF 3.518.221 4.000.649 -482.428
VA 442.282 0 442.282
Addizionale provinciale su tariffa 17.624.412 13.661.900 3.962.512
Altri debiti tributari 125.865 (2.226) 128.091
IRES 6.664.897 0 6.664.897
IRAP 536.326 1.358.240 -821.914
TOTALE 28.912.004 19.018.563 9.893.441

1 debiti tributari ammontano ad Euro 28.912.004 (Euro 19.018.563 al 31.12.2004) ed
accolgono il debito nei confronti degli Enti erariali e territoriali per ritenute su retribuzioni ed
altri emolumenti, per tributo provinciale su tariffa, per 'IRAP (imposta regionale sulle attivita
produttive) e per I'IRES (imposta sul reddito delle societa).

Si evidenzia Iincremento della voce “addizionale provinciale su tariffa”. Tale posta trova la
sua contropartita nel conto “crediti verso clienti Ta.Ri.”. Tale importo diverra esigibile in

relazione agli incassi Ta.Ri. comprensivi del tributo.

Debiti v/ Istituti di Previdenza e Sicurezza Sociale

Tali debiti ammontano ad Euro 13.836.482 (Euro 13.405.522) e comprendono i contributi

revidenziali ed assicurativi di cui & certa I'esistenza, 'ammontare e la scadenza.
P

DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI 2005 2004 Variazioni

INPS 2.168.765 2.251.730 -82.965
INAIL 0 0 0
INPDAP (ex Cepdel) 1.052.226 1.052.714 -487
INADEL 23.041 23.041 0
IPA 1.508.994 1.037.200 471.795
Serv. Cassa Pens. Dipendenti Enti Locali 6.130.415 6.381.399 -250.984
Altri contributi su competenze differite 2.416.905 2.192.381 224.524
Previambiente 456.632 399.051 57.581
Previndai 79.504 68.006 11.497

TOTALE 13.836.482 13.405.522 430.960
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Aitri Debiti

ALTRI DEBITI 2005 2004 Variazioni
Giubilec 2000

Giubileo 2000 1.534.744 1.534.744 0
Totale 1.534.744 1.534.744 ]
DEBITI DIVERSI

IVA differita dell'esercizio 3.719.861 4.107.729 -387.867
Federazioni - Associazioni di categoria 70.422 187.382 -116.960
Le Assicurazioni di Roma 82.979 65.838 17.141
Scorte di magazzino ex Sogein 329.247 348.298 -19.051
Debiti verso Altre Imprese 0 144.766 -144.766
Diversi per finalita umanitarie 41.388 64.378 -22.990
Incassi Ta.Ri da riattribuire 741.147 1.672.428 -931.282
Altri 484.733 448.525 36.208
Totale 5.469.778 7.039.344 -1.569,566
DEBITI VARI DEL PERSONALE

Personale per competenze 5.801.480 5.978.677 -177.198
Diversi per debiti nostro personale 298.881 283.709 15.172
00. ss. 102.728 99.130 3.598
Totale 6.203.089 6.361.516 -158.428
DEBITI PER DEPOSITI CAUZIONALI

Diversi per depositi cauzionali 402.611 199.886 202.725
Totaie 402.611 199.886 202.725
TOTALE 13.610.221 15.135.490 -1.525.269

In questa voce sono iscritti debiti che non trovano collocazione delle precedenti voci esposti
in bilancio. Al 31.12.2005 ammontano ad Euro 13.610.221 ed evidenziano una variazione in
diminuzione di Euro 1.525.269. Tale decremento & da correlare principalmente alla voce
“incassi tari da riattribuire” che hanno trovato nel corso delllanno 2005 la giusta
attribuzione. Diminuiscono di Euro 158.428 anche i debiti verso il personale. A parziale

compensazione i debiti per depositi cauzionali si incrementano di Euro 202.725.

Ratei e Risconti Passivi

RATEI E RISCONTI PASSIVI 2005 2004 Variazioni

Ratei passivi 1.087.205 300.529 786.676
Risconti passivi 33.606.641 37.087.071 -3.480.430
TOTALE 34.693.846 37.387.600 -2.693.754
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La voce Ratei Passivi si costituisce esclusivamente da interessi passivi maturati nel periodo

9/11-31/12/2005 sui finanziamenti ( uno mendiante linea di credito stand - by, I'altro come

finanziamento chirografario) concessi dal pool di banche “"Banca di Roma - B.N.L. - M.P.S.”,

La voce Risconti Passivi & costituita principalmente da:

- quota di contributi in conto capitale di Euro 18.907.483,19 relativi a Fondi per il Giubileo

da accreditare a! conto economico degli esercizi futuri in relazione all’entrata in funzione

dei relativi investimenti specifici e delia vita utile dell'investimento stesso;

- quota di contributi erogati dalla Stato e dalla Regione Lazio per Euro 13.109.558;

- quota relativa al costo anticipato per l'utenza cimiteriale “Luce Votiva nel cimitero di

Trigoria” per Euro 1.545.858;

- quota contributo Alcatel per complessivi Euro 43.742.

ana
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CONTI D'ORDINE

CONTI D'ORDINE 31/12/2005 31/12/2004
Impegni
250011001 - DEPQSITI DI TITOLI A GARANZIA 0 232.406
250011601 - FIDEJ. A FAV. COMUNE S.MARINELLA 0 58.035
250011701 - FIDEJ, A FAV. COMUNE BRACCIANO 0 90.380
250011801 - FIDEJ. A . FAV. COMUNE TREVIGNAN 36.819 36.819
250011901 - FIDEJ. A FAV. COMUNE ROCCA PRIOR 121.792 121.792
250012101 - FIDEJ. A FAV. CITTA' DI TORINO 127.600 127.600
250012201 - FIDEJ. A FAV. COMUNE DI ROMA 0 25.365
250012301 - FIDEJ. A FAV. SISTEMI ENERGIA E 346.444 346.444
250012401 - FIDE]. A FAV. COMUNE CITTADUCALE 22.100 22,050
250012601 - FIDEJ]. A FAV. COMUNE MANZIANA 0 17.000
250012701 - FIDEJ. A FAV. COMUNE CANALE MONT 22.845 22.845
250012801 - FIDEJ. A FAV. COMUNE CAMPAGNANO 147,273 147.273
250012901 - FIDEJ, A FAV. PEGASO 775.000 0
250014001 - FIDEJ. A FAV. CARGEST 0 327.267
250016001 - FIDEJ. A FAV. GOVERNO SENEGAL 1.524.506 1.524.490
250016501 - FIDEJ. A FAV. SIMEST 194.276 882.204
250021001 - FIDEJ. A FAV. C.T.R, 7.500.000 7.500.000
250021501 - FIDEJ. A FAV. ACEA ELECTRABEL EN 0 55.000
250022001 - FIDEJ. A FAV. SAN PAOLO IMI o} 150.991
250022501 - FIDE]. A FAV. MINISTERO LAV/AMB. 3.630.718 3.630.718
250023001 - FIDEJ. A FAV. REGIONE LAZIO 1.708.027 1.708.027
Rischi
250013001 - BENI DI TERZI MAGAZZINO EX SOGEI 129.114 129.114
250013501 - BENI DI TERZI-COM.ROMA EX SSFFCC 99.893 99.893
250014501 - MEZZI COMUNE DI ROMA IN COMODATO 724.477 724.477
250020001 - BENI DI TERZI A NOLEGGIO 28.215.380 21.632.973
Memoria

250019001 - BENI DELL'AZIENDA C/O TERZI 1.242.687 1.242.687
250018501 - AUTOMEZZI DELL'AZIENDA C/O TERZI 11.757.086 4.098.462
250017501 - CENTRALI TELEFONICHE IN LEASING 29.439 58.313
TOTALE CONTI D'ORDINE 58.355.478 45.012.627
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Conto Economico

Il conto economico dell'esercizio registra al 31 dicembre 2005 risultato positivo di Euro
3.324.986 (risultato positivo pari ad Euro 211.493 af 31/12/2004) alla cui formazione

concorrono le componenti aggregate nella seguente tabella:

CONTO ECONOMICO 2005 2004 Variazioni
Valore della produzione 563.654.073 513.872.081 49.781.992
Costi della produzione 542.122.174 494.501.685 47.620.489
Differenza tra valore e costi della produzione 21.531.899 19.370.395 2.161.504
Proventi e oneri finanziari -10.914.179 -9.430.521 -1.483.658
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -268.041 -50.179 -217.862
Proventi e oneri straordinari 72.696 121.798 -49.102
Risultato prima delie imposte 10.422.375 10.011.493 410.882
Imposte ~7.097.389 -9.800.000 2.702.612
Utiie (perdita) deii'esercizio 3.324.986 211.493 3.113.493

Nelle tabelle seguenti sono esposti analiticamente gli elementi positivi e negativi di reddito.
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Valore della produzione

Il valore della produzione al 31 dicembre 2005 risulta pari ad Euro 563.654.073 (Euro

513.872.081 al 31.12.2004) e sinteticamente cosi costituito e variato rispetto all'esercizio

precedente:
Variazioni
VALORE DELLA PRODUZIONE 2005 2004
valore assoluto %

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 497.204.554 471.699.054 25.505.500 513
Ricavi da Tariffa Rifiuti Urbant 419.249.594 402.101.443 17.148.151 4,08
Ricavi Comune di Roma 17.837.773 14.008.491 3.829.282 21,47
Ricavi Operativi 60.117.1.87 55.589.120 4.528.067 7,53
Variazioni lavori in corso 1.843.929 201,235 1.642.694 -100,00
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 1.594.596 2.410.553 -815.957 -51,17
Altri ricavi e proventi 63.010.994 39.561.239 23.449.755 37,22
TOTALE 563.654.073 513.872.081 49.781.992 8,83

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

1 ricavi delle vendite e delle prestazioni sono costituiti dalle voci “Ricavi da Tariffa”, da
“Ricavi da Comune” e da “Ricavi Operativi” tutti maturati nei confronti di societa, enti e

soggetti residenti in Italia.

Ricavi da Tariffa

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono costituiti principalmente dai Ricavi da Tariffa
che ammontano ad Euro 419.249.594 (Euro 402.101.443 al 31.12.2004).

Variazioni
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 2005 2004
valore assoluto %
RICAVI DA TARIFFA
Ricavi da Tariffa Rifiuti Urbani 419.249.594 402.101.443 17.148.151 4,09
Totale Ricavi da Tariffa Rifiuti Urbani 419.249.594 402.101.443 17.148.151 4,09

L'istituzione della Tariffa in sostituzione della tassa sui rifiuti ha portato all’applicazione della
Tariffa Rifiuti (Ta.Ri.) dal 1 gennaio 2003.

L'incremento che si evidenzia dei ricavi da Tariffa Rifiuti € riconducibile essenzialmente alle
nuove attivazioni ed all‘attivita di Recupero Evasione parziale e totale il cui incremento ha

permesso la parziale copertura dei costi del contratto di servizio relativo alla tariffa.
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Tale voce si compone di ricavi TARI verso:
- COMUNE DI ROMA per immobili, scuole ed esenti per complessivi Euro 13.151.365;
- UTENTI per Euro 406.098.228

Ricavi Comune di Roma

I “ricavi Comune di Roma” ammontano ad Euro 17.837.773 (Euro 14.008.491 al
31.12.2004) e sono cosi costituiti:

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 2005 2004

valore assoluto %
RICAVI COMUNE DI ROMA
Contratto di servizio - Servizi a Tariffa 17.837.773 14.008.491 3.829.282 21,47
Interventi specifici su aree pubbliche private 414.000 0 414.000 100,00
Bonifica aree pubbliche e private 757.547 1.026.618 -269.071 -35,52
Decoro Urbano (convenzione) 374.192 0 374.192 100,00
Servizi per campi nomadi 1.360.859 1.321.964 38.895 2,86
Manifestazioni 2.390.731 311.895 2.078.836 86,95
Rimborso derattiz. e disinfestaz. 865.443 1.320.762 -455.319 -52,61
Pianc neve . 125.001 o] 125.001 100,00
Protezione civile 55.600 o} 55.600 100,00
Prevenzione e repressione abusivismo pubbl.rio 200.077 466.391 -266.314 -133,11
Gestione Bagni pubblici 1.517.853 1.640.583 -122.730 -8,09
Lotta Abusivismo Edilizio 308.403 364.431 -56.028 -18,17
Costruzione c/manufatti cimiteriali 6.720.626 6.429.722 290.904 4,33
Defissione 39.274 271.737 -232.463 -100,00
Cancellazioni scritte 0 854.388 -854.388 -100,00
Altri ricavi extra tariffa (servizi aggiuntivi pulizia strade e 2.708.167 0 2.708.167 100,00
mercati)
TOTALE Ricavi Comune di Roma 17.837.773 14.008.491 3.829.282 21,47

I ricavi derivanti dai servizi di decoro ed igiene urbana non coperti da Ta.Ri. ma a
arte del Comune evidenziano al 31.12.2005 un incremento netto pari ad
Euro 3.829.282.
Le variazioni positive pill significative le ritroviamo nelle seguenti attivita:
- manifestazioni eventi pubblici: lincremento di Euro 2.078.836 € correlato
essenzialmente al triste evento della scomparsa G
alla successiva Nomina del Nuovo Pontefice. La moltitudine di pellegrini intervenuti
ha difatti richiesto la gestione e 'espletamento dei servizi necessari ad affrontare
I'emergenza che i due eventi hanno determinato;
. decoro Urbano: questa nuove voce di ricavo & dovuta alia convenzione stipulata tra il
Comune di Roma e AMA S.P.A. nel corso delllanno 2005 per “l'affidamento del
servizio di pronto intervento per la realizzazione di alcuni interventi urgenti ai fini

della tutela del decoro urbano”;
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- piano neve e protezione civile: I'incremento di tali voci e da ricondursi: la prima alla
convenzione per “l'affidamento dei servizi nel caso di formazione ghiaccio e/o caduta
neve non coperti da Tariffa Rifiuti” e la seconda alla convenzione stipulata tra Comune
di Roma ed AMA S.P.A. a dicembre 2004 per “l'affidamento dei servizi di supporto alla
protezione civile no
dicembre 2005;

- Vincremento degli altri ricavi verso il Comune di Roma & imputabile principalmente

-~ -
1

alio spostamento del Mercato Trionfale su Via Andrea Doria nel corso dell'anno 2005 e
alia richiesta straordinaria di una serie di interventi mirati quali: la raccolta dei rifiuti,
lo spazzamento, il lavaggio delle strade, la derattizzazione, disinfestazione e

disinfezione delle aree interessate dal Mercato.

Ad evidenziare un decremento, da correlare ad una minore attivita svolta nefl'anno 2005,
sono invece i ricavi per i servizi di “derattizzazione e disinfestazione”, i servizi di
“prevenzione ed abusivismo pubblicitario” ed i servizi resi per la "Defissione” .

La voce di ricavo “cancellazione scritte” presenta al 31.12.2005 un saldo pari a zero a
seguito della scadenza dei termini della convenzione stipulata nell'anno 2004 tra AMA S.P.A.

ed Il Comune di Roma che regolava i servizi stessi.
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Ricavi operativi

Variazioni
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 2005 2004
valore assoiuto %

RICAVI OPERATIVI

Incenarimento rifiuti ospedalieri 7.394.338 6.202.401 elep R i/ 16,12
Recupero raccolta cartoni e differenziate 6.806.123 5.630.109 1.176.014 17,28
Servizi supporto protezione civile itafia o 614.225 -614.225 -100,00
Servizi a pagamento 4.816.514 5.060.218 -243.704 -5,06
Servizi a privati 1.358.206 1.417.723 -59.517 -4,38
Viaggi a pagamento 1.675.115 1.751.666 ~76.551 -4,57
Car: scoamt {naln Fraco Y 1 702 1Q3 1 eaon 9o 107 £2& e nA
Serv. cassoni (nolo, trasp.,) 1.783.183 1.890.829 107.636 -6,04
Servizi diversi a commessa 5.758.081 1.200.856 4.557.225 79,14
Cargest 1.151.753 1.167.026 -15.273 -1,33
Lunghezza 4.588.539 0 4.588.539 100,00
Altri Clienti 17.789 33.830 -16.041 -90,18
Servizi di igiene urbana altri comuni 1.160.016 2.901.841 -1.741.825 -150,16
Servizi Comune di Fiumicing 449,142 425.000 24.142 -100,00
S. Marinella 91.405 1.324.134 ~1.232.729 -1.348,64
Trevignano 131.144 123.750 7.394 5,64
Cisterna di Latina [a] 138.215 -138.215 -100,00
Rocca Priora 304.480 459.916 -155.436 -51,05
Manziana 0 273.049 -273.049 ~100,00
Citta Ducate 183.845 157.777 26.068 14,18
Vendita da energia da forno inceneritore 400.606 346.401 54.205 13,53
Ricavi da trattamento rifiuti 1.110.561 o 1.110.561 100,00
Ricavi funebri e cimiteriali 26.437.490 28.940.485 :-2.502.995 -9,47
Servizi Cimiteriafi 11.536.506 15.618.954 -4.082.447 -35,39
Operazioni agenzia e trasporto, diritti di privativa 7.312,564 7.061.742 250.822 3,43
Operazioni funebri e rimborso cremazioni 7.339.460 6.016.021 1.323.439 18,03
Altri ricavi funebri e cimiteriali 248.960 243.768 5.182 2,09
Gestione cimiteéro aitii comiini 6.233.458 4.652.584 1.540.874 24,72
TOTALE 60.117.187 55.589.121 4.528.067 7,53

1 ricavi operativi, pari ad Euro 60.117.187 (Euro 55.589.121 al 31.12.2004) evidenziano un

significativo aumento netto di Euro 4.528.067 determinato principalmente alla voce di

ricavo “servizi diversi a commessa - Lunghezza” oltre ailincremento dei ricavi da

“incenerimento rifiuti”, da “recupero raccolta cartoni e differenziate”, da “ricavi funebri e
cimiteriali” e dalla "gestione cimiteri altri comuni”.

Lincremento della voce “servizi diversi a commessa - Lunghezza” & correlato

esclusivamente all’avvio del servizio di “asportazione e smaltimento terreno contaminato da
rifiuti inquinanti a matrice organica stoccato presso la discarica di Lunghezza mediante la
rimozione, il trasporto e lo smaltimento finale presso la discarica ef/o termodistruttori

autorizzati”.

L'incremento delle voci di ricavo “incenerimento rifiuti ospedalieri” e “recupero raccolta

differenziata” & da correlare invece al potenziamento delle attivita predette.
2005 si &

inoltre ch 2005 avviata l'attivita di “trattamento rifiuti”

nell'anno

concernente il conferimento dei rifiuti verdi (sfalci - potature - frazione organica

monomateriale) presso impianto di Maccarese ed il servizio di selezione multimateriale ¢/o

I'impianto di Rocca Cencia reso aila societa CTR per complessivi Euro 992,552,
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3

L'incremento della voce “gestione cimitero altri comuni” & principalmente determinato dalla
gestione dei Cimiteri di Torino e di Cori condotta per tutto I'anno 2005. La gestione dei due
cimiteri, da parte di AMA, si avvio nell’agosto del 2004. Tali ricavi sono tuttavia da correlarsi
ai costi sostenuti per l'espletamento del servizio reso.

Di contro ad evidenziare una variazione negativa sono le voci di ricavo “servizio alla
protezione civile Italia” a seguito della visita del Papa a Loreto avvenuta nel 2004; “servizi

di igiene urbana altri comuni” per la cessione di contratti di servizi di igiene urbana di S.

Al A A < ~A HeY e VM
vllaia AP OTiviZr cu  dhtnic pai STIVIL

______

cimiteriali” che devono pero essere correlati alla migliore riclassificazione del ricavo alla voce

“altri ricavi — Contributi Comune di Roma in c/esercizio - Loculi” pari ad Euro 5.000.000.

Variazioni lavori in corso

Variazioni
VARIAZIONI LAVORI IN CORSO 2005 2004
valore assoluto %
Variazione lavori in corso 1.843.929 201.235 1.642.694 89,09
TOTALE 1.843.929 201.235 1.642.694 89,09

Per tale voce si rimanda a quanto gia descritto nella sezione relativa alle rimanenze.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI Yariazioni
PER LAVORI INTERNI e A valore assoluto %
Incrementi di immobilizzazioni pér lavori interni 1.594.596 2.410.553 ol -51,17
TOTALE 1.594.596 2.410.553 -815.957 -51,17

Gli incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni pari a complessivi Euro 1

sono costituiti principalmente dalla capitalizzazione degli interessi sul Mutuo Cassa Depositi e
Prestiti assunto per la realizzazione di impianti e infrastrutture che ad oggi non risultano
ancora completate per Euro 1.519.082 e da Euro 75.515 per la capitalizzazione delle spese

del personale AMA S.p.A. impiegato per il progetto FERTILIFE.



156

sl GRA nota integrativa

Altri ricavi e proventi

La voce ammonta ad Euro 63.010.994 (Euro 39.561.239 al 31.12.2004) ed & cosi composta:

Variazioni

ALTRI RICAVI E PROVENTI 2005 2004 .
valore assoluto %
Contributi 9.112.708 4.313.543 4.799.165 52,66
Contributi Giubileo ¢/ Capitale 3.055.647 3.477.629 -421.982 -13,81
Contributi Ministero Ambiente c/Capitaie 7.941 7.946 -5 -0,06
Contributi Regione Lazio c/Capitale 317.418 354.425 -37.008 -11,66
Contributo Ministero Interni 100.454 100.454 0 0,00
Contributi Comune di Roma ~ Cassa DD PP- altri 614.248 373.089 241.159 39,26
Contributi Comune di Roma c/esercizio Loculi 5.000.600 0 5.000.000 100,00
Altri contributi 17.000 0 17.000 100,00
Rimborsi e recuperi vari 5.535.966 4.320.181 1.215.785 21,96
Rimborso mensa 127.716 215.939 -88.223 -69,08
Rimborso personale comandato 2.019.616 1.688.249 331.367 16,41
Rimborsi e proventi societa del gruppo 2.558.818 1,941,731 617.087 24,12
Rimborsi vari 829.816 474.262 355.554 42,85
VARIE 48.362.320 30.927.515 17.434.805 36,05
Sanzioni da tariffa 21.407.963 17.000.000 4.407.963 20,59
Sopravvenienze e plusvalenze attive 20.765.321 11.950.022 8.815.299 42,45
Locazioni attive 1.108.111 982.338 125.773 11,35
Altri ricavi 5.080.925 995.155 4.085.770 80,41
TOTALE 63.010.994 39.561.239 23.449.755 37,22

I “contributi” evidenziano una variazione netta in aumento pari ad Euro 4.799.165
determinata quasi esclusivamente dall'erogazione del contributo in conto esercizio da parte
del Comune di Roma per la costruzione dei Loculi per complessivi Euro 5.000.000. Si
incrementano anche i contributi del Comune di Roma -~ Cassa DDPP in quanto dopo il primo

anno di entrata in funzione degli impianti, I'ammortamento sugli impianti & calcolato

alcuni degli interventi ad esso legati hanno dimezzato il loro importo per il completamento
dell'ammortamento nell’anno 2005.
L'incremento dei “rimborsi e recuperi vari” & imputabile principalmente allincremento dei
ribaltamenti per servizi resi dalla controllante alle societa del gruppo.
La voce “Altri ricavi e proventi - Varie” subisce un incremento netto di Euro 17.434.805
determinato:
- incremento netto pari ad Euro 4.407.963 di Sanzioni Ta.Ri. riconducibile principalmente al
potenziamento dell”attivitd di Recupero Evasione parziale o totale della Tariffa Rifiuiti;
- dall'incremento netto della voce “sopravvenienze attive ordinarie” per Euro 8.815.299. Tale
voce si costituisce principalmente da:
- so
riguardanti il biennio 2003/2004 per complessivi Euro 16.829.260;
- sopravvenienze per commissioni di massimo scoperto non dovute per Euro 459.990
nell’anno 2004,
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da rimborsi assicurativi anni precedenti per circa Euro 415.427,

da sopravvenienze per Euro 1.207.617 generate dallo smobilizzo del fondo
svalutazione magazzino per il venir meno dei presupposti che all'uopo ne
determinarono l'accantonamento con la vendita di ricambi di magazzino alla societa

controllata AMA FM S.p.A.

- incremento netto della voce “altri ricavi” pari ad Euro 4.085.770 riconducibile

principaimente:

alla vendita di materiali di ricambio in giacenza presso il magazzino AMA S.P.A. in
giacenza al 31.12.2004 alla societa AMA Fleet Maintenance per complessivi Euro
3.069.129;

all’affitto del ramo d'azienda per Euro 500.000 relativo all’attivita di manutenzione del
parco macchine dell’azienda che AMA Fleet Maintenance si obbliga a pagare ad AMA
S.P.A.;

alla vendita all’ATAC di 44 bagni S.I.A. (di cui n. 7 venduti nel 2004) da installarsi
pressc le stazione della Metropolitana di Roma sulla base della convenzione stipulata

tra AMA - ATAC — LINEA CITTA’ per complessivi Euro 940.462;
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Costi della produzione

Il costo della produzione al 31 dicembre 2005 ammonta ad Euro 542.122.174 (Euro
494.501.686 al 31.12.2004) e risulta sinteticamente cosi costituito e variato rispetto

all'esercizio precedente:

Variazioni
COSTI DELLA PRODUZIONE 2005 2004
valore assoluto %
Materie prime sussidiarie e merci 18.396.057 20.366.245 -1.970.188 -10,71
Servizi 212.061.403 177.044.390 35.017.013 16,51
Godimento beni di terz 8.645.786 7.471.963 1.173.823 alcilt]
Salari e stipendi 155.667.569 160.639.972 -4.972.403 -3,19
Oneri soclali 57.995.056 60.602.263 -2.607.207 -4,50
Trattamento di fine rapporto 11.987.675 12.116.175 -128.500 -1,07
Altri costi del personale 3.602.963 3.839.318 -236.354 -6,56
Amm.to imm.ni immateriali 5.243.784 4.059.889 1.183.895 22,58
Amm.to immob.ni materiali 23.935.379 23.552.708 382.671 1,60
Altre sval.ni delie imm.ni o] -0 0 0,00
Sval.ni crediti attivo circolante 34.000.000 20.000.000 14.000.000 -100,00
Variazioni rimanenze 2.382.577 i74.613 2.207.964 92,67
Accantonamenti per rischi 1.000.000 0 1.000.000 0,00
Altri accantonamenti 0 0 o} 0,00
Oneri diversi di gestione 7.203.925 4.634.150 2.569.775 35,67
TOTALE 542.122.174 494.501.685 47.620.488 8,78

2

i dettagiiano ie singole vodi:

(2]

Di seguito

Materie prime sussidiarie e merci

Le materie prime al 31 dicembre 2005 ammontano ad Euro 18.396.057 (Euro 20.366.245 al

31.12.2004) e sono cosi composte:

Variazioni
MATERIE PRIME SUSSIDIARE MERCI 2005 2004
valore assoluto %
Spese per materiali di manutenzione 798.000 4.903.226 -4.105.226 -514,44
Spese per materiali di consumo 17.598.057 15.463.019 2.135.038 12,13

TOTALE 18.396.057 20.366.245 -1.970.188 -10,71
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Spese per materiali di manutenzione

Variazioni
SPESE PER MATERIALE DI MANUTENZIONE 2005 2004
valore assoluto %
Ricambi per automezzi 209.693 4.117.611 -3.907.919 -1.863,64
Ricamnbi per attrezzature e cassonetti 237.643 215.776 21.867 9,20
Ricambi per impsanti e forno 174.312 324.350 -150.038 -86,07
Ricambi per aitre attrezzature 96.620 175.076 -78.455 -81,20
Mat. edili, elettr.idraulici 79.732 70.413 9.319 11,69
TOTALE 798,000 4.903.226 -4.105.226 -514,44
I n unra Yanoca nar matariali Af mamiikameina a? auidsmoion e oo me o R SV S S S,
La vULT SpCoT pai Iialiian Ui imanuiciiZione eviaendia un aediremenco neco pari ad curo

4.105.226 determinato quasi esclusivamente dalla voce “ricambi per automezzi” che
presenta una variazione in diminuzione di Euro 3.907.919. Tale diminuzione di costi & da
correlare al “contratto di servizio” per le attivita di manutenzioni sottoscritto tra AMA S.P.A.
e la societa AMA Fleet Maintenance S.r.l. in data 28 dicembre 2004. In tale contratto viene
definito infatti che AMA Fleet Maintenance S.r.l. gestisca in autonomia anche il magazzino

ricambi.

Spese per materiali di consumo

Variazioni
SPESE PER MATERIALI DI CONSUMO 2005 2004
valore assoluto %
Vestiario e antinfortun. 1.898.617 1.740.488 158.129 8,33
Mat. e attrezzi per spazz. 306.623 346.748 -40.125 -13,09
Acquisti materiali vari di consumo 127,222 298.539 -171.317 -134,66
Materiali di consumo forno e altri impianti 49,337 127.209 -77.872 -157,84
Sacchi di plastica 699.443 681.326 18.118 2,59
Carburante per autotrazione 12.299.621 9.956.863 2.342.758 19,05
Qlii e (ubrificanti vari 30.456 289.199 -258.743 -B49,56
Combustibili per riscaldamento e forni 361,121 312.170 48.951 13,56
Prodotti chimici e igien. 94.307 265.929 -171.622 -181,98
Cancel. stamp. mater. uff. 316.079 305.021 11.058 3,50
Materiale pubblicitario e di propaganda 176.570 17.476 159.094 90,10
Merci per servizi cimiteriali 1.238.660 1.122.050 116.610 9,41
TOTALE 17.598.057 15.463.019 2.135.039 12,13

La voce “spese per materiali di consumo” presenta un incremento netto di Euro 2.135.039
da ricondursi principalmente all’aumento del carburante per autotrazione. Tuttavia una parte
del carburante acquistato da AMA S.P.A. & stato venduto ad alcune delle societa del Gruppo.
Anche nelle voci di costo “vestiario e antinfortunistica”, “materiale pubblicitario e di
propaganda” si riscontra un incremento della spesa.
L'incremento della voce “merci per servizi cimiteriali” & da ricondursi alla commessa di
Torino.

A parziale compensazione diminuiscono gli acquisti di materiali di consumo per forno ed altri

impianti, olii e lubrificanti vari e prodotti chimici igienici.
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Per quanto riguarda le altre voci di spesa nel complesso seguono I'andamento dell’anno
2004.

Servizi

La voce servizi al 31 dicembre 2005 ammonta ad Euro 212.061.403 (Euro 177.044.390 al
31.12.2004) ed & cosi composta:

Variazioni
SERVIZI 2005 2004
valore assoluto %
Spese per servizi operativi 173.878.689 140.193.876 33.684.813 19,37
Spese per utenze 7.175.391 5.990.597 1.184.794 16,51
Spese per servizi amministrativi e generali 30.445.625 30.238.100 207.525 0,68
Spese per pubbiicita promozione e rapp.za 561.658 621.817 -60.119 -10,70
TOTALE 212.061.403 177.044.390 35.017.013 8,59

Tale voce evidenzia un incremento netto dei costi per servizi pari ad Euro 35.017.013 di

Spese per servizi operativi

Variazioni
SERVIZI OPERATIVI 2005 2004
valore assoluto %%
Interventi su automezzi e attrezzature 25.519.162 9.227.911 16.291.251 63,84
Interv.su immobili 1.203.352 1.156.39¢ 46.953 3,90
Interventi su HW e SW, macc. d'uffi. e s.inform. 726.807 685.223 41.584 5,72
Costruzioni e manutenzioni manufatti cimiteriali 10.270.791 10.281.217 -10.426 -0,10
Servizi cimiteriali 4.281.156 3.641.805 639.351 14,93
Pulizia aree pubbliche 4,950.209 3.026.599 1.923.610 38,86
Prestazione di terzi per trattamento RSU 4.475.067 1.853.558 2.621.509 58,58
Smaltimento in discarica 68.314.209 68.736.009 -421.800 -0,62
Raccolte differenziate 25.241.768 19.687.287 5.554.481 22,01
Interventi di deratt isi i ©58.385 1.335.47¢ -377.094 -39,35
Gestione forno RSO 2.507.911 1.790.361 717.549 28,61
Gestione impianti specifici 1.501.830 1.071.276 430.554 28,67
Prevenzione ed abusivismo pubblicitario 208.943 462.582 -253.639 -121,39
Smaltimento RTN 1.759.852 1.216.154 543.698 30,89
Defissione e cancellazione scritte 2.165.238 1.349.339 815.898 37,68
Servizi di IU in altri comuni e a commessa 6.970.594 4.995.324 1,975.270 28,34
Gestione Gabinetti Pubblici 1.256.036 1.268.461 -12.425 -0,99
Servizio trasporto intermodale - g 953.818 257.706 696.112 72,98
Prestazione di terzi per servizio cassonetti 583.596 722.619 -139.023 -23,82
Servizi per tariffa 8.193.912 6.347.509 1.846.403 22,53
Servizio viaggi a pagamento 1.260.815 489,748 771.067 61,16
Programmi di comunicazione 561.238 557.354 3.884 0,69
Varie 14.000 33.956 -19.956 -142,54

TOTALE 173.878.689 140.193.876 33.684.812 19,37
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La variazione della voce servizi operativi pari ad Euro 33.684.812 & determinata dai sequenti

fattori:

- incremento della voce ‘interventi su automezzi e attrezzature” riconducibile

"o e Y Y. O~ . B Y]

“contratto di servizio” sottoscritto tra AMA S.P.A. e la societa AMA

esciusivamente ai

Fleet Maintenance S.r.l. in data 28 dicembre 2004 avente per oggetto la manutenzione

preventiva, ordinaria e straordinaria del parco macchine dell’AMA S.P.A. a fronte di un

canone mensile pari ad Euro 1.500.000 al quale si aggiungono tutte le manutenzioni

ordinarie e gli interventi fuori contratto di servizio. A bilanciare tale incremento va

ricordato il decremento della voce “materiali di manutenzione - ricambi per automezzi”
sopra commentata;

- incremento relativo al servizio, ormal a regime, correlato al trattamento RSU presso
impianti di terzi e trasporto e termovalorizzazione CDR (Combustibile da Rifiuti) prodotto
dall'impianto;

- incremento della voce raccolte differenziate da correlare all'incremento delle tonnellate di
rifiuti raccoite;

- incremento della voce “defissione e cancellazione scritte” per oneri sostenuti dalla
controllata All Clean da correlare alla commessa Metroferro ed a parziale compensazione
dal venir meno per la scadenza dei termini della convenzione stipulata nell’anno 2004 tra
AMA S.P.A. ed il Comune di Roma che regolava i servizi di defissione;

- incremento della voce “servizi di igiene urbana a commessa” determinata dalla
commessa Lunghezza come gia evidenziato nella voce Ricavi Operativi;

- incremento della voce “trasporto intermodale” é stato determinato dalla ripresa del
servizio del servizio di trasporto per ferrovia dei rifiuti solidi urbani;

- incremento della voce “servizi per tariffa” principalmente riconducibile all’aggio del Monte
Paschi di Siena correlato al servizio di riscossione TARI 2005, alla societa Roma Entrate
(gia GEMMA) affidataria delie attivita di supporto aila gestione Tari e delie attivita di
produzioni ed invio solleciti; alle attivita di service TARI (back e front office); il Service
Municipio II ed altre attivita correlate;

- incremento della voce “viaggi a pagamento” da correlare ad un incremento dell’attivita

stessa;
A parziale compensazione si evidenziano i seguenti decrementi:
- decremento della voce “interventi di derattizzazione e disinfestazione” riconducibile ad

una minore attivitca di derattizzazione; questa voce va tuttavia correlata con la

corrispondente voce di ricavo;
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- decremento della voce “prevenzione ed abusivismo pubblicitario” da ricondurre ad una

minore attivita svolta;

Spese per utenze

Variazioni
SERVIZI PER UTENZE 2005 2004
valore assoluto %
Telefoniche 2.733.787 2.339.448 394.339 14,42
Energia elettrica 1.946.074 1.346.775 599.299 30,80
Idriche 1.233.816 1.513.375 -279.560 -22,66
Gas 1.061.451 585.999 475.452 44,79
Tariffa 200.263 205.000 -4,737 -100,00
TOTALE 7.175.391 5.990.597 1.184.793 16,51

I costi sostenuti per le utenze evidenziano un incremento netto pari ad Euro 1.184.793
derivante principalmente dall'incremento delle utenze telefoniche, elettriche e gas. A
parziale compensazione si € determinato nel corso dell’anno un decremento delle utenze

idriche.

Spese per pubblicita, promozioni e spese di rappresentanza

Variazioni
SPESE PER PUBBLICITA' PROMOZIONI 2005 2004
E SPESE DI RAPPRESENTANZA valore assoluto %

Pubblicitd promozioni e spese di rappresentanza

Inserz.su quotidiani 358.106 207.558 150.548 42,04
Spese rappresentanza 46.030 56.873 -10.843 -23,56
Costi per mostre/fiere/sponsorizz.ni 157.562 357.386 -199.824 -126,82
TOTALE 561.698 621.817 -60.119 -10,70

1 costi sostenuti per le spese di pubblicita promozione e spese di rappresentanza presentano
un decremento netto pari ad Euro 60.119 determinato esciusivamente da una riduzioni di
costi per mostre fiere e sponsorizzazioni. A parziale compensazione si evidenzia un

significativo aumento dei costi sostenuti per inserzioni su quotidiani.
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Spese per servizi amministrativi e generali

Variazioni
SERVIZI AMMINISTRATIVI E GENERALI 2005 2004
valore assoluto %
Assicurazioni 9.529.059 9.600.740 -71.681 -0,75
Pulizia Uffici 36.315 198.543 -162.228 -446,73
Vigilanza 20.584 13.178 7.406 35,98
Disinfestazioni e derattizzazione 164.061 85.575 78.486 47,84
Analisi ambientali, contralti e collaudi 194.073 126.303 67.770 34,52
Centro document.ne e bibilioteca 6.950 77.845 -70.895 -1.020,05
Mensa 586.063 585.201 -13.138 -2,24
Servizi di facility management 13.704.428 14.691.951 -987.523 -7,21
Compensi amministratori e sindaci 314.482 390.119 -75.637 -24,05
Compensi societa di revisione 162.130 96.500 65.630 40,48
Spese trasporto e spedizione 12,195 44.653 -32.458 -266,16
Viaggi e trasferte 333.240 385.787 -52.547 -15,77
Prestazioni professionali 3.928.825 2.726.982 1.201.843 30,59
Collaborazioni coardinate e continuative 423.213 222.052 201.161 47,53
Attivitad di formazione 190.473 106.228 84.245 44,23
Personale comandato 584,837 491,321 SS8SHIE HE L)
Costi per servizi bancari, postali e finanziari 212.852 73.904 138.948 65,28
Servizi vari 41.846 307.218 -265.372 -634,16
TOTALE 30.445.625 30.238.100 207.525 0,68
La variazione deila voce “servizi amministrativi e generaii é determinata daiia

compensazione dei principali fattori di:

incremento:

- della voce prestazioni professionali per complessivi Euro 1.201.843 - tale incremento &

da ricondursi principalmente alle consulenze per la commessa di Torino;

- della voce costi per servizi bancari, postali e finanziari per Euro 138.948 - tali costi sono

dovuti in particolare agli aumentati rapporti e servizi in essere con i principali istituti di

credito .

decremento:

- della voce Servizi di Facility Management di AMA S.p.A. da ricondursi al processo di

efficientamento effettuato tramite la Marco Polo S.p.A. societa collegata da AMA;

- dalla voce Pulizia Uffici per 162.228 determinato principalmente da una redifinizione

contrattuale con la collegata Roma Multiservizi in un unico contratto di global service.
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Godimento beni di terzi

La voce “godimento beni di terzi” ammonta ad Euro 8.645.786 (Euro 7.471.963 al

31.12.2004) ed & cosi composta:

5 = Variazioni
GODI.ME!NT BEN.I DI TER: I 2005 2004 ———
- Locazioni, noleggio e leasing - valore assoluto %%

Canoni di noleggio 2.072.810 1.648.188 424.622 20,49
Costi di utiiizzo 507.441 244,723 262.718 51,77
Locazioni 3.961.622 3.865.248 96.374 2,43
Canoni noleggio wc 1.376.494 1.139.503 236.991 17,22
Deposito osservazione - dbitorio - camera mortuaria 698.545 550.712 147.833 21,16
Leasing 28.874 23.589 5.285 18,30
TOTALE 8.645.786 7.471.963 1.173.823 13,58

La voce per costi per godimento beni di terzi presenta un incremento netto di complessivi

Euro 1.173.823.

Gli incrementi di maggier rilievo si riferiscono ai canoni di noleggio e sono principalmente

imputabili al noleggio automezzi ed al canone relativo alla commessa Torino.

Si incrementano i costi relativi ai canoni per noleggio WC ed i costi di utilizzo.

Costi del Personale

La voce dei Costi del Personale ammonta ad Euro 229.253.263 (Euro 237.197.728 al
31.12.2004) ed ha registrato un decremento netto pari ad Euro 7.944.465 come risulta dalla

seguente tabella:

Variaziont
COSTI DEL PERSONALE 2005 2004
valore assoluto %
Salari e stipendi 155.667.569 160.639.972 -4,972.403 -3,19
Oneri sociali 57.995.056 60.602.263 -2.607.207 -4,50
Trattamento di fine rapporto 11.987.675 12.116.175 -128.500 -1,07
Altri costi 3.602.963 3.839.318 -236.354 -6,56
TOTALE 229.253.263 237.197.727 -7.944.464 -3,47
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Salari e stipendi

La voce salari e stipendi ammonta ad Euro 155.667.569 (Euro 160.639.972 af 31.12.2004)

ed & cosi determinato:

Variazioni
SALARE E STIPENDI 2005 2004
valore assoluto %
Retribuzioni ordinarie 123.398.386 141.788.077 -18.389.691 -14,90
Stracrdinaric 11.358.532 13.111.604 -1.753.072 -15,43
Compensi per festivita 2.511.701 1.494.590 1.017.111 40,49
Indennita varie 14.959.305 988.049 13.971.256 93,40
Compensi commissione giudicatrice 24.820 15.899 8.921 35,94
Premio produzione / produttivita 1.550.000 1.571.442 -21.442 -1,38
Retribuzioni una tantum pers dipendente 18.400 61.908 -43.508 -236,46
Rinnovo contrattuale 822.305 [+} 822.305 100,00
Indennita per reperibilita neve 30.000 31.224 -1.224 -4,08
Indennitd sostitutiv preavvisc 994.120 1.577.179 -583.059 -58,65
TOTALE 155.667.569 160.639.972 -4.972.403 -3,19

Tale decremento & stato determinato dal perseguimento dell‘obiettivo di migliorare il
rapporto fra costo del lavoro e valore della produzione, in linea con l'efficientamento previsto
dal Piano di Impresa. Il 2005 ha infatti registrato una riduzione dei costi del personale
nonostante 'aumento contrattuale e nonostante la registrazione di un saldo attivo tra ore di
lavoro perse per il personale in pensione e le ore guadagnate per nuove assunzioni e
trasformazione di contratti da part-time a full-time. E’ da segnalare tuttavia che la riduzione

.

& sicuramente determinata dall‘effetto dell’uscita di circa 220 unita dalla controllante AMA
SPA alla controllata AMA Fleet Maintenance a partire dal 1 gennaio 2005.

L'incremento della voce indennita varie & determinato principalmente dall’erogazione
dell'indennitd di vacanza contrattuale e dall’effetto della riclassificazione del costo per
indennita che nell’anno 2004 era classificato alla voce “retribuzioni ordinarie”.

Si evidenzia inoltre che a maggio 2005 € cessata la gestione del cimitero di Torino con

conseguente liguidazione dei dipendenti assunti per tale attivita.
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Oneri sociali

La voce oneri sociali di Euro 57.995.056 (Euro 60.602.263 al 31.12.2004) & cosi composta:

Variazioni
ONERI SOCIALL 2005 2004 valore assoluto o
o
Oneri sociali
CPDEL previdenziali 33.197.200 35.752.548 -2.555.348 -7,70
inps previdenziali 17.141.100 16.655.559 485.541 2,83
Inail assicurativi 6.248.030 6.915.309 -667.279 -10,68
Fasi 77.694 60.888 16.806 21,63
InpdapBlcontn buroldifeclidanists 197.567 108.17¢ 89.391 45,25
Assidai 29.693 27.380 2.314 7,79
C.I.MIAV.-C.AC. 3.712 - 3.712 100,00
Previambiente 1.020.400 1.007.108 13.292 1,30
Previndai 79.660 75.295 4.365 5,48
TOTALE 57.995.056 60.602.263 -2.607.207 -4,50

Anche la voce “oneri sociali” riflette quanto gia detto nella voce salari e stipendi. In
particolare beneficia del passaggio di dipendenti AMA alla controllata AMA FM ed evidenzia

un decremento netto pari ad Euro 2.607.207.

irativi” per compiessivi Euro

Necessita evidenza invece ii decremento deiia voce “inail assici

e U
667.279 da correlare -alla riduzione-dell’aliquota applicata di 0,3 punti percentuali-. - e

Trattamento di fine rapporto

Pari ad Euro 11.987.675 (Euro 12.116.175 al 31.12.2004). Tale voce accoglie
I'accantonamento per la quota annua maturata nel corso dell’esercizio. Trattandosi di una
retribuzione differita, il debito nei confronti del lavoratore e liquidato alla data di cessazione

del rapporto di lavoro.

[V oy pupny 1
Variazioni

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 2005 2004
valore assoluto %/

T.F.R. 11.987.675 12.116.175 -128.500 -1,07
TOTALE 11.987.675 12.116.175 -128.500 -1,07
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Altri costi

Tale voce ammonta ad Euro 3.602.963 (Euro 3.839.318 al 31.12.2004) ed é cosi

determinata:

Variazioni
ALTRI COSTI DEL PERSONALE 2005 2004
valore assoluto %
Esodo agevolato 2.097.613 2.390.856 -293.243 -13,98
Visite mediche 693.365 633.355 60.010 8,65
Contributi e quote associative 613.860 573.651 40.210 6,55
Distacchi sindacali 50.000 174.053 -124.053 -248,11
Vari 148.125 67.403 80.722 54,50
TOTALE 3.602.963 3.839.318 -236.355 -6,56

Tale voce non evidenzia variazioni significative rispetto all’esercizio precedente, con I‘unica

eccezione il decremento netto di Euro 293.243 & determinato principalmente ad una

riduzione di costi sostenuti per “l'esodo agevolato”.

Al 31 dicembre 2005 i dipendenti in forza sono risultati pari a n. 5.991 e nel corso dell’anno

hanno subito ia movi

N. dipendenti Variazioni nell'esercizio N. dipendenti
Categorie al Passaggi Nuovi Dimissioni al

31.12.2004 (*) Interni Assunti e pens.nti 31.12.2005
Operai 5.461 0 314 -519 5.256
Impiegati 747 -1 6 -79 673
Quadri 29 1 0 -4 26
Dirigenti 35 0 1 0 36
TOTALE 6.272 321 -602 5.991

(*) compreso personale SFC della citta di Torino, personale AMA FM e personale con contratto a TD

Ammortamenti immateriaii e

materiaii e svaiutazioni

Gli ammortamenti immateriali e materiali ammontano ad Euro 29.179.163 (Euro 27.612.597

al 31.12.2004).

Ammortamento immobilizzazioni immateriali
Tale voce ammonta ad Euro 5.243.784 (Euro 4.059.889 al 31.12.2004).
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- ;Li A76 Variazioni
AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI 2005 2004 —
IMMATERIALI valore assoiuto %0
Ammortamento immob. Immateriali 5.243.784 4.059.889 1.183.895 22,58
Totale 5.243.784 4.059.889 1.183.895 22,58

L'incremento di tale voce € principalmente imputabile all'incremento degli oneri pluriennali

riconducibili ai costi di recupero evasione e bonifica archivio TARI.

Ammortamento immobilizzazioni materiali

La voce & pari ad Euro 23.935.379 (Euro 23.552.708 al 31.12.2004).

ORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI Mariazion
AMMORT.
pl
MATERIALI o el valore assoluto %%
Ammortamento immob. materiali 23.935.379 23.552.708 382.671 1,60
TOTALE . . o . _ 23.935.379 23.552,708 382.671 1,60

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali evidenziano un incremento complessivo
pari ad Euro 382.671. Tuttavia si rimanda a quanto gia descritto nella sezione relativa alle

immobilizzazioni materiali e immateriali.

Variazioni delle rimanenze

La variazione delle rimanenze ammonta ad Euro 2.382.577 (Euro 174.613 al 31.12.2004) ed

& cosi variata:

Variazioni
VARIAZIONI DELLE RIMANENZE 2005 2004
valore assoluto %%
Variazione materiali di consumo 2.382.577 146.194 2.236.383 93,86
Variazione rimanenze favori in corso 0 28.419 -28.419 -100,00
TOTALE 2.382.577 174.613 2.207.964 S

Tale variazione € dovuta principalmente alla vendita di materiali di ricambio in giacenza
presso il Magazzino AMA al 31.12.2004 ad AMA Fleet Maintenance S.r.l..
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Svaiutazione crediti compresi nell’attivo circolante

La voce presenta un saldo pari a Eurc 34.000.000 (Euro 20.000.000 al 31.12.2004).

Variazioni
Sval.ne crediti compresi neil’attivo circolante 2005 2004 . .
vaiore assoluto
Sval.ne crediti compresi nell'attivo circolante 34.000.000 20.000.000 14.000.000 -100,00
TOTALE 34.000.000 20.000.000 14.000.000 -100,00

Il 2005 ha
Comune di Roma per la gestione diretta della Tariffa Rifiuti ed in via prudenziale si & ritenuto
di accantonare nell’anno 2005 Euro 34.000.000 al fine di fronteggiare eventuali inesigibilita
possibili che potrebbero emergere nel 2006 sui crediti iscritti verso utenti Ta.Ri. come gia

precedentemente commentato neii‘apposita sezione reiativa ai crediti.

Accantonamento per rischi

Variazioni
ACCANTONAMENTI PER RISCHI 2005 2004
valore assoluto %
Accantonamenti per rischi 1.600.000 o} 1.000.000 100,00
TOTALE 1.000.000 [ 1.000.000 100,00
5

L'accantonamento per rischi si riferisce alla commessa Metroferro come gia commentato

precedentemente.

Oneri diversi di gestione

La voce oneri diversi di gestione ammonta ad Euro 7.203.925 (Euro 4.634.150) ed & cosi

composta:
Variazioni
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2005 2004
valore assoluto %
Imposte diverse da quelie sul reddito 3.731.512 2.113.303 1.618.209 43,37
Contributi e quote associative 381.861 380.335 1.526 0,40
Altri oneri diverst di gestione 3.090.552 2.140.512 950.040 30,74

TOTALE 7.203.925 4.634.150 2.569.775 35,67
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Imposte diverse da quelie sul reddito

La voce ammonta ad Euro 3.731.512 e varia in aumento rispetto all’esercizio precedente
per un importo netto di Euro 1.618.209. Tale incremento & imputabile principalmente alla

voce “pro rata IVA indetraibile” ed alla voce “imposte e tasse varie”

Variazioni
IMPOSTE DIVERSE DA QUELLE SUL REDDITO 2005 2004
valore assoluto %o
IC1 129.581 126.048 3.533 2,73
Pro rata IVA indetrabile 3 EERAT £31.622 £695.225 52,40
Imposte e tasse varie 2.275.084 1.355.633 919.451 40,41
TOTALE 3.731.512 2,113,303 1.618.209 43,37
Contributi e quote associative
Variazioni
CONTRIBUTI E QUOTE ASSOCIATIVE 2005 2004
valore assoluto %

Contributi Federambiente . 170.000 164.361 5.639 3,32
Contributi Federgasacqua 15.589 15.589 0 0,00
Agenzia risparmio energetico 18.000 18.000 0 0,00
Quote associative - ATIA - CiC 7.237 4.070 3.167 43,76
ISWA International 1.000 1.000 Q ~100,00
CONFSERVIZI 42,045 42.045 o} 0,00
CONFSERVIZI LAZIO 75.990 75.990 0 0,00
CONTRIBUTO VITALIA S.c.a.r.d. 52.000 59.280 -7.280 -100,00
TOTALE 381.861 380.335 1.526 0,40

Altri oneri

Variazioni
————e

ALTRI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2005 2004
valore assoluto %
Sopravvenienze passive ordinarie 2.390.985 1.912.489 478.496 20,01
Perdite beni ammortizzabili 503.670 157.315 346.355 68,77
Multe, penali 0 51.611 -51.611 -100,00
Perdita su crediti 0 4.391 -4.391 -100,00
Varie 195.897 14.706 181.190 92,49
TOTALE 3.090.552 2.140.512 950.039 30,74
Tale voce ammonta ad Euro 3.090.552 ed evidenzia una variazione netta in aumento per

complessivi Euro 950.040 da imputarsi principalmente alla voce “perdite beni
ammortizzabili” e alla voce “sopravvenienze passive ordinarie” che si incrementa

principalmente per conguaglio polizze assicurative per Euro 293.196.
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Proventi e oneri finanziari

Ii saldo negativo della voce proventi e oneri finanziari ammonta ad Euro 10.914.179 (saldo

negativo Euro 9.430.521 al 31.12.2004) .

Variazioni
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 2005 2004
valore assoluto %
Proventii finanziari 4.413.401 3.876.924 536.477 12,16
Oneri finanziari 15.327.580 13.307.445 2.020.135 13,18
TOTALE -10,914.179 -9.430.521 -1.483.658 13,59

Il saldo negativo della gestione finanziaria & da ricondursi principalmente alle ulteriori linee

P R | A A [
dl aredito staliu-o

y accese con i principali istituti di credit

-~ Banca Popolare del Lazio) per far fronte agli impegni finanziari nell’arco temporale che

intercorre tra le emissioni delle fatture e gli incassi delle stesse.

Rimane inalterato i'andamento degli oneri finanziari dei mutui accessi nel passato per la

realizzazione di investimenti.

Proventi finanziari

Da partecipazione

Variazioni
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 2505 2004
valore assoluto %%
Proventi da partecipazione impr.controllate 4.294 259 4.034 93,96
Proventi da partecipazione impr.collegate 2.532.272 2.000.000 532.272 ~100,00
Proventi da partecipazione impr.altre 16.727 190 16.537 98,86
TOTALE 2.553.293 2.000.449 552.843 21,65

La voce proventi finanziari da partecipazione evidenzia il dividendo riconosciuto dalla

collegata Roma Multiservizi per I'anno 2005 di Euro 2.532.272.
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Da titoli

- jscritti nelle immobilizzazioni finanziarie

Variazioni
PROVENTI DA TITOLI ISCRITTI NELLE 2005 2004
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE valore assoluto %%
proventi finanziari da titoli iscritti nelle imm.ni 93.546 105.984 -12.438 -13,30
interessi e proventi da altri titoli a reddito fisso 24.880 54.440 -29.560 -118,81
TOTALE 118.426 160.424 -41.998 -35,46
- iscritti nell’attivo circolante
PROVENTI DA TITOLI ISCRITTI NELLU'ATTIVO 2005 20 Variazioni
04
CIRCOLANTE valore assoluto %
proventi da titoli iscritti neli'attivo circolante 246.654 0 246.654 100,00
TOTALE 246.654 0 246.654 100,00

Nel corso dell'anno 2005 si sono smobilizzati alcuni dei fondi patrimoniali gestiti presso i
principali istituti di credito. Tale smobilizzo ha generato un provento complessivo di Euro
246.654 di cui Euro 136.440 derivante dalla gestione patrimoniale in Banca dell'lUmbria ed

Euro 110.214 derivante dalla gestione patrimoniale in Xelion Banca
Proventi diversi dai precedenti
Variaf_ioni

ALTRI PROVENTI FINANZIARI DIVERSI DAI PREDENTI 2005 2004

valore assoluto %
Su ¢/c bancari e postali 533.640 652.198 -118.559 -22,22
Utilizzo fondi 63.757 104.771 -41.013 -64,33
interessi su crediti v /impr controllante 475.911 882.966 -407.055 -85,53
interessi su crediti v/imprese collegate 8.604 5.775 2.829 100,00
differenze positive di cambio 20 2.151 -2.131 -10.880,09
Interessi da crediti verso altri 414 68.190 -67.776  -16.361,47
Interessi di mora 412.682 0 412.682 100,00
TOTALE 1.495.028 1.716.051 -221.023 -14,78

La voce proventi diversi dai precedenti di Eurc 1.495.028 (Euro 1.716.051 al 31.12.2004)

evidenzia un decremento netto di Euro 221.023 imputabile principalmente alla diminuzione

[a 8

egli interessi attivi sulla giacenza presso la Cassa Depositi e Prestiti che nel corso dell’anno

i
HiLCiI ooy G Vi SUiia gialend a

005 é diminuita a seguito delle erogazioni avvenute nell’anno.

N

La voce “interessi di mora” si riferisce quasi esclusivamente ad interessi di mora Ta.Ri. per

complessivi Euro 402.470.
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Oneri finanziari

Interessi ed altri Oneri finanziari verso altri
Ammonta ad Euro 15.327.580 (Euro 13.307.445 al 31.12.2003) ed & costi costituita:

Variazioni
INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI 2005 2004
valore assoluto %
Interessi passivi per mutui 4,197.439 5.477.249 -1.279.810 -30,49
Interessi passivi per altri finanziamenti e altri finanziatori 1.762.936 5.003.450 -3.240.514 -183,81
Interess! passivi su fin.to Pool TARI e linee di credito 7.615.458 1.519.236 6.096.222 80,05
Interessl passivi verso fornitori 152.801 174.687 -21.886 -14,32
Interessi passivi tesoreria e depositi bancari 1.516.558 891.417 625.141 41,22
Altri interessi passivi 50.307 117.040 -66.733 -132,65
Servizi finanziari 4.479 118.126 -113.647 -2.537,24
Scarti negoziazione su titoli 3.557 4.425 -868 -24,41
Minusvalenze su titoii 24.045 0 24.045 100,00
TOTALE 15.327.580 13.305.630 2.021.951 13,19

L'incremento netto degli oneri finanziari di Euro 2.021.950 é riconducibile esclusivamente
agli interessi passivi derivanti dall’apertura e/o rinnovo linee di credito stand-by e di scoperti
di c/corrente. Tuttavia si evidenzia che le variazioni delle voci “interessi passivi per altri
finanziamenti e altri finanziatori” ed “interessi passivi su finanziamento Pool Tari e linee di
credito” sono da ricondursi ad una riclassificazione effettuata per una migliore

rappresentazione.

Perdita su cambi

Variazioni
e ———

PERDITE SU CAMBI 2005 2004
valore assoluto %

Perdite su cambi 0 1.815 -1.815 -100,00
TOTALE 0 1.815 -1.815 -100,00
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Rettifiche di valore di attivita finanziarie

La voce “svalutazioni di partecipazioni” ammonta ad Euro 268.041 (Euro 50.179 al
31.12.2004) ed & cosi determinata:

- Variazioni
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 2005 2004
valore assoluto %

Svalutazioni di partecipazioni

Tech Ser ttaliana S.r.l. ~64.452 0 ~-64.452 100,00
Societd Consortile Parco Tecnologico Ambientale -2.464 0 -2.464 100,00
Ecomed S.r.l. -102.999 0 ~102.999 100,00
Fondazione Amici det Teatro Brancaccio -98.126 0 -98.126 100,00
Risorse per Roma S.p.A. 0 -50.179 50.179 -100,00
TOTALE -268.041 -50.179 -217.861 -100,00

La societd AMA SPA nel corso dell'anno 2005 ha provveduto a svalutare le seguenti

partecipazioni:

parco Tecnoiogico Ambientaie Romano: gia in liquidazione, che ha generato una perdita pari
ad Euro 2.464.

Tech Ser Italiana: le perdite totali della societa al 31.12.2005 eccedono un terzo del Capitale
Sociale e pertanto si & imposta la necessita di ridurre in proporzione delle perdite accertate e
procedere alla svalutazione parziale della partecipazione per Euro 64.452.

SPA ha ritenuto prudentemente di adeguare il valore del

Fondazione Amici del Teatro Brancaccio: svalutazione per complessivi Euro 98.126 deila
partecipazione mantenendo in bilancio la sola partecipazione ad un valore rappresentativo
pari ad 1 Euro. Il contributo iniziale destinato a costituire il fondo € nel 2005 stato destinato

a coprire i costi di ordinario funzionamento della fondazione.
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Proventi ed oneri straordinari

La gestione straordinaria evidenzia un risultato positivc di Euro 72.696 (Euro 121.798 al
31.12.2004).

Varig;ioni
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 2005 2004
valore assoluto
Proventi straordinari 701.858 233.478 468.380 66,73
Oneri straordinari 629.162 111.680 517.482 82,25
TOTALE 72.696 12i.798 -45.102 -67,54
Proventi
Variazioni
v——
PROVENTI STRAORDINARI 2005 2004
valore assoluto %
Sopravvenienze attive straordinarie 251.212 85.775 165.437 65,86
Altri proventi straordinari 450.646 147.703 302.543 67,22
TOTALE 701.858 233.478 468.380 66,73

Tale voce ammonta ad Euro 701.858 ed evidenzia un incremento netto di Euro 468.380.
Tale incremento & principalmente imputabile all’adeguamento dei corrispettivi anne 2004 per

il rinnovo accordo ANCI - CONAI per raccolta differenziata congiunta dei rifiuti di imballaggi
cellulosici nel comuni di Roma e Fiumicino non previsti in sede di redazione del bilancio
2004.

Oneri
Varig_zioni
ONERI STRAORDINARI 2005 2004
valore assoluto %

Sopravvenienze passive straordinarie 572,183 23.370 548.813 95,92
Multe, penali 56.979 S 56.979 100,00
Imposte indeducibili di esercizi precedenti o S 0 0,00
Minusvalenze da alienazione 4] 88.310 -88.310 -100,00
TOTALE 629.162 111.680 517.482 82,25

corso
per la mancata corresponsione del contributo straordinario per l'emergenza rifiuti per la
raccolta differenziata selettiva dei rifiuti da imballaggio di materiali cellulosici relativi all’anno

2004.
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Imposte
Variazioni
IMPOSTE E TASSE 2005 2004
valore assoluto %

IRES 7.000.000 - 7.000.000 100,00
IRAP 10.300.000 9.800.000 500.000 4,85
Imposte anticipate -10.501.251 - -10.501.251 100,00
Imposte differite 298.640 = 298.640 100,00
TOTALE 7.097.389 9.800.000 -2.702.611 -38,08

Le imposte sul reddito di competenza dell’ esercizio IRES pari ad Euro 7.000.000 ed IRAP
pari ad Euro 10.300.000 sono determinate in base alle norme di legge vigenti ed alle
aliquote in vigore (33% per Ires e 3,75 per Irap). La base imponibile Ires & stata assunta al
netto delle perdite degli esercizi precedenti che risultano di conseguenza pienamente

V-t otk o=
as>Ul UL,

IMPOSTE ANTICIPATE imponibile IRES IRAP TOT IMP
4/15 costi di rappresentanza 11.938 3.940 448 4.387
acc.to rischi su crediti 31.800.000 10.494.000 0 10.494.000
contributi & quote associative non pagate 7.794 2.572 292 2.864
TOTALE 31.807.794 10.496.572 292 10.501.251

La societa ha provveduto all'iscrizione di imposte anticipate derivanti in massima parte dalla

ripresa a tassazione dejio stanziamento del svalutazione crediti eccedente il iimite di

deducibilita. L' iscrizione di tali imposte & stata effettuata nella considerazione che esista la
ragionevole certezza negli esercizi futuri dell’ esistenza di un reddito imponibile che

consenta il recupero delle imposte anticipate iscritte.

IMPOSTE DIFFERITE imponibile IRES IRAP TOT IMP
Dividendi rilevati per competenza 126.614 41.783 1] 41.783
interessi di mora rion incassati 778.357 256.858 0 256.858
TOTALE 778.357 256.858 0 298.640

La societa ha iscritto altresi imposte differite derivanti da differenze temporali tra iscrizione

in hilancio ed incasso di dividendi ed interessi di mora.
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Riconciliazione tra l'aliquota ordinaria ed aliquota effettiva

Aliquota ordinaria 33%

Variazioni in aumento definitive

Imposte indeducibili 0,41%
Svalutazioni,Sopravvenienze passive e perdite non ded. 6,81%
Ammortamenti non deducibiti 0,12%
Spese di rappresentanza ded. in altri es. 0,09%
spese telefonia mobile non deducibili 0,90%
Spese auto e Canoni di noleggio 1,10%
Altre variazioni in aumento $,36%
9,81%

Variazioni in diminuzione definitive
Dividendi di competenza incassati -0,05%
Dividendi di competenza non incassati -7,62%
Sopravv. Attive non tassabili -4,55%
Plusvalenza da cessione partecipazioni Pex -0,01%
ribaltamento costo telefonia mobile -0,10%
Accise anno 2005 -0,34%
Svalut. Partecipazione 2003 -quota di competenza -0,24%
-12,91%
Aliquota effettiva 29,90%

Utile (Perdite) dell’esercizio

1i risuitato d’esercizio & pari a Euro 3.324.986 (utile pari ad Euro 211.494 ai 31.12.2004).

Variazioni
=

UTILE (PERDITA) ESERCIZIO 2005 2004

valore assoluto

%

Utile (Perdite) dell’esercizio 3.324.986 211.494
TOTALE 3.324.986 211.494

-100,00
93,64

Per il Consiglio di Amministrazione

11 Presidente

Dr. Massimo Tabacchiera
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rendiconto finanziario

variazinna dahiti ve. fornitori
VariazZione Geoltl vs., 7orniten

variazione altri debiti a breve

variazione altre Attivita Correnti

variazione altre Passivita Correnti

c)=variazioni capitale circolante netto commerciale

RENDICONTO FINANZIARIO - FLUSSI FINANZIARI 31/12/2005
Disponibilita Liquida iniziale 95.994.385
risultato de! periodo 3.324.986
ammortamento immobilizzazioni immateriali 5.243.784
ammortamento immobilizzazioni materiali 23.935.379
variazione netta Fondo rischi ed oneri (2.071.221)
variazione netta Fondo TFR (1.666.304)
a)=fondi generati dalla gestione (c.f.)

variazione rimanenze (668.968)
variazione crediti vs. clienti (126.692.346)
variazione altre voci attivo circolante 10.8%94.207

2E N1 E Q01
L£I,UL 5,004

(1.525.269)
(7.967.757)
25.487.642

1. Flussi monetari della gestione corrente

variazioni delle immobilizzazioni materiali di cui:

- ordinarie (esclusi trasferimenti di beni in natura)

- in economia (capitalizzazioni)

- dismissioni

variazioni delle immobilizzazioni immateriali

variazioni immobilizzazioni finanziarie

variazione netta risc. passivi (contributi ¢/investimento)
variazione altre attivita

d)=flusso monetario delle attivita di investimento
e)=dividendi erogati

P o

f}=proventi/oneri straord.

(57.851.636)

(6.522.139)
(1.707.751)
(2.693.754)
27.007.873

2. Risultato monetario ante finanziamento (Fabbisogno)

variazione patrimonio netto (esclusi trasferimenti beni in natura)
variazioni db finanziari a lungo termine

(33.073.056)

3. Risultato monetario ante finanziamento a breve

variazione db finanziari a breve

58.961.473

(4. Deficit/Surplus monetario della gestione

variazione delle disponibilita liquide

(62.568.976)

5. Disponibilita liquida finale

1

33.425.409
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S QA bilanci sintetici delle societa controllate

Societa Controllate

- All Clean Roma S.r.l.

- AMA Servizi S.r.l.

- AMAgest S.r.l.

- Consorzio Bonifica Lunghezza
- Sanama S.r.l.

- Tech - Ser Italiana S.r.l.

- CTR S.p.A.

- AMA Fleet Maintenance S.r.l.

- Consorzio Bonifica Amianto
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“ama

All Clean Roma S.r.l.
Sede sociale: Via Pontina, 537 - 00128 Roma
Capitale sociale: 165.800,00

Partecipata:

% possesso: 51

BILANCIO DI ESERCIZIO

(schema di sintesi)

2004

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2005

A) Crediti verso soci 0
B) Immobilizzazioni 217.532 313.880
C) Attivo circolante 3.975.685 4.016.274
D) Ratei e Risconti attivi 32.912 42.164
TOTALE ATTIVO 4.226.129 4.372.318
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2005 2004

A) Patrimonio netto 177.068 207.844
B) Fondi per rischi e oneri 0 0
C) T.F.R. di lavoro subordinato 197.506 266.350
D) Debiti 3.845.671 3.868.625
E) Ratei e risconti passivi 5.884 29.499
TOTALE PASSIVO 4.226.129 4.372.318
CONTO ECONOMICO 2005 2004
Valore della produzione 4.994.384 4.886.912
Costi della produzione 4.743.229 4.560.806
Differenza tra valore e costi della produzione 251.155 326.106
Proventi e oneri finanziari -152.327 -104.459
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi e oneri straordinari -11.278 -38.773
Imposte -118.327 -165.265
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO -30.777 17.609
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bilanci sintetici delle societd controllate
Partecipata: Ama Servizi S.r.l.
Sede sociale: Via Calderon de la Barca,87- 00142 Roma
Capitale sociale: 100.000,00
% possesso: 100

BILANCIO DI ESERCIZIO

(schema di sintesi)

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2005 2004

A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobilizzazioni 3.860.293 1.040.267
C) Attivo circolante 17.265.352 13.582.086
D) Ratei e Risconti attivi 2.611 2.479
TOTALE ATTIVO 21.128.256 14.624.832
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2005 2004

A) Patrimonio netto 945.385 1.400.770
B) Fondi per rischi e oneri 13.138 0
C) T.F.R. di lavoro subordinato 511.858 178.056
D) Debiti 19.657.875 13.046.006
E) Ratei e risconti passivi 0 0
TOTALE PASSIVO 21.128.256 14.624.832
CONTO ECONOMICO 2005 2004

Valore della produzione 16.218.949 13.368.097
Costi della produzione 16.403.902 13.148.645
Differenza tra valore e costi della produzione -184.953 219.452
Proventi e oneri finanziari 40.805 3.405
Rettifiche di valore di att. Fin. 0] 0
Proventi e oneri straordinari -3.170 -5.814
Imposte -308.067 -208.254
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO -455.385 8.789
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Partecipata: Amagest S.r.l.
Sede sociale: Via Calderon de la Barca,87- 00142 Roma
Capitale sociale: 102.000,00
% pOssesso: 100

BILANCIO DI ESERCIZIO
(schema di sintesi)

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2005 2004

A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobilizzazioni 4.243.882 RTINS
C) Attivo circolante 2.352.096 927.844
D) Ratei e Risconti attivi 0] 0
TOTALE ATTIVO 6.595.978 5.171.062
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2005 2004

A) Patrimonio netto 94.547 88.942
B) Fondi per rischi e oneri 0 0
C) T.F.R. di lavoro subordinato 74.434 30.482
D) Debiti 6.426.997 5.051.638
E) Ratei e risconti passivi 0 0
TOTALE PASSIVO 6.595.978 5.171.062
CONTO ECONOMICO 2005 2004

Valore della produzione 2.660.755 1.310.038
Costi della produzione 2.588.943 1.493.082
Differenza tra valore e costi della produzione 71.812 -183.044
Proventi e oneri finanziari 114 -250
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi e oneri straordinari -515 205.360
Imposte -65.800 -37.879
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 5.611 -15.813
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ama bilanci sintetici delle societd controllate
Partecipata: C.B.L. - Consorzio Bonifica Lunghezza
Sede sociale: Via Calderon de la Barca,87- 00142 Roma
Capitale sociale: 10.000,00
% possesso: 51

BILANCIO DI ESERCIZIO
(schema di sintesi)

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2005 2004

A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobilizzazioni 0 206
C) Attivo circolante 10.098 10.666
D) Ratei e Risconti attivi 0 0
TOTALE ATTIVO 10.098 10.872
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2005 2004

A) Patrimonio netto 10.000 10.000
B) Fondi per rischi e oneri 0
C) T.F.R. di lavoro subordinato 0 0
D) Debiti 74 872
E) Ratei e risconti passivi 24 0
TOTALE PASSIVO 10.098 10.872
CONTO ECONOMICO 2005 2004

Valore della produzione 1.373 1.804
Costi della produzione 1.343 1.575
Differenza tra valore e costi della produzione 30 229
Proventi e oneri finanziari -30 -69
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi e oneri straordinari 0 0
Imposte 0 0
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 0 160
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allegati alla nota integrativa

anta bilanci sintetici delle societa controllate

Partecipata: Sanama S.r.l.

Sede sociale: Via G. Folchi, 6 - 00151 Roma

Capitale sociale: 104.000,00

% poSsesso: 100

BILANCIO DI ESERCIZIO
ferhama Adi cintaci)
(sehemaldigsintesiy

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2005 2004
A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobilizzazioni 170.326 318.782
C) Attivo circolante 6.732.425 6.782.393
D) Ratei e Risconti attivi 14.263 0
TOTALE ATTIVO 6.917.014 7.101.175
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2005 2004
A) Patrimonic netto 1.098.,712 1.086.025
B) Fondi per rischi e oneri 0 0
C) T.F.R. di lavoro subordinato 84.714 58.562
D) Debiti 5.731.496 5.952.431
E) Ratei e risconti passivi 2.092 4.156
TOTALE PASSIVO 6.917.014 7.101.174
CFOANTON ECANRAMOAMTOAN aTAMAE e Y e Y, V.
WUWIR I W LW IT U TAW W LIS D LAY L L )
Valore delia produzione 2.858.863 3.099.270
Costi della produzione 2.743.990 2.940.926
Differenza tra valore e costi della produzione 114.873 158.344
Proventi e oneri finanziari 1.434 4.970
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi e oneri straordinari 24.741 -5.889
Imposte -128.354 -138.690
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 12.694 18.735
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allegati alla nota integrativa

2 amdad bilanci sintetici delle societi controllate
Partecipata: Tech-Ser Italiana S.r.l.
Sede sociale: Via Pontina, 537 - 00128 Roma
Capitale sociale: 260.000,00
% possesso: 51

BILANCIO DI ESERCIZIO
(schema di sintesi)

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2005 2004

A) Crediti verso soci 114.395 114.395
B) Immobilizzazioni 0 0
C) Attivo circolante 49.954 105.538
D) Ratei e Risconti attivi 1.600 1.887
TOTALE ATTIVC 165.949 221.820
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2005 2004

A) Patrimonio netto 131.851 160.127
B) Fondi per rischi e oneri 0 17.958
C) T.F.R. di lavoro subordinato 0 0
D) Debiti 34.098 43,735
E) Ratei e risconti passivi 0
TOTALE PASSIVO 165.949 221.820
CONTO ECONOMICO 20065 2004

Valore della produzione 0 0
Costi della produzione 27.964 18.717
Differenza tra valore e costi della produzione -27.964 -18.717
Proventi e oneri finanziari -312 -181
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi e oneri straordinari 0 2.542
Imposte 0 ) 0

UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO -28.276 -16.356
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» allegati alla nota integrativa
s ama bilanci sintetici delle societa controllate

Partecipata: FUNAMA S.R.L.

Sede sociale: Via Calderon de la Barca,87- 00142 Roma
Capitale sociale: 10.000,00

% possesso: 51

BILANCIO DI ESERCIZIO
(schema di sintesi)

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2005 2004

A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobilizzazioni 3.000 3.000
C) Attivo circolante 7.151 7.001
D) Ratei e Risconti attivi 0 0
TOTALE ATTIVO 10.151 10.001
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2005 2004

A) Patrimonio netto 7.395 8.078
B) Fondi per rischi e oneri 0 0
C) T.F.R. di lavoro subordinato 0 0
D) Debiti 2.756 1.923
E) Ratei e risconti passivi 0 0
TOTALE PASSIVO 10.151 10.001
CONTO ECONOMICO 2005 2004

Valore della produzione 1 0
Costi della produzione 682 974
Differenza tra valore e costi della produzione -681 -974
Proventi e oneri finanziari 0 -15
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi e oneri straordinari 0 -129
Imposte 0 -120

UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO - -681 -1.238
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allegati alla nota integrativa

ama bilanci sintetici delle societd controllate
Partecipata: C.T.R. - S.p.A.
Sede sociale: Via Pontina, 549 - 00128 Roma
Capitale sociale: 500.000,00
% possesso: 51

BILANCIO DI ESERCIZIO

(schema di sintesi)

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2005 2004

A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobitizzazioni 10.852.430 11.012.693
C) Attivo circolante 8.404.842 5.186.141
D) Ratei e Risconti attivi 36.432 37.325
TOTALE ATTIVO 19.293.704 16.236.159
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2005 2004

A) Patrimonio netto 3.479.368 1.361.084
B) Fondi per rischi e oneri 0 0
C) T.F.R. di lavoro subordinato 663.698 573.232
D) Debiti 15.038.512 14.169.661
E) Ratei e risconti passivi 112.126 132.182
TOTALE PASSIVO 19.293.704 16.236.159
CONTO ECONOMICO 2005 2004

Valore della produzione 14.530.718 12.568.349
Costi della produzione 14.081.054 12.108.117
Differenza tra valore e costi della produzione 449.664 460.232
Proventi e oneri finanziari -149.480 -142.514
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi e oneri straordinari 0] 0
Imposte -281.902 -316.522
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 18.282 1.196
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allegati alla nota integrativa
bilanci sintetici delle societa controllate

ama

AMA Fleet Maintenance S.r.l.

Via Calderon de la Barca,87- 00142
13.500,00

100 indiretta

Partecipata:
Sede sociale:
Capitale sociale:
% possesso:

RDoma
~oma

BILANCIO DI ESERCIZIO
(schema di sintesi)

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2005 2004

A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobilizzazioni 4.880.571 1.113.317
C) Attivo circolante 31.430.954 1.016.674
D) Ratei e Risconti attivi 0 0
TOTALE ATTIVO 36.311.525 2.129.991
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2005 2004

A) Patrimonio netto 1.678.230 1.676.345
B) Fondi per rischi e oneri 532.484 0
C) T.F.R. di lavoro subordinato 4.894.180 0
D) Debiti 29.206.631 453.646
E) Ratei e risconti passivi 0 0
TOTALE PASSIVO 36.311.525 2.129.991
CONTO ECONOMICO 2005 2004

Valore della produzione 27.178.938 179.983
Costi della produzione 26.432.965 194.661
Differenza tra valore e costi della produzione 745.973 -14.678
Proventi e oneri finanziari -6.891 501
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi e oneri straordinari 0 -27
Imposte -737.182 0
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 1.900 -14.204
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allegati alla nota integrativa

T ama bilanci sintetici delle societi controllate
Partecipata: Consorzio Bonifiche Amianto
Sede sociale: Via Mosca, 10 - 00142 Roma
Capitale sociale: 154.938,00
% pOSsesso: 52

BILANCIO DI ESERCIZIO
(schema di sintesi)

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2005 2004

A) Crediti verso soci 123.950 123.950
B) Immotilizzazioni 0 419
C) Attivo circolante 79.979 103.204
D) Ratei e Risconti attivi 0 0
TOTALE ATTIVO 203.929 227.573
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2005 2004

A) Patrimonio netto 148.267 150.623
B) Fondi per rischi e oneri 0 0
C) T.F.R. di lavoro subordinato 0 0
B Enehiti 55.662 Aoy
E) Ratei e risconti passivi 0

TOTALE PASSIVO 203,929 227.573
CONTO ECONOMICO 2005 2004

Valore della produzione 0 104.951
Costi della produzione 2.218 111.132
Differenza tra valore e costi della produzione -2.218 -6.181
Proventi e oneri finanziari -169 -262
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi e oneri straordinari 31 483
Imposte 0

_UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO -2.356 -5.960
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S ama relazione del collegio sindacale

relazzone del
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AZIENDA MUNICIPALE AMBIENTE S.p.A. ROMA
Sede legale in Roma, Via Calderon de la Barca, 87
Capitale Sociale Euro 70.000.000 i.v.
Registro delle Imprese di Roma n. 05445891004 — R.E.A. di Roma n. 798144

Codica fiepala a Partita |
Logice fiscaie e rantlia (VA I

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
BILANCIO D’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2005

Signor Azionista,
in via preliminare occorre evidenziare che il bilancio d'esercizio della vostra societa, chiuso al

31 dicembre 2005, & stato redatto in conformita alle vigenti disposizioni di legge contenute
nella Sezione IX, Capo V, Titolo V del Codice Civile cosl come modificate dalla legge di
riforma del diritto sacietario realizzata con I'emanazione dei D.Lgs. 5 e 6 del 17 gennaio 2003

e successive modificazioni.

La vostra societd — costituita ai sensi dell'articolo 113, commi 4 lettera a), 5 lettera c), 13 e 14
del Testo Unico Enti Locali ~ appartiene al gruppo Comune di Roma, ente proprietario che ne

esercita la direzione ed il coordinamento.

il Consigiio di Amministrazione, in ottemperanza aile disposizioni contenute nel D.igs. n. 127
del 9 aprile 1991, ha redatto il bilancio consolidato di gruppo, che viene presentato alla vostra

attenzione congiuntamente al bilancio d'esercizio.

1. Attivita di vigilanza ex articolo 2403 e sequenti del Codice Civile

1.1. Risultanze di bilancio

Il bilancio d'esercizio, composto dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico e dalla Nota
integrativa, & stato chiuso al 31 dicembre 2005 ed il Consiglio di Amministrazione lo sottopone
al vostro esame per I'approvazione. Tale bilancio & corredato dalla Relazione sulla gestione,

predisposta dal Consiglio di Amministrazione stesso, dal Rendiconto finanziario e dai bilanci
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sintetici delle societa controliate ed & stato, unitamente ai prospetti ed agli allegati di dettaglio,
messo a disposizione del Collegio Sindacale — per espressa nostra rinuncia ai termini di legge
~ nella riunione indetta dal Consiglio di Amministrazione in data 31 maggio 2006, proseguita

per le conclusioni il giorno 8 giugno 2006,

Possiamo all'uopo confermare che le singole voci dello Stato patrimoniale e del Conto
economico, nonché le informazioni esposte nella Nota integrativa, concordano con le
risultanze dei libri e delle scritture contabili obbligatorie tenute dalla vostra societa ed a norma

Il bilancio d'esercizio, chiuso al 31 dicembre 2005 e che il Consiglio di Amministrazione

sottopone alla vostra attenzione, esprime in termini puramente quantitativi i sequenti valori:

(i) per lo Stato Patrimoniale,

descrizione importo ‘
(ATTIVO Euro 1.022.150,831
CREDIT| VERSO SOCI PER VERSAMENTI DOVUTI | Euro 0
IMMOBILIZZAZIONI Euro 361,583.491
ATTIVO CIRCOLANTE Euro 656.386.052
RATEI E RISCONTI Euro 2.181.288

descrizione importo
PASSIVO Eurc 1.022.150.831
PATRIMONIO NETTO Euro 69.799,327
di cul UTILE DESERCIZIO Euro 3.324.986
FONDI PER RISCHI E ONERI Euro 4.513.026
TFR DI LAVORO SUBORDINATO Euro 85.871.909
DEBITI Euro 827.272.723
RATEI E RISCONTI Euro 34,693,846
@Nn D'ORDINE | Euro | £8.335.478
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(ii) per il Conto economico,

descrizione - importo.. _-
VALORE DELLA PRODUZIONE Euro 563.654.073
COSTI DELLA PRODUZIONE | Euro 542.122.174
DIFFERENZA Euro 21.531.899
PROVENTI E ONERI FINANZIAR! Euro -10.914.179
RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE Euro -268.041
PROVENTI E ONERI STRACRDINARI Euro 72.696
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE Euro 10.422,375
IMPOSTE SUL REDDITO Euro 7.097.389
UTILE D'ESERCIZIO Euro 3.324.986

Si rinvia invece alla Relazione sulla gestione aziendale per ulteriori considerazioni circa
I'andamento della medesima e sue prospettive relative al corrente esercizio; tale relazione si
attesta essere conforme al contenuto obbligatorio di cui all'articolo 2428 del Codice Civile,
corrispondere ai dati ed alle risultanze del bilancio, ed altresl fornire un quadro éompleto e
chiaro della situazione aziendale. In essa e nella Nota integrativa, incltre, sono state fornite le
informazioni sulf'attivita, 'organizzazione e la struttura del gruppo AMA S.p.A. inteso,
ovviamente, come agglomerato composto dalla vostra socleta e dalle imprese controilate e
collegate; sono state per di piu fornite le informazioni analitiche sulla struttura societaria di
gruppo: denominazione, atlivitd esercitata, capitale sociale, numero di azioni o quote
possedute dalla capogruppo, percentuale di partecipazione ed altres] evidenziati i rapporti
economici e patrimoniali intercorsi tra le societa appartenenti al gruppo stesso, nell’esercizio

appena trascorso.

Medesimo risalto & stato dato, nel medesimi ambiti, anche ai rapporti intercorsi con il socio
controllante, in relazione ai quali, Il Collegio Sindacale attesta di aver vigilato nel corso

dell'esercizio, per quanto di sua competenza.

1.2. Principi di comportamento
Per entrare pil nello specifico, ci teniamo a precisare che I'esame effettuato sul bilancio da

parte del Collegio Sindacale, & stato svolto secondo i principi di comportamento raccomandati
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti, in riferimento alle norme di legge che
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disciplinano il bilancio d'esercizio interpretate ed integrate dai corretti principi contabili

enunciati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri.

In particolare abbiamo:
0] vigilato sull'osservanza generale della legge e dell'atto costitutivo;

(i) partecipato alle riunioni dellAssemblea e del Consiglio di Amministrazione,
svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne
disciplinano il funzionamento e per le quali possiamo ragionevolmente assicurare

b [ i
Cne ie azior

patrimonio sociale; ‘
ottenuto dagli Amministratori informazioni sull'andamento generale della gestione
e sulla sua prevediblle evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per

loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa, anch’esse conformi alla

(i)

legge, allo statuto sociale e non compromettenti per il patrimonio sociale;
raccolto informazioni dai responsabili delle funzioni ai fini di acquisire conoscenza

(iv)

e vigilare sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo della societa;
nel medesimo modo, valutato e vigilato circa l'adeguatezza del sistema

osservazioni da riferire.

1.3. Principi di redazione del bilancio e criteri di valutazione
il bilancio d'esercizio in esame, & stato redatto secondo la vigente configurazione di legge ed

in relazione alle singole voci la valutazione é stata effettuata ispirandosi a criteri generali di
prudenza e competenza, tenendo conto della continuazione dellattivita aziendale. Nella

fattispecie, per quanto attiene | criteri di valutazione delle singole voci, questo collegio rinvia ai

[P

NOIz

dettagliati commenti contenuti nelia integrativa.

Il Collegio Sindacale sottolinea quindi che:
0] il bilancio & stato redatto secondo le vigenti disposizioni di legge contenute nel

Codice Civile;
(ii) lo Stato patrimoniale ed il Conto economico presentano, a fini comparativi, i valori
dell'esercizio precedente;
(iif) i criteri di valutazione adottati, in osservanza dell'articolo 2426 del Codice Civile

per la redazione del bilancio, nonché le stime contabili, non hanno subito
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medifiche, se raffrontati a quelli adottati nella redazione del bilancio dell'esercizio
precedente;

(iv) ~ non sl & infine derogato alle norme di legge - ai sensi degli articoli 2423 e 2423-
bis del Codice Civile — sulla redazicne del bilancio in questione.

1.4. |Ispezioni e verifiche

Nel corso dell'esercizio, oltre ad effettuare le verifiche ed i controlli di pertinenza, abbiamo
seguito la gestione della societa, assistendo e partecipando alle riunioni del Consiglio di
mpimento, in modo corretto e nei termini di legge,

Amministrazione, verificando altres! 'ade

degli obblighi posti a carico del consiglio stesso.

Il Collegio Sindacale ha preso atto, nel’ambito delle proprie competenze, della struttura
organizzativa della societa, che appare adeguata alla dimensione ed alla tipologia aziendale.
Cid nonostante auspica, tenuto conto della complessa dinamica di evoluzione della gestione
aziendale, come gia rappresentato negli esercizi precedenti, il continuo rafforzamento di
adeguatezza della struttura organizzativa, coerentemente al piano strategico d'impresa di cui
si & dotato il Consiglic di Amministrazione. In questa sede, i Collegio Sindacale esprime,
comunque, un pieno apprezzamento per il lavoro svolto da quest'ultimo in tal senso, lavoro
che ha permesso un migliore controllo della gestione oltre alla prosecuzione nella ricerca di
efficienza e di aumento della produttivita, come richiesto dal nostro Azionista.

viieilaamae o~
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Corso
precedentemente descritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi tali da richiederne la

menzione nella presente relazione.

2. Controllo contabile ex articolo 2409-ter del Codice Civile

Lo statuto della vostra societa — modificato nelfanno 2005 in esecuzione delle disposizioni
contenute nella deliberazione n. 3/2005 del Consiglio Comunale di Roma — stabilisce che il
controllo contabile della stessa, previsto all'articolo 2409-bis del Codice Civile, sia affidato ad
una societa di revisione iscritta nel’apposito registro istituito presso il Ministero della Giustizia.

Inoltre ricordiamo che la vostra societa & tenuta, .ai sensi di legge, alla redazione del bilancio

consolidato di gruppo.

Nell'aprile 2005, a seguito dellespletamento dell'apposita procedura, & stato conferito
l'incarico di controllo contabile — ai sensi dell'articolo 2409-ter comma 1 lettera a) del Codice
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Civile ed in accordo con lo scrivente Collegio Sindacale — alla societa di revisione Reconta
Emnst & Young S.p.A. di Roma. Quest'ultima, quindi, svolge la verifica periodica circa la
regolare tenuta della contabilita sociale e la corretta rilevazione nelle scritture contabili dei fatti

di gestione con decorrenza 1 maggio 2005.

Nelle more di detto affidamento, questo collegio & rimasto comunque attivo, per eseguire i
compiti propri della funzione di controllo legale ed a tal riguardo non abbiamo particolari
osservazioni da riferire. Possiamo inoltre garantire che le attivita di controlio contabile sono

state svolte, dagli organi preposti, senza soluzione di continuita.

3. Giudizio sul bilancio d’esercizio e proposta di approvazione
Il Collegio Sindacale, visti gli esiti delle verifiche eseguite, ritiene che il bilancio d'esercizio in

esame, corredato dalla Relazione sulla gestione, rappresenti [a situazione patrimoniale e
2005 secondo corrette

finanziaria nonché ii risuitato economico deiia societa ai 31 dicembre

norme di legge.

Per ultimo vogliamo sottolineare che, la societa di revisione contabile Reconta Ernst & Young
S.p.A. di Roma, in base all'incarico conferitogli, ha provveduto — ai sensi dell’articolo-2409-ter
comma 1 lettera b) del Codice Civile — alla revisione del bilancio d'esercizio in esame,
annunciando il rilascio della relativa relazione. Diamo atto che nessun fatto censurabile ci &

stato ad oggi segnalato dai predetti revisori.

Signor Azionista,
esprimiamo, pertanto, sulla scorta di quanto premesso, parere favorevole all'approvazione del

bilancio In esame, cosi come formulato e presentato dagli Amministratori. Il Collegio
Sindacale esprime, infine, la propria adesione alla destinazione del risultato d’esercizio come

proposto dal Consiglio di Amministrazione.

Roma, 12 giugno 2006

per Il COLLEGIO SINDACALE
Dott. Giovanni Pizzolla — Presidente
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LLoama relazione della societa di revisione

relazione della
societa di revisione
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Elf FrNsT & YOUNG ot et o S

AMA S.P.A.

BILANCIO PER L'ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2005

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
ai sensi dell'arl. 2409-ter del Codice Civile

All’ Azionista Unico di
AMA S.p.A.

Abbiamo svolto la Tevisione contabile del bilancio d'esercizio della AMA S.p. A.

I
chiuso al 31 dicembre 200S. La responsabilithd della redazione del bilancio
compete agli amministratori della AMA S.p.A.. E nostra la responsabilita del
giudizio professionale espresso sul bilancio ¢ basato sulla revisione contabile.
2. I nostro csame & stato condotto secondo ghi statuill priocipi di revisione. In

conformitd ai predetti principi la revisione ¢ stata pianificata ¢ svolta al fine di-
acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia
viziato da erroni significativi e se risulti, nel suo complesso, atlendibile. Il
procedimento di revisione comprendc I'esame, sulla base dj verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza
dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli
amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giu
presentati ai fini comparatlw sccondo quanto richiesto dalla legge si fa
riferimento alla relazione da noi emessa in data 15 giugno 2005,

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della AMA S.p.A. al 31 dicembre 2005
¢ conforme alle norme che pe disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto &
redatto con chiarczza e rappresenta in modo veritiero e corretto la sifuazione
patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della societa.

4, Al sensi dell’art.2497-bis, commia primo, del codice civile, la Societi AMA
S.p.A. ha indicato di essere soggetta a direzione e coordinamento da parte
dell’Ente Comune di Roma e, pertanto, ha inscrito nella nota mtegrgtng, un

prospetto in cui s nepilooano i datl economico-patrimoniali. e finanziar
maggiormente significativi. Il nostro giudizio sul bilancio della AMA S.p.A.
non si estende a tali dati.

& Recuma Drnst & Young S.1.A.
Serls Legale: 00196 Roma - Via G.D. Ramagnosi, 18/A
Capitale Sociale € 1,259,500,00 i.v.
Iscritta alla 5.0. dol Ry MM delle Imprase presso la C.C.. /\ A. i Roma
Codica fyenle @ aunero di iscriziocne 00434000524 )
L1, 00891231003
{vecchio numere R.I. 6GRY7/EY - numers R.E.A. 260904
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gﬁy ERNAST & %/@MNG = Reconta Ernst & Young 5.p.A.

5. Per una migliore comprensione del bilancio d’esercizio si richiama Iatlenzione
sulle informazioni rtiportale dagli amministratori in nota integrativa circa le
modalita di recupero che caratterizzano una parte rilevante dei crediti per falture

- -da emettere verso clienti Ta.Ri.,, pav al 31 dicembre 2005 ad euro 110 milioni, a
fronte dei servizi svolti nel corso del triennio 2003-2005.

Roma, 11 luglio 2006

Reconta Emmst & Young S.p.A.

Nicola Zama
(Socio)
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&Y B Reconta Ernsl & Young S.p.A. £ Tel. (+39) Q& 324751
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RELAZIONE DIELLA SOCIETA DIREVISIONE
ai sensi dell'art. 2409-ter del Codice Civile

All’ Azionista Unico della
Capogruppo- AMA S.p.A.

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato della AMA

1.
S.p.A. chinso al 31 dicembre 2005. La responsabilita della redazione del
bilancio compete apgli amuministratori della AMA S.p.A.. E nostra la
rcsponsablhta del giudizio professionale espresso sul ‘bilancio e basato sulla
revisione contabile.

2, Il nostro esame & stato condoito secondo gh statuiti prmc1p1 di revisiore. In.

conformita ai predetti principi la revisione & stata pianificala e svolta al fine di
acquisite ogni elemento necessario per accertare sc-il bilancio gonsolidato sia
viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. II
procedimento di revisione comprendc l'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporlo dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza ¢ della correttezza
dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle siime effettuate dagli
amministratori. Riteniamo che il lavaro svolto fornisca una ragmnevole base per

l'espressionc del nostro giudizio proiessmnalc

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedeﬁte', 1 ou
dati sono presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si
fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 13 giugno 2005.

3. A nostro giudizio, il bilancio consolidato della AMA S.p.A. al .31 dicembre
2005 ¢ conforme ajle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso'_ .
santa dh mnds veritian~ o oo -

anto ¢ redattc con chiarezza e rappre: A
_}JCLLC—‘JLLU < LDLLCALLU wJLL \a,UJCij,QIJLL N fa }JJ. DQLLLCL 111 JJ.LUUU YuolLieiCliy © QUILULLU ld‘

situazione patrimoniale e finanziaria e il risullato economico consolidati della

societa,

4. Al sensi dell’art. 2497-bis, comma primo, del codice civile, la Societa AMA
S.p.A. ha indicato di essere soggetta a direzione e coordinamento da patie
dell’nte Comune di Roma e, pertanto, ha inserito nella nota integrativa un
prospetto in cui si riepilogano 1 dati cconomlco—pammonmh e finanziari
maggiormente siguificativi. Il nostro giudizio sul bilancio della” AMA S.p. Al

non si estende a tali dati.

£ Recontd Ernst & Young S.p.A.
Sede Legale: 00190 Ruma - Via G.0. Romaznosi, 16/
Capitale Sociols € 1.239.500,00 i,v,
“lscritty ully 3.0). del Registro ddh Imprase presso |3 C.C,1LA A i Forna
tooclies (iacale e numcro di is6rizlane 00434000544
Pl oceni23100Q3. -
{vecchiao numern 1.0 6697/89 - numiem R.EA. 260904)
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5. Per una migliore comprensione del bilancio consolidato si richiama ’attenzione
sulle informazioni riportate dagli amministratori in nota integrativa circa le
modaliti di recupero che caralterizzano una parte rilevante dei crediti per fatture
da emettere verso clienti Ta.Ri., pati al 31 dicembre 2005 ad ewro 110 milioni, a
frante dei servizi svolti nel corso del triennio 2003-2005.

Roma, 11 luglio 2006

Reconta Ernst & Ybuhg»S,p,A.

Nicola Zama
(Socio)
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IL GRUPPO AMA

SITUAZIONE SINTETICA CONSOLIDATA DEL GRUPPO AMA

ANDAMENTO DEL GRUPPO AMA

INVESTIMENTI

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO DEL GRUPO AMA

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

ALTRE INFORMAZIONI

USO STRUMENTI FINANZIARI

Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2005

STATO PATRIMONIALE

CONTO ECONOMICO

NOTA INTEGRATIVA
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1l Gruppo Ama

Il Gruppo AMA si colloca come uno dei maggiori gruppi italiani operativi nella gestione

integrata dei servizi ambientali.

La Capogruppo AMA S.p.A. svolge tutte le attivita riconducibili ai servizi locali previsti in
materia ambientale e di servizi urbani e territoriali. In particolare gestisce lintero ciclo
integrato dei rifiuti e dell‘ambiente, dalla gestione di tutte le attivita di raccolta e
spezzamento di rifiuti solidi urbani, sino alla progettazione, realizzazione e gestione degli
impianti industriali di trattamento e smaitimento rifiuti. Svolge inoltre anche I'attivita di

»»»»»»»»»»»»» lnrizomginma n riciclaamin Aal mifing
rcLupciu, valvhiloeaivtic © riliviayyl (iws By

Inoltre attraverso societa partecipate, che costituiscono principalmente il Gruppo suddetto,

I’AMA opera in settori ambientali ad alta specializzazione come:

- la disinfestazione, disinfestazione e derattizzazione;

- la rimozione scritte vandaliche, prortéii‘rone e manutenzione dei muri e
monumenti;

- l'attivita di raccolta differenziata di carta e multimateriale;

- l'attivita di gestione di impianti e trattamento, smaltimento, recupero e
valorizzazione dei rifiuti ;

- la gestione di servizi di igiene ambientale, tra cui la pulizia delle scuole, dei
bagni pubblici, delle spiagge;

- la gestione dello smaltimentoe dei rifiuti sanitari pericolosi;

- la progettazione, costruzione e gestione di un impianto di termovalorizzazione

- la progettazione di servizi ambientali innovativi.

- lattivita di commercializzazione degli scarti edili;

Inoitre ia Capogruppo ha ia gestione integrata dei Servizi Funebri e Cimiteriali del Comune di

Roma.

La gran parte delle attivita su menzionate sono svolte nel Comune di Roma.
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La priorita del Gruppo AMA per i prossimi anni & una razionalizzazione complessiva del

proprio assetto, in un’ottica di semplificazione del modello di Governance e focalizzazione sul

core business.

In tale ottica saranno avviate o perfezionate, entro i primi mesi del 2006, una serie di

operazioni di dismissione o di riassetto della Capogruppo AMA S.p.A, fra le quali citiamo:

dismissione della partecipazione in All Clean Roma S.r.l. 0 messa in liquidazione della
Societa;

acquisizione delle partecipazioni oggi detenute dalla controllata Amagest S.r.l. in CTR
S.p.A. (49%) ed in AMA Fleet Maintenance S.r.l. (100%);

riduzione della partecipazione in Ama International S.p.A. (obiettivo é ridurre la quota
dall’attuale 49,999% fino ad un minimo del 20%);

dismissione della partecipazione di minoranza (3,2%) in CISPEL Service S.c.a.r.l.;
messa in liquidazione del Consorzio Bonifica Lunghezza;

conferimento ad AMA Servizi S.r.l. delle partecipazioni attualmente detenute da AMA

S.p.A. in Fiumicino Servizi S.p.A. (29,6%) e in Cisterna Ambiente S.p.A. (29%).

Nel corso 'delr 2005 it Gruppo AMA S.p.A. ha evidenziato in sintesi le seguenti 'principali

movimentazioni:

propria partecipazione in AMA Servizi S.r.l. ad altri comuni per un complessivo 5,5%
del capitale sociale per un valore di Euro 69.963 portando la quota di partecipazicne
al 93%.
La societa . d

collegata in quanto la partecipazione al 31.12.2005 & passata dal 51% al 34,23% a
seguito dell'aumento di capitale pari ad Euro 294.000 interamente sottoscritto da Eur
S.p.A.. Inoltre in conseguenza di tale aumento con l'assemblea del 30 settembre
2005 si & deliberata la modifica defla denominazione sociale da “"Marco Poic S.p.A. -
Joint Venture tra AMA e Acea” in “Marco Polo S.p.A. - Joint Venture tra AMA, Acea ed
Eur” a seguito dell’entrata nella compagine sociale la societa Eur S.p.A.

La gestione della controllata Tech Ser S.r.l. nel 2005 si & caratterizzata da una
sostanziale inattivita che ha determinato un risultato negativo e che per effetto delle
perdite totale accumulate al 31.12.2005 pari ad Euro 128.148 e superiori ad un terzo
del Capitale Sociale, si € imposta la riduzione del Capitale Sociale in proporzione delle

perdite accertate. Pertanto la Capogruppo ha proceduto svalutando la partecipazione
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di Euro 64.452 pari al 51% delle perdite totali. La partecipazione al 31.12.2005
presenta un valore pari ad Euro 67.245.

- Nel corso dell’anno 2005 la Capogruppo AMA S.p.A. ha trasformato parte dei crediti
commerciali verso la controlflata C.T.R. S.p.A. in versamenti in conto futuro aumento
di capitale nel limite di Euro 2.100.000. Cio ha determinato un aumento del valore
della partecipazione che passa da Euro 688.500 ad Eurc 2.788.500

. Nel corso dell'anno 2005 si & concretizzata l'attivita di liquidazione della societa
Ecomed S.r.l. sebbene restano aperte le posizioni di
socl che saranno regolate in fase di piano di riparto. La Capogruppo AMA S.p.A. che
detiene il 50% della partecipazione al Capitale Sociale ha ritenuto di proceaere alla
parziale svalutazione della partecipazione al fine di portare il valore della
partecipazione al valore di capitale sociale. Il valore della partecipazione al
31.12.2005 & di Euro 25.047 pari al 50% del Capitale Sociale di Ecomed S.r.l. in
liquidazione al 31.12.2005 pari ad Euro 50.094.

. La Capogruppo AMA S.p.A. ha ritenuto di procedere afla svalutazione della
“Fondazione Amici del Teatro Brancaccio” mantenendo in bilancio la sola
partecipazione ad un valore rappresentativo pari ad 1 Eijro. Il contributo iniziale

destinato a costituire il fondo & nel 2005 stato destinato a coprire i costi di ordinario

€11t
funzionament

- La Capogruppo AMA S.p.A. nel corso dellanno 2005, ha trasformato la propria
partecipazione alla Fondazione Antonio Cederna, pari ad Euro 51.646, in un
contributo a fondo perduto destinato alla creazione di un centro di documentazione
per la promozione, la tutela e la valorizzazione deli‘ambiente a seguito deila proposta
pervenuta dal Ministero per i Beni e per le attivita culturali, di donare allo Stato,
“’Archivio Antonio Cederna”.

. La societa Parco Tecnologico Ambientale Romano, gia in liquidazione, nel corso
dell’anno 2005 ha effettuato il piano di riparto e liquidato i soci. La Capogruppo AMA
S.p.A. che nel 2003 aveva gia provveduto a svalutare la partecipazione per adeguarla
al valore di patrimonio netto, ha da tale operazione registrato una perdita su
partecipazioni pari ad Euro 2.464. . R

- La Capogruppo AMA S.p.A. a partire dall’anno 2004 e socio Ordinario del Consorzio
Italiano Compostatari e nell'lanno 2005 si & provveduto ad integrare la quota cosi

come richiesto dallo statuto.
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Situazione sintetica consolidata del Gruppo Ama

dicembre 2005 del Gruppo AMA:

SITUAZIONE PATRIMONIALE 31/12/2005 31/12/2004 variazione

Crediti v/soci per versamenti dovuti 56.035 115.531 -59.496
Immobilizzazioni 367.229.392 358.958.238 8.271.154
Attivo Circolante 650.063.602 583.645.641 66.417.961
Ratei e Risconti 2.269.106 1.797.142 471.964

4 N 4
1.015.618.135

$44.516.552

75.101.583

Patrimonio netto Gruppo
Patrimonio netto Terzi
Fondi

Debiti

71.189.238
217.542
97.215.604
816.177.802

24 Q172 QAQ
S9.013.790

70.880.469
860.343
103.245.726
731.976.577

37.553.437

308.769
-642.801
-6.026.122
84.201.225

2 720 A09
~£./£37.4008

Totale Passivo 1.019.618.135 944.516.552 75.101.583
SITUAZIONE ECONOMICA 2005 2004 variazione
Valore della produzione 575.406.288 540.005.657 35.400.631
Costi per materie prime e servizi -231.757.497 -203.019.117 -28.738.380
Valore aggiunto 343.648.791 336.986.540 64.139.011
Costo del Lavoro -256.661.443 -265.406.930 8.745.487
M.O.L. 86.987.348 71.579.610 72.884.499
Ammortamenti ed Accantonamenti -66.055.282 -50.362.512 -15.692.770
M.O.N. 20.932.066 21.217.098 57.191,729
gestione finanziaria -11.263.526 -8.353.456 -2.910.070
gestione straordinaria -1.572.403 107.844 -1.680.247
Risultato prima delle imposte 8.096.137 12.971.486 52.601.412
Imposte sul reddito dell'esercizio -8.183.985 -11.997.793 3.813.809
Risultato dell'esercizio inclusa la quota di terzi -87.848 973.693 56.415.220
Utile/Perdita dell'esercizio di spettanza di terzi .- 60.813 222.624 ~ 0 161.81T%
Risultato dell'esercizio -27.035 751.069 56.253.409

Il Gruppo AMA nel 2005 pur chiudendo con un risultato d’esercizio negativo pari ad Euro

27.035 evidenzia dall’analisi comparata con l'esercizio precedente un fatturato di 575 milioni

di Eurc un incremento del 6,1% pari a 35 milioni di Euro e un margine operativo lordo di 86
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milioni di Euro in progressivo miglioramento con una incidenza sul valore del fatturato del

15,1% rispetto al 13,2% dell’anno precedente.

Questo indicatore & in linea con i risultati raggiunti dai migliori operatori del settore ed &
particolarmente significativo se si considera che & stato realizzato quasi interamente con le
attivitd di spazzamento e raccolta della Capogruppo, oggettivamente caratterizzate da un

minor valore aggiunto rispetto a quelle del trattamento e dello smaltimento dei rifiuti.

Come per l'esercizio precedente il risultato operativo fordo positivo raggiunto & dovuto
principalmente, oltre che per 'affidamento alAMA S.p.A. della gestione diretta della Tariffa
Rifiuti da parte del Comune di Roma e dello sviluppo della relativa base utenti, anche per il
proseguimento deli’attivita di efficientamento attuata in questi anni allinterno del Gruppo.

Inoltre si evidenzia un incremento della voce immobilizzazioni determinato principalmente
dalle immobilizzazioni materiali in corso della Capogruppo per la significativa attivita di
investimento programmata negli anni precedenti e tesa a dotare il Gruppo di.un adeguato
sistema di impianti di trattamento e smaltimento rifiuti. In particolare nell’anno si sono
sviluppati i lavori e la realizzazione dellimpianto integrato R.S.U. di Via Salaria e di Rocca
Cencia, dellimpianto di riciclaggio e recupero beni durevoli di Ponte Malnome e

dall'impianto di gestione anaerobica della frazione organica di Maccarese.

L'attivo  circolante invece ha segnato un incremento considerevole determinato

principalmente dalla Capogruppo. Tale incremento come suddetto & infatti riconducibile ad
un aumento del fatturato Ta.Ri. (Tariffa Rifiuti) derivante dal saldo positivo del 2005 delle
attivazioni/disattivazioni e dall’azione di recupero evasione, iniziata nel 2004, che nell’anno
in corso ha portato risultati pit che soddisfacenti, ed alla messa a punto dell'intera
fatturazione che ne ha consolidato i periodi di emissione nell’anno solare di competenza con
un conseguente effetto sul saldo dei crediti verso utenti.

Ricordiamo inoltre che con I'anno 2005 si conclude il triennio sperimentale di applicazione
della Tariffa sui Rifiuti (Ta.Ri.) che fin dalla sua nascita; nel gennaio 2003, & stata affidata ad
| dettato legislativo disposto dall’art. 49 del D.Lgs 22/97 e

AMA S p. A, conformemente
applicata attraverso le successive deliberazioni n. 24 e n. 25 del Consiglio Comunale di
Roma, del marzo 2003, di approvazione del Regolamento per l'applicazione sperimentale

della tariffa per la gestione dei rifiuti urbani e la determinazione delle tariffe.
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La voce Patrimonio netto di Gruppo ha subito un incremento imputabile quasi

esclusivamente al riporto a nuovo di utili. Il patrimonio netto di terzi evidenzia un
decremento ascrivibile all’'uscita dall’area di consolidamento della collegata MARCO POLO
S.p.A., ed all'uscita dall'area di consolidamento in quanto sottoposte a procedura di
liguidazione o ritenute non rappresentative le societa controllate Consorzio Bonifica Amianto
in liguidazione, Consorzio Bonifica Lunghezza e Funama S.r.l..

Per la voce debiti lincremento & imputabile principaimente alla Capogruppo ed &

determinato sopratutto dall'incremento dei debiti verso banche per mutui, finanziamenti e
linee di credito concesse ai fine di supportare la gestione TaRi e la relativa normalizzazione

dei flussi finanziari.

L'analisi di sintesi della situazione economica evidenzia un incremento del Valore della

Produzione di Euro 35.400.631 imputabile oltre alla Capogruppo per il suddetto aumento del
periodi di emissione nell'anno solare di competenza, anche alla controllata Ama Servizi S.r.l.
il cui incremento di fatturato e determinato dall’acquisizione durante I'anno 2005 della

gestione del servizio di igiene urbana presso nuovi Comuni.

Di riflesso i Costi della Produzione si sono incrementati di Euro 28.738.380 riconducibili per

quanto riguarda la Capogruppo ai servizi di pulizia aree pubbliche, prestazioni di terzi per
trattamento dei rifiuti solidi urbani, ai servizi tariffa ed all’acquisizione della commessa di
servizio di igiene urbana presso Lunghezza. Per quanto riguarda le altre societa del Gruppo a
presentare un maggiore incremento dei servizi sono:

- la societa Amagest S.r.l. : per I'entrata in funzione dellimpianto di Rocca Cencia e di

Mmoo I ~i1d =
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servizi;

- la societa AMA Fleet Maintenance S.r.l.: incrementa i costi per servizi di
manutenzione da parte di terzi in attesa della definizione dello start - up della societa
e messa a punto del servizio per cui & stata costituita;

. la societa AMA Servizi S.r.l.: per I’acquisizﬁirone néll’esercizio 2005 di nuove commesse
di servizi di igiene urbana verso altri Comuni con l'incremento dei costi per I‘acquisto

di materie e servizi.

L'incremento della voce Ammortamenti e Accantonamenti & esclusivamente  imputabile

all'accantonamento effettuato dalia Capogruppo di Eurc 34 milioni a fronte dei crediti iscritti



216

Gruppo

ama relazione sulla gestione

verso clienti TaRi per le eventuali inesigibiiita che potranno emergere in futuro a fronte di
situazioni di morosita possibili, di mancati recuperi dei crediti verso soggetti in stato legale di
insolvenza, di crediti per sanzioni e dell‘attivita di bonifica del database degli utenti.
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Andamento del Gruppo Ama

Capogruppo

Risultati di Bilancio

Nel 2005 la Societd conferma i risultati positivi del biennio 2003-2004 chiudendo l'esercizio
con un utile di Euro 3.324.986, in linea con l'obiettivo dell’equilibrio economico posto

dall’Azionista all’atto della trasformazione dell’azienda in S.p.A. .

L’analisi comparata con |'esercizio precedente evidenzia nel 2005 un fatturato di 564 milioni
di Euro con un incremento del 10% pari a 50 milioni di Euro e un margine operativo
(EBITDA) di 96 milioni di Euro e un risuitato operati

progressivo miglioramento, con una. incidenza sul- valore.del fatturato rispettivamente del

17% e del 4%.

Infatti I'incremento di 50 milioni di Euro del Valore delia Produzione nettato dallincremento
di 26 milioni di Euro dei Costi della Produzione, ha prodotto un miglioramento dell’'EBITDA di

“circa 24 milioni di Euro, mentre I'EBIT migliora di circa 2,4 milioni di Euro.

Il miglioramento dell’'EBITDA pari a 24 milioni di Euro rispetto al 2004 viene ridotto a 2,4
milioni di Euro a livello di EBIT, essenzialmente per l'incremento di 14 milioni di Euro della
voce “Svalutazione Crediti dell’attivo circolante”.

Tale aumento si riferisce ail'accantonamento prudenziaie a fronte dei cre
clienti Ta.Ri., ed in particolare per eventuali inesigibilita derivanti dallo scaduto, dai crediti
per sanzioni e dall‘attivita di bonifica della database utenti ancora in corso della convenzione
sottoscritta nel 2003 con il Comune di Roma per la gestione diretta della Tariffa Rifiuti e
“prorogata a tutto il 2006. -

Si rilevano inoltre maggiori costi di ammortamenti, correlati all'incremento degli
investimenti, di variazione rimanenze, derivati dalla vendita del magazzino ricambi ad AMA

nce S.r.l. e dai maggiori oneri diversi di gestione.

Il saldo negativo della gestione finanziaria di 1,5 milioni di Euro & invece riconducibile al

maggior utilizzo di linee di credito, necessario a garantire i flussi di gestione corrente.
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In particolare il Valore della Produzione € principalmente influenzato dalla Tariffa (74% del
fatturato), i cui ricavi iscritti in bilancio sono stati pari a 419,2 milioni di Euro di cui 362,2 da
Piano Tariffario e 57,0 milioni da attivita successive ai Piano, coliegate ad azioni intraprese
dalla societa di incremento della base utenti quali le nuove attivazioni e l'attivita di recupero

evasione.

Anche i Ricavi extra tariffa hanno registrato un incremento netto di circa 33 milioni di euro
principalmente dovuti incremento di 23,6 milioni di Euro della voce “Altri ricavi” derivante

essenzialmente dall'incremento delle Sanzioni Tari applicate all'utente - cliente per |l

vvenienze attive Tari, derivanti dalle attivazioni di nuove

L'incremento di 26 milioni di Euro dei Costi della Produzione & correlato dall’aumento di 35
milioni di euro dei Servizi resi da terzi principalmente imputabili all'incremento delle
tonnellate di Raccolte differenziate prodotte e inviate all'impianto di incenerimento rifiuti ed
al contratto per la manutenzione automezzi, stipulato sul finire dell’anno 2004, tra la
Capogruppo e la societa AMA Fleet Maintenance. Tali incrementi sono stati parzialmente
compensati dai minori costi per acquisto di materiali, quale effetto positivo che ha
determinato il contratto predetto ed il minor Costo del Personale per l'effetto economico
derivato dal processo di societarizzazione delle officine aziendali (-10 milioni), dal rinnovo

S — LI e TV e

contrattuale (+4 milioni), daile azioni di turn over (-1,8 milioni).

L’analisi dello Stato Patrimoniale 2005, in comparazione con il 2004, evidenzia incrementi
dell‘attivo circolante ed immobilizzato ed una diminuzione dei passivo a medio lungo
termine, neutralizzati dall'aumento del passivo circolante.

In particolare, si segnalano le principali variazioni:

- Incremento di 35,2 milioni di Euro delle Immobilizzazioni Immateriali e Materiali, relativi
essenzialmente all'integrazione del parco automezzi ed all'avanzamento dei lavori di
costruzione impian“ti di trattamento, coperti per 22,9 milioni di Euro dall'utilizzo delle
Immobilizzazioni Finanziarie e per la quota residua dall'incremento del passivo circolante;

131,9 milioni di

o TGN

m

uro dei Crediti dell’Attivo Circolante, di cui 120,1 milioni
relativi ad utenti TARI, conseguenza della naturale crescita dello scaduto in seguito
alllincremento del fatturato ed alle azioni di bonifica della base dati utenti ancora in

corso. Tale aumento & stato coperto per 73,5 milioni di Euro da utilizzo delle disponibilita
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liquide (- 62,6 milioni) e dallo smobilizzo della Gestione Patrimoniale (- 10,9 milioni) e
per la guota residua dall'incremento del passivo circolante;

- Diminuzione di 27,1 milioni di Euro dei Debiti a Medio Lungo Termine, effetto del
rimborso dei mutui da piano ammortamenti, coperta dall'incremento del passivo
circolante;

- Incremento di 104,9 milioni di Euro del Passivo Circolante, di cui 59 milioni per Debiti

verso Banche.

Inoltre, I'anno 2005 segna il limite de! triennio sperimentale della Tariffa sui Rifiuti (Ta.Ri.)
che fin dalla sua nascita, nel gennaio 2003 ¢ stata affidata ad AMA spa, in accordo con il
dettato legislativo disposto dall’art. 49 del D.Lgs 22/97 e applicata attraverso le successive
deliberazioni n° 24 e 25 del Consiglio Comunale di Roma, del marzo 2003.

L'evoluzione sostenuta dalla Tariffa Rifiuti si € maturata in un triennio che ha visto I‘avvio di
un intenso processo di aggiornamento della banca dati preesistente dovuto ai flussi di
mobilita interna propria della citta, dei cittadini romani e in particolare delle aziende dell’area
urbana. Infatti, come ben noto la continua espansione del territorio comunale, con il sorgere
di nuovi quartieri e l'allargamento delle periferie hanno segnato un progressive aumento ed
adeguamento del servizio di igiene urbana, a cui va aggiunto un aumento negli investimenti

e ey e a

iluppo del sistema integrato di gestione dei rifiuti. Inoltre, il processo di

Jpy P & ;om P Y
reldalivo alio

SV
sviluppo e di adeguamento ha dovuto tenere conto della congiuntura economica
manifestatasi nel corso del triennio e caratterizzata da un progressivo aumento dei costi
propri delle materie prime e all’energia di cui I’Azienda si & dovuta fare carico.

Nel corso del c.d. triennio sperimentale, la Societa in accordo con I'Azionista, ha perseguito
un processo di pianificazione e programmazione di bonifica indirizzate alla determinazione in
forma coerente ed aggiornata dell’archivio anagrafico dei fruitori dei servizi di igiene
ambientale, teso a garantire continuita alla TARSU e ad adempiere agli obblighi previsti

dalle nuove disposizione legisiative contenute nel Decreto Ronchi.

Tra gli aspetti piu rilevanti va segnalato I'andamento dei flussi d’incasso riferiti all'intero
triennic, che mette in risalto la sempre maggiore attenzione dell’Azienda dedicata alla
sensibilizzazione degli utenti / Clienti sul passaggio da Tassa a Tariffa in una logica di

finanziamento del servizio di igiene urbana, facendo emergere un risultato nettamente

positivo rispetto a realta similari operanti sul territoric nazionale e segna un evidente
distacco dalle percentuali rilevate da soggetti similari che ancora operano in ambito Tarsu

Alla luce di quanto sopra, risultano evidenti le peculiarita e le potenzialita della Ta.Ri. anche
in previsione degli adeguamenti tariffari connessi all’applicazione del sistema previsto dal

Decreto Ronchi.
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Inoltre, per poter ulteriormente migliorare il rendimento degli incassi e per consentire
'imprescindibile raggiungimento degli obiettivi indicati nei piani industriali, obbiettivi questi
coniugati peraltro, alla sempre maggiore tutela e percezione del Cliente che richiede un
continuo miglioramento della qualita della risposta e del servizio I'Azienda ha potuto per la
prima volta proprio nel corso del 2005, grazie alle modifiche stringenti del Regolamento
volute in accordo con l'Azionista, applicare quanto previsto dal Regolamento Generale delle
Entrate del Comune di Roma per il recupero della morosita, emettendo i ruoli coattivi. La
Capogruppo AMA S.p.A. nel rispetto deile disposizioni di Legge, ha provveduto ad elaborare
un piano di emissione dei Ruoli coattivi pari a circa 100 euro/milioni, costituito di pid
tranches emettibili non appena maturati i tempi di Legge per [liscrizione dei morosi,

emettendo nel corso dell’anno 2005 Ia prima tranche di cartelle esattoriali.

A seguito di questo progressivo processo di sviluppo e adeguamento sostenuto nel
corso del triennio, ad oggi, il risultato ottenuto dall’amministrazione della Ta.Ri. rappresenta
una valida e positiva esperienza per I'Azienda che & stata in grado di ottimizzare il grande e
diversificato rapporto con l'utenza cittadina, grazie anche allo sforzo organizzativo e tecnico
sostenuto per gestire, con il minor impatto possibile sui clienti e perseguendo obiettivi di

efficientamento, lo storico passaggio dalla tassa (TARSU) alla Tariffa sui Rifiuti (Ta.Ri.).

In Conclusione, in considerazione dei positivi risultati ottenuti nel triennio
sperimentale ed in virtu del prossimo affidamento diretto (“in house”) da parte dell’Azionista
del servizio di gestione dei rifiuti, cosi come gia avvenuto per altri settori e alla conseguente
stipula di un Contrattc quadro pluriennale, la Societa e lo stesso Azionista nel rispetto di
tutti gli impegni assunti hanno stabilito di prorogare il Contratto di Servizio per la gestione
dei rifiuti urbani e la Convenzione per la disciplina delle attivita riguardanti I'applicazione
della tariffa per la gestione dei rifiuti urbani in scadenza nel 2005 per tutta la durata del
2006 e provveduto ailla approvazione dei Piano Finanziario Tariffa 2006 che delinea il
fabbisogno economico per la copertura del costo dei servizi attraverso la tariffa sui rifiuti.
Tale proroga consentira di continuare sulla strada gia intrapresa portando al raggiungimento
di una totale stabilizzazione della gestione del data base, dei cicli di fatturazione e consentira
di porre in essere tutte le attivitd necessarie all’'ottimizzazione dei flussi—d‘incasso e di
recupero delle morosita gia avviate nell’anno con la creazione e l'affidamento del recupero

dei crediti e della gestione delle morosita ad aree aziendali dedicate.
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Controliate

Le attivita di Sanama S.r.l. sono finalizzate alla disinfestazione, derattizzazione, disinfezione
di aree ed edifici, urbani e non, ed interventi di sanificazione ambientale che svolge per AMA
e per terzi.

La societa nel corso dell’anno 2005, a seguito della riduzione del valore del contratto per la
disinfestazione della zanzara tigre, ha evidenziato una contrazione dei ricavi, parzialmente
compensata da una riduzione dei costi della produzione. In particolare, inoltre, ha proseqguito
le attivita di sanificazione dei plessi scolastici neila Provincia di Roma e lo sviluppo del
progetto di realizzazione e sperimentazione di una trappola cattura zanzare in collaborazione
con I'Universita degli Studi di Roma "La Sapienza" iniziato negli anni passati.

assetto societario di Sanama S.r.l. che detier

iene i % dei
fondo consortile “Consorzio Alimentama” costituito con lo scopo di promuovere le. attivita
delle aziende ad esso associate nel settore del controllo di processo per i “fattori di igiene
degli alimenti”.

Il bilancio chiude al 31 dicembre 2005 con un risultato di esercizio positivo pari a Euro

12.694.

Amagest S.r.l.

La Capogruppo detiene lintero capitale sociale della societa, al 31 dicembre 2005, pari a
Euro 102.000.

L'attivita della controliata, nel corso del 2005, si & sviluppata per |'effetto dei nuovi contratti
di servizio sottoscritti con ia Capogruppo per ia gestione deii'impianto di seiezione del
multimateriale nello stabilimento di Rocca Cencia e dell'impianto di compostaggio nello
stabilimento di Maccarese oltre all‘attivita, di recupero e valorizzazione dei rifiuti presso lo
stabilimento di Ponte Malnome gia in essere,

L'avvio di tali attivitd ha naturalmente comportato maggiori costi legati all‘attivita dei tre
impianti gestiti dalla societa.

ey Fa
ex ra

., ex Fap S.r.l. ed il 49%

della societa Ama Fleet Maintenance S.r.l

Vil [RES1 A

CTR S.p.A..
Il bilancio della societa chiude al 31 dicembre 2005 con un utile di esercizio pari a Euro

5.611.



222

Gruppo

ama relazione sulla gestione

AMA Fleet Maintenance S.r.L

La Capogruppo detiene indirettamente il 100% del capitale sociale di euro 13.500,00 tramite
la controllata Amagest S.r.l..

La societa, che in data 25.11.2004 ha modificato la propria ragione sociale da Fap S.r.l. in
AMA Fleet Maintenance S.r.l. svolge l'attivita di manutenzione e riparazione autoveicoli e
mezzi di trasporto e gestione di flotte di autoveicoli per conto terzi e di qualsiasi altra attivita
correlata alla gestione degli autoveico
magazzini ricambi, gestione di depositi ed officine ecc). Sul finire dell'anno & stato
sottoscritto il contratto d’affitto da Ama ad Ama F.M. del ramo d’azienda, comprendente beni
materiali, immateriali e personale addetto all’attivita di gestione dei servizi di manutenzione
del parco veicoli dell’AMA. Inoltre nel 2005 & stato sottoscritto un contratto di servizi tra la
Capogruppo AMA S.p.A. e AMA F.M. per la gestione e la manutenzione della flotta dei mezzi
Ama.

1 bilancio chiuso al 31 dicembre 2005 presenta un utile di esercizio pari a Euro 1.900.

Ama Servizi S.r.L

La Capogruppo AMA S.p.A. detiene il 93,00% del capitale sociale di AMA Servizi S.r.l. .

Nel corso del 2004, la Capogruppo, ha avviato |'apertura a terzi del capitale sociale mediante
la cessione di quote al 31.12.2004 pari all'1,50% con l'entrata dei Comuni di Ladispoli,
Formia e Fara Sabina con una quota pari allo 0,50% cadauno. Nel 2005 sono state cedute
dalla Capogruppo ulteriori quote pari al 5,50% con l'entrata dei comuni di Santa Marinella,
Campagnano, Unione dei Comuni della Valle dell’Olio, Stimigliano, Anguillara,
Manziana, Unione Comuni Alta Sabina, Unione Comuni Bassa Sabina, Castel S.Angelo e
Sermoneta.

L'anno 2005 & stato caratterizzato da un‘attivita particolarmente intensa dell’Azienda anche
in termini di operativitd dovuta principalmente alla stipula di ulteriori convenzioni per Il
servizio di igiene urbana con i Comuni di Marino, Accumuli, Antrodoco e Cantalice oltre al
proseguimento della gestione del servizio presso i Comuni di Canale Monterano, Fara
Sabina, Valle dell’Olio, Castel Sant’Angelo, Ladispeli e Nettuno oltre al proseguimento della
gestioné del servizio presso i Comuni di Bracéf:ano e Campagnano. '

Si evidenzia infine che, nei primi mesi del 2006, & stata acquisita la gestione di servizi di
igiene urbana nei comuni di Contigliano, Unione Valle Ustica, Roccagorga e Ventotene.

11 bilancio chiuso al 31 dicembre 2005 presenta una perdita pari ad Euro 455.385.

CTR - Compagnia Tecnologie Recupero S.p.A.

La Capogruppo detiene il 51% del capitale sociale di Euro 500.000.
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Nel corso dell’esercizio 2005 la Capogruppo ha trasformato parte dei crediti commerciali
verso C.T.R. S.p.A. in versamenti in conto futuro aumento di capitale nel fimite di Euro
2.100.000. Tale forma di futuro aumento di capitale non ha tuttavia modificato la
percentuale di possesso. Nei primi mesi dell’'anno 2006 si perfezionera la vendita alla
Capogruppo della percentuale detenuta da Amagest S.r.l., e pari al 49% dell’attuale capitale
sociale CTR.

L'attivita sociale della controllata nel settore della gestione dei rifiuti solidi urbani e di rifiuti
speciali pericolosi e non pericolosi di origine industriale, nel corso dell’anno 2005, ha
riportato un sensibile aumento dei risultati attinenti la raccolta differenziata del materiale
cartaceo e del multimateriale nei Comune di Roma e Fiumicino. Il conto economico ha infatti
recepito lincremento del volume d‘affari, con riferimento all‘attivita caratteristica, pari al
circa il 15% rispetto al precedente esercizio, il che ha determinato un contestuale e
proporzionale aumento dei costi di produzione.

La societa si & inoltre potenziata di attrezzature specifiche costituite principalmente da
cassonetti per la raccolta differenziata.

Il bilancio al 31.12.2005 chiude con un utile pari ad Euro 18.282,

Consorzio Bonifiche Amianto in Liquidazione
La Capogruppo AMA S.p.A. detiene il 52% del fondo consortile di Euro 154.938.

1i consorzio € stato messo in liguidazione nel 2004 pertanto durante |'esercizio 2005 sono

proseguite le operazioni di chiusura. i

Il consorzio svolgeva prevalentemente {‘attivita di bonifica dall’'amianto commissionati da

enti pubblici e privati. Tale attivita da gennaio 2004 viene svolta dalla societa, del Gruppo

AMA, Ama Servizi S.r.|
Il bilancio al 31 dicembre 2005 chiude con una perdita pari ad Euro 2.356 dovuto alle spese
generali che non hanno trovato copertura a seguito dell’interruzione dell’attivita.

All Clean Roma S.i.l.
La Capogruppo detiene il 51% del capitale sociale di Euro 165.800.

_L'attivita di istituto dellg socigté 2 rqlayva ai servizi di protezione, pulizia e manutenzione di
superfici di qualsiasi tipo, genere e r{atura, la commercializzazione al dettaglio e all'ingrosso
oltre ia rappresentanza dei prodotti per ia pulizia e la manutenzione.

Secondo quanto stabilito nel Piano di Impresa, la societa entro il primo semestre 2006 &
stata interamente acquisita dal socio di minoranza.

1l bilancio chiude al 31 dicembre 2005 con una perdita di Euro 30.777.
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Tech-Ser Italiana S.r.l.

In tale societd la Capogruppo detiene il 51% del capitale sociale di Euro 260.000.

La gestione della societa si & caratterizzata, anche nell’anno 2005, da una sostanziale
parte dei soci.

Il bilancio della societd chiude al 31 dicembre 2005 con una perdita di Euro 28.276

0]

determinata principalmente dai costi vari di gestione.

C.B.L. - Consorzio Bonifica Lunghezza
In tale consorzioc la Capogruppe detiene il 519% del fondo consortile di Euro 10.000.

1l consorzio ha per oggetto la gestione di impianti per il trattamento di rifiuti e di terreni
contaminati provenienti da siti inquinati, incluse attivita comunque attinenti direttamente
e/o indirettamente a processi di bonifica.

Nel corso del 2005 non ha svolto attivita non essendosi manifestate iniziative compatibili con
I'oggetto sociale e in sede di approvazione del bilancio di esercizio si & rimessa ai soci la

decisione circa I'opportunita di mantenere il Consorzio in essere o di avviare la procedura di

Il bilancio al 31 dicembre 2005 chiude in pareggio.

Funama S.r.lL.

La Capogruppo detiene il 51% del capitale sociale di euro 10.000.

La societd, costituita nel 2002, ha per oggetto sociale l'esecuzione di servizi funebri e di
tutte le relative prestazioni preliminari connesse e conseguenziali e alla data di chiusura del
bilancio non era ancora operativa.

Data la persistente inattivita della societa, si sta valutando I'opportunita di procedere ad una
eventuale cessione o liquidazione nel 2006 della Funama s.r.l.

1l bilancio al 31 dicembre 2005 presenta una perdita d'esercizio di euro 681.
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Collegate

Marco Polo S.p.A.

La Capogruppo AMA S.p.A. detiene il 34,23% del capitale sociale pari ad Euro 894.000 .

ta societa Marco Polo opera nel settore della gestione dei servizi di edificio e della
progettazione e realizzazione di apparati, reti e sistemi per la supervisione ed il telecontrollo
di reti tecnologiche ed impianti industriali.

La societd e stata costituita nel 2002, in Joint Venture con AMA S.p.A ed ACEA S.p.A, per
gestire con appositi contratti di affitto, i rami di azienda dedicati al Facility Management delle
due societa promotrici. Lingresso nel Capitale di EUR S.p.A. a settembre 2005, che ha
determinato un aumento del capitale da Euro 600.000 ad Eurc 894.000, ha ridefinito e
percentuali di possésso dei soci partecipanti al capitale.

L'entrata del nuovo azionista ha inoltre fornito l'occasione per rivedere le condizioni dei
rapporti gia in essere e armonizzando quelli gia esistenti con le societd originariamente
promotrici della J.V. individuando ed accettando un nuovo criterio di determinazione del
corrispettivo.

Il mercato italiano del Faciiity Management ha continuatoc a manifestare una forte dinamicita
sia dal lato dell’'offerta, spingendo gli operatori a costituire raggruppamenti per far fronte
alle richieste della domanda. Nel corso dell’esercizio 2005 Marco Polo S.p.A. si & aggiudicata
la gara per la nuova sede dellINGV, e risultata prima nella graduatoria delle offerte
presentate per la gara “Multiservizi della sede UNIRE”", e si & posta sul mercato non captive
partecipando in ATI a diverse gare pubbliche.

I bilancio al 31 dicembre 2005 chiude con un'utile di Euro 31.332.

CO.RI.SE. - Conzorzio riciclaggio scarti edili

In tale consorzio la Capogruppo detiene il 50% del fondo consortile di Euro 51.646.

Il consorzio svolge esclusivamente l'attivita nel settore dello smaltimento e recupero scarti
edili. Per I'anno 2005 non si segnalano fatti di rilievo, sostanzialmente si & provveduto al
consclidamento e ove possibile al miglioramento dei risultati conseguiti negli anni

precedenti. II bilancio chiuso al 31 dicembre 2005 presenta un utile di Euro 354.

Ecomed S.r.l. in Liquidazione
La Capogruppo AMA S.p.A. al 31 dicembre 2005 detiene il 50% del capitale di Euro 50.094

ed & stata posta in liquidazione volontaria a dicembre 2004.
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L'attivita della controllata era finalizzata alla progettazione, realizzazione e gestione di
impianti di termovalorizzazione per il trattamento ecologico e trasformazione dei rifiuti solidi
urbani, industriali e speciali in genere con il recupero energetico.
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liquidati nel primo trimestre 2006.

Il bilancio al 31 dicembre 2005 si & chiuso con una perdita di Euro 61.154.

E.P. Sistemi S.r.l.

La Capogruppo AMA S.p.A. detiene il 40% del capitale sociale di euroc 8.437.720.

L attivitd esclusiva della societa ha per oggetto la gestione di un impianto di
termovalorizzazione, sito nella localita di Colleferro, in grado di produrre energia elettrica
attraverso la combustione della frazione secca dei RSU. L'esercizio 2005 & stato
caratterizzato da una serie di problematiche tecniche che hanno determinato frequenti fermi
di impianto di termovalorizzazione, condizionandone la produzione sia in termini di ricavi che
di costi. Per i successivi esercizi si prevede un migiior trend di produzione energetica
dell'impianto, dei ricavi da C.d.r. che beneficiano di una revisione dei prezzi e dei costi per
una riduzione degli oneri di smaltimento delle ceneri leggere e del recupero di scorie.

Alla data di approvazione del Bilancio del Gruppe AMA S.p.A. non & stato ancora approvato il
bilancio di E.P. Sistemi S.r.l., di conseguenza & stato utilizzato l'ultimo bilancio approvato a

disposizione del 31.12.2004 chiude con un utile pari ad Euro 1.219.581.

La Capogruppo AMA S.p.A. detiene il 36% del capitale sociale della partecipata di Euro

2.066.000.
L'azienda fornisce servizi di igiene ambientale e di “global service” alle istituzioni scolastiche,

o

al litorale romano, ai giardini, ai musei e servizi pulizia in generale.

Nel corso del 2005 la societa ha consolidato e migliorato la propria posizione di mercato
partecipando a diverse gare anche con enti committenti di natura e con caratteristiche
diverse da quelli normalmente gestiti.

La societa, nell’erogazione dei servizi e nella gestione delle attivita di istituto, definiti e
regolati dal contratto di servizio, ha soddisfatto le attese dell’Amministrazione Comunale. La
redazione e la pubblicazione del primo bilanci sociale nel corso del 2005 ha rappresentato

una tappa di un percorso i cui obiettivi a medio termini sono legati alla creazione di valore in

termini sociali e di valorizzazione del territorio di chi usufruisce direttamente e non dei
servizi resi. Nello stesso tempo ha mantenuto il proprio interesse sulle questioni sociali e

ambientali e, nel corso dell’anno, si & data attuazione all'iniziativa avviata nel precedente
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esercizio con il Sindaco per la costruzione di una seconda scuola in Mozambico nel distretto
di Guava inaugurata nel febbraio 2006.
1l bilancio al 31 dicembre 2005 chiude con un utile pari a Euro 7.034.090

C
0 2.532.272

he ha portato ad

Fiumicino Servizi S.p.A.

La Capogruppo detiene il 29,6% del capitale sociale di euro 258.225.

La societa svolge l'attivita di gestione dei servizi di raccolta rifiuti, pulizia arenili, edifici
pubblici e manutenzione verde pubblico di pertinenza del Comune di Fiumicino che & il suo

unico committente.

organizzazione operativa dei servizi erogati e sulla gestione della societa nel suo complesso
con il conseguimento di risultati soddisfacenti.
Il bilancio al 31 dicembre 2005 presenta un utile di Euro 32.691.

Cisterna Ambiente S.p.A. - o o

La Capogruppo AMA S.p.A. detiene il 29% del capitale sociale di Euro 110.000.

a societd ha come oggetto ia gestione di tutti i servizi ambientali per conto del Comune di
Cisterna di Latina.

L'anno 2005 & stato caratterizzato da un’attivita particolarmente intensa dell’Azienda che ha
portato ad un incremento della presenza sul territorio.

E’ stata avviata inoltre una significativa azione di intercettazione dei rifiuti in maniera
differenziata che ha portato ad ottenere una percentuale di raccolta differenziata di circa il
14% con un andamento crescente ponendo la citta ai primi posti della provincia. La raccolta
sviluppata soprattutto con azioni mirate nelle scuole.

Il bilancio al 31 dicembre 2005 presenta un utile di Euro 90.029.

Vitalia S.c.a.r.l.

La Capogruppo AMA S.p.A. detiene il 20% del capitale sociale di Euro 100.000:-

La societa, costituita nel 2003, ha come indirizzo sociale quello di promuovere e orientare le
azioni della societa consorziate sul mercato dei servizi pubblici locali ed in particolare
nell’ambito di quelli inerenti i servizi di igiene urbana e quelli accessori e/o complementari
allo stesso.

1| bilancio al 31 dicembre 2005 presenta un utile di Euro 9.833.
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Ama International S.p.A.

La Capogruppo AMA S.p.A. detiene il 49,9999% del capitale sociale di euro 5.333.370.

AMA International SPA ha l'obiettivo di sviluppare la leadership nella gestione dei servizi
pubblici locaii di igiene ambientale sul mercato estero, massimizzando il valore
dell’esperienza progettuale e del Know-how tecnico gestionale sviluppato dal gruppo AMA in
questa area di business.

Nel corso dell’'anno 2005 la societa ha prosequito la propria attivita di consolidamento e
razionalizzazione delle commesse gia avviate e di sviluppo perseguendo gli obiettivi fissati di
potenziamento della presenza della societa sui mercati esteri, focalizzando la propria attivita
neila fornitura di servizi ambientali in citta di medio - grandi dimensioni.

1l bilancio al 31 dicembre 2005 non & stato ancora in quanto & ancora in corso una verifica
sulla gestione amministrativa 2005 delle contro
completata entro il secondo semestre 2006.
Pertanto & stato utilizzato l‘ultimo bilancio consolidato approvato a disposizione del

31.12.2004.
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Investimenti

Capogruppo

Impianti e Infrastrutture

Il problema dell'igiene urbana e della gestione dei rifiuti nella cittd di Roma ha assunto
proporzioni tali da non consentire lo sviluppo di soluzioni semplici, anche a causa dei ritardi
accumulatasi nel tempo nella progettazione dei servizi e nella realizzazione di infrastrutture.
Il servizio di raccolta dei rifiuti svolto nella citta & articolato su interventi tradizionali -

manuali (raccelta nel centro storico) e meccanizzati (fascia intermedia e periferica della

citta); tale servizio & sempre pit rivolto verso la raccolta differenziata de! materiale

recuperabile e riutilizzabile, nel tentativo di avviare allo smaltimento solo quanto non sia

recuperabile dai rifiuti stessi.

Lo smaitimento dei rifiuti raccolti viene attualmente effettuato, per la quasi totalita dei rifiuti
solidi urbani, attraverso il ricorso alla discarica di Malagrotta, diversamente con quanto
previsto dal Decreto Ronchi e dalla normativa europea in termini di trattamento del "tal

quale".

La volonta di superare tale realtd non pil accettabile, ha fatto si che I'Azienda avviasse a
breve un piano per la realizzazione di infrastrutture territoriali e di impianti, piano che
dovrebbe consentire il consolidamento delle attivita aziendali.

Il piano predisposto sta consentendo di affrontare e risolvere due aspetti aziendali da

sempre carenti:

. I'adeguamento delle strutture fisiche d'impresa, vista la non soddisfacente situazione
' 7 it € sedi deceﬁt‘r’ate, attraverso ia costruzione di due nuovi
autocentri, di nuove sedi di zona, aree intermedie attrezzate, isole ecologiche e

piccole officine;

. la realizzazione di impianti per il trattamento dei rifiuti.
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Strutture fisiche d'Impresa
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Stabilimento di Roma Sud

E' stato completato il nuovo stabilimento di Roma Sud con la realizzazione del quarto lotto

dei lavori consistenti neila costruzione di un edificio ad uso uffici. Lintero complesso
industriale sorge su una supeificie complessiva di circe 3,6 ettari, che precedentemente era
occupata da un ex stabilimento COTRAL, demolito integralmente per permettere la
costruzione delle nuove strutture aziendali e dello stabilimento per il ricovero e la
manutenzione dei mezzi aziendali.

Il nuovo complesso ha consentito di riunire per la prima volta in un unico sito tutte le
divisioni operative AMA, che erano collocate in diversi quadranti defla citta, creando un unico
centro nevralgico decisionale per il settore operativo che coordina le attivita di raccolta dei
rifiuti e di pulizia, con conseguenti effetti migliorativi nella gestione delle risorse e mezzi
dediti al servizio.

All'interno della nuova sede sono collocati i nuovo uffici della Linea Verde AMA e della Sala
Operativa, mentre una sala multimediale ¢ a disposizione dei dipendenti per le esigenze

della comunicazione e della formazione aziendale.

Sede di Zona - Torrevecchia

Nel 2005 & stata aperta la nuova sede di zona "TORREVECCHIA” sita in Via Calcagnini n°® 10
con una capacita ricettiva di circa 120 unitd, ed un parcheggio coperto per mezzi aziendali
(c.a. 20 mezzi tra CR, spazzatrici e vetture).

Tale intervento oltre a potenziare, in termini di unita, la presenza di AMA S.p.A. nel
Municipio ha consentito anche una economia nelle locazioni passive in quanto si &
provveduto al rilascio dei locali di Via Pietro Bembo.

Area Intermedia Attrezzata - “Tor Pagnotta”

Sempre nel corso del 2005 si sono completati i lavori di costruzione dell’Area Intermedia
Attrezzata “TOR PAGNOTTA” sita in Via Laurentina s.n.c.

ta struttura & finalizzata ad un trasbordo intermedio dei rifiuti raccolti dai mezzi di

piccole dimensioni e quindi ad un recupero di capacitad di raccolta.

1l rifiuto pressato in un mezzo di capacita maggiore viene successivamente avviato a

discarica.



231

Gruppo

=l ama relazione sulla gestione

Questo sistema genera cosi sia un impatto migliorativo sul traffico veicolare sia un

potenziamento del servizio di raccolta.

Asilo nido aziendale

Nel corso del 2005 & stato realizzato e avviato il progetto di un Asilo Nido Aziendaie
trasformando una sede aziendale, consentendo anche a famiglie iscritte nelle liste del

Comune di Roma di poter usufruire del servizio.

Impianti

Forno per incenerimento dei Rifiuti Speciali Ospedalieri

Per quanto concerne la problematica degli impianti di trattamento dei rifiuti, I'Azienda ha gi
realizzato, nel 1995, un Impianto di Incenerimento per Rifiuti Sanitari articolato su due finee
di trattamento. I lavori di adeguamento alle leggi, per la separazione delle due linee e per la
realizzazione di una sezione di recupero ener
stati ultimati nel 2002 e l'impianto & stato autorizzato nel gennaio 2003 dal Commissario
Regionale Delegato all'lEmergenza rifiuti per vil funzionamento con due linee in
contemporanea.

Nell'anno 2005 ["Azienda ha ottenuto dalla produzione e vendita di energia elettrica un
introito pari a circa €. 400.000.

Visto che I'impianto & in esercizio dal luglio 1995, si sono resi necessari interventi importanti
di manutenzione straordinaria; tali interventi, iniziati nel 2004, sono proseguiti e quasi
ultimati nel 2005. Fino all’'ultimazione di tali interventi straordinari, l'impianto non &
utilizzato nella sua massima capacita di trattamento.

A e T RV e ey

impianto di Maccarese

L'impianto & sito in localita Maccarese - Comune di Fiumicino e, a regime, trattera 88 t/g
(circa 27.500 t/a), di cui 60 t/g di residui organici selezionati dell'ortomercato, dei mercati
rionali e del mercato dei fiori e 28 t/g di potature da manutenzione del verde,
trasformandoie in ca. 30 t/g (9.000 t/a) di compost di elevata qualita, con buone possibilita
di collocazione sul mercato degli ammendanti o dei substrati organici destinati all'agricoltura
o alla floro-vivaistica.

Fin dall'agosto 2003 si & proceduto all'organizzazione sul territorio della raccolta
differenziata dei rifiuti a matrice organica provenienti da ristoranti con il conferimento degli
stessi allimpianto; cio consente la trasformazione in compost di buona qualita, di facile

collocazione sul mercato, di rifiuti prodotti dai mercati rionali della citta.
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Nel corso del 2004 & stata avviata la gestione dell'impianto alimentato con i rifiuti mercatali
conferiti dalla raccolta differenziata, in quantitd che non ha ancora completato la capacita di
trattamento dell’impianto.

In relazione al potenziamento dellimpianto di Maccarese, con il raddoppio dellimpianto
esistente e la realizzazione di un impianto di digestione anaerobica della frazione organica di
potenzialita pari a 65.000 t/anne, la richiesta avanzata alla Regione Lazio & stata accolta con
Decreto n.36/2005 di approvazione del progetto ed autorizzazione alla realizzazione ed

all’esercizio. Si prevede che la gara potra essere bandita nel corso dei 2006.

Sistema integrato di selezione R.S.U.

Superate negli anni precedenti le problematiche di carattere autorizzativo, & stato possibile
procedere con la necessaria perizia di variante (gli impianti autorizzati sono per 750 t/die e
quelli a gara erano per 500 t/die) ed i conseguenti lavori per la realizzazione di un sistema
integrato di selezione e trattamento dei rifiuti urbani che prevede la costruzione di due
impianti di selezione di RSU
di 750 t/die ciascuno. - .
Dai due impianti di selezione RSU verranno separate le frazioni riutilizzabili dei rifiuti:

occa Cencia e di Via Salaria, della potenzialita

- combustile da rifiuto (Cdr) che sarad termovalorizzato negli impianti che si renderanno
disponibili a tale operazioni;

- frazione organica stabilizzata (FOS), trasformata in compost “grigio” che sara destinata
al recupero ambientale di aree degradate.

A tale riguardo va ricordato che I'AMA aveva presentato nel primo semestre del 1999 un

progetto al Commissario Delegato per F'Emergenza rifiuti di Roma e Provincia per la

realizzazione di due impianti di selezione di RSU della potenzialita ciascuno di 500 t/die.

Nell'agosto del 1999 il Commissario Straordinario nell‘approvare il progetto dei due impianti

A AT wWQiQi1n

da 500t/die con determinazioni 44/cr dell’8/8/1999 ha ordinato a
tutte le iniziative, gli interventi e gli adeguamenti necessari ad aumentare la potenzialita di
ogni singolo impianto fino a 750 t/d come previsto da! piano degli interventi di emergenza.
Nel mese di novembre 1999 l'azienda ha aggiudicato ad un raggruppamento di imprese |
lavori per la realizzazione dei due impianti da 500 t/die ed ha dato corso a! progetto di
variante per adeguare la potenzialita dei due impianti cosi come disposto dal Commissario,
progetto che ha richiesto anche maggiori superfici e volumi da realizzare.

janto di selezione di via Rocca Cencia & stato inaugurato all'inizio del 2006; mentre la
costruzione dell'impianto di Via Salaria sara completata entro il 2006. Rimane ancora non
definita la destinazione finale di parte dei rifiuti derivanti dal ciclo di trattamento, con

conseguente condizionamento della funzionalita degli impianti.
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Impianto Multimateriale

Analoghe problematiche autorizzative hanno interessato la realizzazione di un impianto di
selezione automatica di plastica, vetro, lattine di alluminio e a banda stagnata e barattolame
vario provenienti dalla raccolta multimateriale (cassonetti blu).

L'impianto & stato realizzato presso lo stabilimento aziendale di Rocca Cencia ed &
attualmente in grado di trattare 100 t/g, per linea su due turni di lavoro.

L’entrata in esercizio di legge deil’impianto & avvenuta nel 2004,

La separazione dei diversi materiali avviene per mezzo di una serie di apparecchiature di
selezione meccanica, gravitazionale, magnetica e ad induzione elettromagnetica per la
separazione dei vari flussi.

Nel corso del 2004 sono state affrontate a livello impiantistico e problematiche collegate alla
presenza, nel rifiuto conferito dai cittadini nei cassonetti blu, di un quantitativo di film e
buste di plastica moito maggiore rispetto ai dati iniziali di progetto; nel 2005 sono stati
erventi di miglioramento della funzionalitd dell'impi
proseguiranno nel corso del 2006.

I singoli materiali separati sono ritirati dai rispettivi consorzi di filiera (CO.RE.PLA., CNA
CO.RE.VE.,CIAL) o direttamente dai riutilizzatori per essere destinati al riutilizzo da parte di

industrie di settore:

Impianto di incenerimento della frazione secca prodotta dal Sistema Integrato

E’ stata presentata nel mese di marzo 2000 la richiesta alla Regione Lazio di un impianto di
incenerimento per la valorizzazione della frazione secca prodotta dagli impianti di selezione

dei rifiuti urbani in costruzione presso lo stabilimenti aziendali di Rocca Cencia e di Via

Salaria.
Ad oggi la richiesta presentata dalla societa non & stata ancora presa in considerazione
Con lentrata in esercizio nel corso del 2006 del primo dei due impianti di selezione, il

sistema integrato per la gestione dei RSU messo in essere da AMA risulta mancante della
fase di valorizzazione energetica della frazione combustibile.

Attualmente una-Commissione nominata dal Comune di Roma, di cui fa-parte anche AMA,
sta valutando gli aspetti tecnico-economici di un impianto di termovalorizzazione per la

frazione combustibile prodotta nel Comune di Roma.

Piattaforma recupero beni durevoli

Nell’ambito della categoria dei rifiuti ingombranti, i beni durevoli ad uso domestico dismessi

(ex art.44 del decreto Ronchi), costituiscono un ruolo importante. Sulla base di uno studio
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fatto nell'anno 2000, sono state calcolate sul territorio di Roma le seguenti quantita di

elettrodomestici definiti "bianchi" (numero pezzi):

frigoriferi 14.300
cucine 10.450
lavabiancheria 24.200
lavastoviglie 6.050
totale 55.000
Ne! corso del 2002 & stato elaborato da AMA un progetto di adeguamento del progetto

presentato al Decreto M.A. 20/9/2002 per il trattamento di 5.000 t/anno di beni durevoli
“bianchi” integrando lo stesso con una sezione per il trattamento di 20.000 t/anno di
materiali elettronici, tv, computer

Nell‘ottobre 2003 il Responsabile Unico del Procedimento per 'Emergenza Ambientale del
territorio della Regione Lazio ha dato comunicazione ad AMA S.p.A. di "inizio procedimento”
chiedendo nel contempo di presentare al competente Ufficio Regionale, al fine
dell’‘espletamento dellistruttoria di VIA, verifica di impatto ambientale ai sensi del DPR del
12/04/1996.

L'’AMA S.p.A., predisposti gli elaborati necessari, nel 2004 ha presentato richiesta di
compatibilitd ambientale ai sensi del DPR del 12/04/1996 citato.

Solo in data 18 maggio 2006 con Decreto n. 18 il Commissario Delegato per L'emergenza
ambientale nel territorio della Regione Lazio ha autorizzato la realizzazione e messa in
esercizio dell'impianto, autorizzazione che consentirad I'avvio della gara per la costruzione

del citato impianto.
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Partecipate
Impianti, macchinari ¢ attrezzature

Anche per talune societd del Gruppo AMA che hanno sviluppato in modo consistente la loro
attivita nella gestione, trattamento e smaltimento dei rifiuti urbani e da raccolta differenziata

€ emersa la necessita di potenziare il parco di attrezzature industriali e commerciali.

In particolare in AMA Servizi S.r.l. il crescente aumento delle commesse relative ai servizi di
igiene urbana nei confronti dei soci enti locali ha determinato la necessita di dotarsi di
attrezzature industriali e commerciali. Nel corso dellanno 2005 ha infatti acquistato

autocompattori, cassonetti, autopulmini, automezzi e motocarri.

Anche la societa C.T.R. S.p.A. per lo svolgimente della propria attivitd e per lincrementd
delle tonnellate di rifiuti differenziati raccolte nell’anno ha visto la necessitd di investire
nell’acquisto di nuove attrezzature specifiche quali i cassonetti adibiti per la raccolta

differenziata e nuovi autoveicoli da trasporto.
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Ricerca e Sviluppo

Capogruppo

Progetto FertiLIFE

1l progetto FertiLIFE, condotto da AMA, ARSIAL (Agenzia deila Regione Lazio per io Sviluppo

e linnovazione dell’Agricoltura) e Consorzio AGRITAL RICERCHE & finanziato dalla U.E.

nelfambito del programma LIFE AMBIENTE ed é finalizzato alla valutazione dei risultati

agronomici ottenuti in seguito alla fertilizzazione biologica con compost.

1l progetto FertiLIFE consiste in estrema sintesi di quattro punti fondamentali:

1) censire ed analizzare tutti i rifiuti verdi prodotti nell'area di Fregene-Maccarese-
Torrimpietra, un'area ad alta vocazione agricola, turistica e naturalistica, con il fine di
ideare una gestione "intelligente” di tutta la biomassa verde inutilizzata;

2) trasformare la biomassa in compost di qualita tramite il nuovo impianto di riciclaggio
delle biomasse vegetali realizzato da AMA a Maccarese, realizzare campi dimostrativi con
colture orticole concimate con solo compost prodotto attraverso le biomasse di scarto e
senza l'utilizzo di fertilizzanti chimici;

3) pubblicizzare i prodotti orticoli ricavati dai campi dimostrativi con un marchio di qualita e
analizzare il favore dei consumatori con apposite analisi di mercato;

4) dare ampia divulgazione al riciclaggio dei residui verdi ed al progetto stesso,
pubblicizzando i risultati attraverso visite scolastiche, video, CD, convegni, ecc.

Nelllanno 2005 sono state utilizzate 299 ton di compost per l'attivita sperimentale del

progetto.

Queste quantita sono state utilizza

sperimentazione agronomica.

Una piccola parte di compost e stata confezionata in sacchetti omaggio dimostrativi che sono

stati distribuiti in omaggio, a scopo divulgativo, presso l'impianto stesso.

L'esposizione permanente allestita negli anni precedenti, presso I'impianto- di compostaggio

a carattere informativo-didattico sui benefici del riciclaggio delle biomasse verdi attraverso il

compostaggio & stata utilizzata anche questo anno per le scolaresche in visita, che hanno

registrato una presenza nel 2005 di 1.800 studenti.

Nell'anno 2005 sono stati sottoposti a sperimentazione 14 ettari di terreno nell’ambito di 4

aziende agricole, alf'interno delle quali sono stati realizzati 8 campi dimostrativi, con colture

sia in pieno campo che in serra.
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I dati raccolti durante tutta la sperimentazione, a partire dal 2003 ad oggi hanno dimostrato
una sostanziale equivalenza del rendimento produttivo del terreno trattato con compost
rispetto a quelio trattato con fertilizzanti chimici.; cosi da poter affermare in linea di
massima, che la fertilizzazione con compost ad alte dosi & in grado di sostituire/integrare la
fertilizzazione chimica.

Tali dati sono stati utilizzati per la pubblicazione di articoli divulgativi su alcune riviste
specifiche: quali GEA e Biologi Italiani, ed in occasione del convegno internazionale
Ufficialmente il progetto si & chiuso con il convegno internazionale tenutosi al castello di

Torre in Pietra il 22 novembre 2005.

Trattamento mediante Torcia al plasma di fly ashes, guaine bituminose e terreni
contaminati
Ama S.p.A e il CSM S.p.A hanno collaborato allo sviluppo delle fasi di un progetto co-

macca
TSsa a

' . . " . .
finanziato dal MIUR denominato "Realizzazione, m

impianto mobile di trattamento termico dei rifiuti contenenti amianto (RCA) con riutilizzo del
prodotto finate". ”

Nel corso del 2003 & avvenuto il collaudo dellimpianto mobile.

Successivamente al rilascio dell’autorizzazione da parte della Regione al trattamento dei RCA
sono state eseguite le prove sperimentali per verificare I'efficacia del trattamento (in termini
di produzione di un prodotto vetroso privo di fibre d’amianto) ed in data 31/10/2005 il
progetto é stato ultimato.

Nel corso del 2005 completate le prove sui rifiuti contenenti amianto, la sperimentazione &
stata estesa ad e altre tipologie di materiali, come le fly ashes, guaine bituminose e terreni
contaminati.

Si & provveduto alia caratterizzazione chimico-fisica dei diversi materiali, aiia individuazione
delle condizioni di processo e successivamente sono state ultimate le prove sui diversi
campioni.

Per il 2006 si prevede il trasferimento dell'impianto Torce al plasma dalla sede del CSM allo
stabilimento AMA S.p.A dizPonte Malnome e la sua messa in esercizio. Inoltre, & previsto lo
studio di modalita e sequenze di trattamento di fly ashes eternit ed altri rifiuti organici al fine

di un aumento della produttivita della tecnologia al plasma per l'inertizzazione.

Utilizzo della F.O.S. (frazione organica stabilizzata) in ripristini ambientali
Con il CSM S.p.A & stato elaborato un programma di ricerca tendente al recupero della FOS

proveniente da impianti di selezione dei R.U. miscelati con inerti prodotti da demolizione
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edilizia,attraverso la produzione di “suolo precondizionato” utilizzabile in ripristini ambientali.
A tale progetto partecipano anche alcuni Dipartimenti delle Universita di Milano e di Roma.
Le attivita previste nel periodo 2004-2005, hanno riguardato la progettazione e la
validazione del "Tecnosuolo" idoneo per ripristini ambientali con attivita di laboratorio e su
scala prototipale.

E' stato definito 1i "Tecnosuolo™ in termini di composizione, indici di rilascio e proprieta
meccaniche, inoltre rispetto alla miscela selezionata con prove su scala pilota, si &
completata la caratterizzazione in termini di produzione di quantita e composizione dei
percolati e del bio-gas.

Nel 2006 si effettuera un menitoraggio nel tempo del ripristino della cava industriale sia con
analisi che mediante opportuna modellistica.

La societa inoltre, in quanto dotata di struttura competente suil’area tecnica per la ricerca e
I'innovazione delle attrezzature destinate ai servizi di istituto ha avviato una serie di progetti
volti sia alla lotta all'inquinamento ambientale causato dall'utilizzo della propria flotta
operativa sia all’applicazione di apparati innovativi e sistemi integrati in ausilio al normale

lavoro degli operatori. In particolare nel corso de! 2005 sono stati avviati i sequenti progetti,

Incremento neli’utilizzo del metano per autotrazione

E’ infatti allo studio il progetto per incrementare |'utilizzo del metano sui mezzi aziendali in
modo tale da rendere pil significativa la presenza sul territorio di mezzi operativi a basso
impatto aziendale. E’ stato avviato lo studio di fattibilita per installare in uno stabilimento
aziendale un distributore di metano per uso interno che possa rifornire un numero di 40/50
automezzi destinati alla raccolta dei cassonetti.

Inoltre attraverso un
ricevere il finanziamento per lo studio e la realizzazione, a valle del futuro di gestore
aziendale di Maccarese, di una sezione di depurazione e compressione del biogas che

consente anche |'alimentazione di parte della flotta aziendale che gia & a capo alla discarica

Dispositivi automatici in ausilio allo spazzamento -

Sono stati installati su 4 spazzatrici aspiranti del parco Ama dispositivi ad alta pressione
innovativi che consentono anche ad un singoio operatore di potere facilmente convogliare i
rifiuti che si trovano sui marciapiedi, intorno ai cassonetti e al di sotto delle autovetture in
sosta indirizzandoli verso la bocca di aspirazione e ottimizzando cosi il lavoro di

spazzamento.
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Impianto pneumatico per il trasporto dei rifiuti domestici

E’ stata avviata un‘importante iniziativa attraverso cui Ama intende sperimentare a Roma su
un insediamento di 330 ettari di prossimo completamento nella zona della Bufalotta, il
sisterna pneumatico di raccolta e selezione dei rifiuti domestici, con un accordo quadro tra la
societa concessionaria dell’edificazione Porta di Roma S.r.l. e il Comune di Roma, che
permette di integrare nelle normali opere di urbanizzazione previste sulla sede stradale
anche la rete del sistema pneumatico. In questo modo su un quartiere in cui sono previste
abitazioni, uffici ed insediamenti della grande distribuzione, la raccolta rifiuti non vedra pia
autocompattatori e cassonetti ma una rete di tubazioni interrate con conseguente riduzione
dellimpatto ambientale, visivi ed acustico. Il costo di investimento pud far parte delle

operazioni di urbanizzazione e il sistema pneumatico consente una significativa riduzione dei

costi di gestione.

Altre attivita

Inoltre la societa sta avviando una serie di progetti futuri di attivitd quali la sperimentazione
di dispositivi di filtrazione per "abbattimento delle polveri sottili, lo studio di cinematismi
innovativi per il contenimento del rumore nella raccolta meccanizzata sui compattatori a
caricamento laterale, l'acquisto e messa in esercizio di automezzi pesanti Euro 4 e 5 anche
prima dell’entrata in vigore della direttiva europea, l'incremento dell’'uso di combustibili a
basso impatto ambientale, la sperimentazione di aspiratori di rifiuti monooperatore a spalla

o carrellati.

Partecipate

Relativamente alle societd del Gruppo la controllata CTR S.p.A. sta promuovendo la raccolta
monomateriale del vetro a mezzo di campana “Dual — Uni Box” e con automezzo munito di
Aprile 2004 anche nel VI
Municipio di Roma.

Detta modalita di raccolta ha fatto registrare una crescita dei risultati in finea con 'aumento
fiedio cittadino della raccolta multimateriale. L'evoluzione di tale brevetto sociale potrebbe
consentire, gia nel corso del 2005, un’ulteriore sperimentazione sulla raccolta differenziata e
indifferenziata di quartiere o municipio di Roma.

La societa Sanama in collaborazione con |'Universita degli Studi di Roma si avvale dj

consulenze volte alla sperimentazione di una nuova trappola cattura zanzare.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Successivamente alla chiusura dell’esercizio 2005, sono avvenuti i fatti di rilievo di seguito

descritti:

Completamento Investimenti AMA S.p.A.

Il 20-1-2006 & stato inaugurato a Rocca Cencia Vimpianto per il trattamento e la
valorizzazione dei rifiuti urbani indifferenziati.

L'11-3-2006 sono stati presentati i nuovi cassonetti per la raccolta dei rifiuti urbani
indifferenziati e per la raccolta differenziata della carta e del multimateriale, che sono stati
posizionati sul territorio.a partire dal 21-4-2006.

Il 15-5-2006 & stato inaugurato a Tor Pagnotta il nuovo complesso industriale, che riunisce

manutenzione dei mezzi.

Evoluzione Partecipazioni AMA S.p.A.

Nei primi mesi 2006, AMA ha proceduto aila razionaiizzazione del proprio assetto
societario, sulla base delle indicazioni del Piano d'Impresa 2006-2008.

In particolare, AMA ha acquisito il 49% del capitale di Compagnie Tecnologie Recupero
S.p.A. , di cui AMA gia ne deteneva il restante 51%.

AMA ha inoltre acquisito il 3,75% del capitale di Vitalia S.c.a.r.l., di cui gia deteneva il

20%.
AMA ha invece ceduto tutta la quota del capitale di Cispel Services S.c.a.r.l. al 3,197%.

E in fase di perfezionamento la cessione del 51% della All Clean Roma S.r.l. , in conformita a
quanto richiesto dall’azionista.

La cessione avverra al valore del patrimonio netto risultante dal bilancio al 31 dicembre
2005.

Parallelamente alla cessione si & concordata la tempistica di regolamento delle partite
debitorie e creditorie fra le societa, nonehé le modalita di inizio e gestione .del contenzioso
con ATAC relativamente alla commessa Metroferro. Si sonc altresi stabiliti i criteri di

ripartizione dell’'eventuale somma che verra attribuita in caso di condanna.
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Contratti con il Comune di Roma

Il 24 gennaio & stata sottoscritta {a Convenzione per l'anno 2006, per la disciplina delle
attivita riguardanti l'applicazione e la riscossione della tariffa per la gestione dei rifiuti
urbani ex art. 49 de! D.Lgs. n.22/97.

Il 7 marze & stato approvato il nuove contratto per la gestione dei servizi funebri e
cimiteriali.

Con Determinazione Dirigenziale n. 142 del 27.02.2006, il Comune di Roma ha affidato
alllAMA S.p.A., con scadenza 30.06.2006, un servizio di pronto intervento per la
realizzazione di alcuni interventi urgenti ai fini della tutela del decoro urbano nelle aree del
centro storico e dei municipi del Comune di Roma per un importo complessivo di
€ 960.000,00 compresa IVA al 20%.

Rapporti con Iia Controllante Comune di Roma

Crediti Debiti Ricavi Costi
Rapporti con il Comune di Roma 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Assessorati 65.164.769 64.977.379] 141.651 23.087.170] 47.912.234 43.391.329] 329.155 380.780
Circoscrizioni, Municipi ed Altre Unita Organizzative 4.636.244  3.972.697 0 0 35.540 277.934 0 0

Si conclude il triennio 2003 - 2005 caratterizzato principalmente dall’istituzione della
Ta.Ri. e dall’affidamento della stessa, in via sperimentale, direttamente allAMA S.p.A. a
partire dal 1 gennaio 2003 e fino a tutto il 2005 in sostituzione della tassa sui rifiuti urbani.
A caratterizzare questo periodo € anche il percorso iniziato dall’amministrazione comunale
con l'adozione di nuovi statuti delle societa cosiddette in House proseguito nella seduta del
30 marzo 2005 con l'approvazione, da parte della Giunta Comunale con delibera n.
165/2005, degli schemi di "“Codice di Corporate Governance”, del “Codice di
Comportamento” e degli schemi “standard di reporting gestionale” e deilla “Relazione
Previsionale Aziendale con I'obiettivo di favorire una piu stretta sinergia tra il Socio
Comune di Roma e le sue Aziende.

I crediti ed i debiti maturati al 31.12.2005 verso il Comune di Roma sono tutti di natura
commerciale, fatta eccezione per i debiti che sono classificati tra i debiti diversi.

Gestione Tariffa

Nell'ambito delle iniziative definite dal Piano d’'Impresa, AMA ha sottoscritto con {a Banca
Monte dei Paschi di Siena un contratto per la concessione di una linea di credito, in
relazione all’anticipazione dei ruoli coattivi emessi da AMA.

E’ stata inoltre aggiudicata a Banca Popolare di Sondrio la gara per la riscossione e
rendicontazione della Tariffa Rifiuti.
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Evoluzione Prevedibile della Gestione

L'evoluzione prevista nell’esercizio 2006 recepisce gli obiettivi fissati dal Piano d'Impresa
2006-2008.

In particolare, !’entrata in vigore degli obblighi normativi di trattamento rifiuti ed il
contemporaneo piano di sviluppo delle raccolte differenziate configurano un nuovo scenario
relativamente alla raccolta e trattamento dei rifiuti urbani con un conseguente incremento
dei costi del servizio di igiene urbana il cui effetto economico & riflesso nel Budget 2006.

A tale proposito & in fase conclusiva la negoziazione con il Consorzio Laziale Rifiuti (Colari)
per I'adeguamento delle tariffe per il conferimento, presso la discarica di Malagrotta, dei
rifiuti solidi urbani, di quelli assimilati o assimilabili agli urbani e in generale di tutte le
categorie raccolte o prodotte da AMA per le quali la discarica € autorizzata.

In proposito giova ricordare che con Decreto Commissariale n. 26 del 31 marzo 2005, il
Commissario Delegato per I'Emergenza Ambientale nella Regione Lazio ha approvato la
tariffa massima di accesso per la discarica di Malagrotta, che tiene conto anche della
componente relativa all’attivita di post-gestione fissata con deiiberazione della Giunta
Regionale n. 630/2004.

La citata attivita di negoziazione ha consentito di ottenere significativi risparmi rispetto alla
tariffa massima fissata. Tenuto conto delle previsioni quantitative di conferimento in
discarica, questo potra tradursi in un minor incremento dei costi aziendali dell’'ordine di 3,5
milioni di euro.

Nonostante tale contenimento, ia dinamica dei costi unitari di smaitimento resta significativa
(+57,7% per i conferimenti diretti a Malagrotta e +44,9% per quelli alla stazione di
trasferenza di Rocca Cencia) e tale da rendere ormai non pil sostenibile, vista I'importanza e
la dimensione dello smaltimento, la copertura del costo del servizio con gli attuali livelli

tariffari.

Inoltre, il Budget 2006 prevede invece un aumento di capitale per 150 milioni di euro da
parte- del. Comune di Roma, necessarioc per  ottenere un riequilibrio delle fonti di
finanziamento e ridurre il coefficiente di indebitamento.

Vengono riassunti di seguito i principali obiettivi de! 2006:

¢ Incremento dei servizi di pulizia strade, in base all'integrazione al Contratto di Servizio

i
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con il Comune di Roma, pe
e« Avvio dei progetti di riorganizzazione del servizio di raccolta, di razionalizzazione degli
acquisti, di valorizzazione dell’area manutenzione mezzi, con efficientamenti di costi pari

a circa 7,7 milioni di euro;
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« Incremento delle raccolte differenziate, con previsione di quantitativi tendenzialmente
pari al 35% a fine 2006;

* Avvio a trattamento di circa 500.000 tonnellate di rifiuti urbani, presso gli impianti AMA,
citi a

ocea Cencia e Via Salaria e presso gli impianti Co.La.Ri,;

[ a8 i Vi i H eSS 7

+ Raggiungimento della quota di circa 47.000 tonnellate differenziate conferite presso gli
impianti AMA di Rocca Cencia, Via Laurentina e Maccarese

« Assunzione di 472 operai part time e 120 autisti part time, destinati al potenziamento dei
servizi di igiene urbana;

‘e Mantenimento delle azioni di recupero evasione Ta.Ri., mirate al raggiungimento di un
valore annuo pari a 4 milioni di euro;

e« Piano Investimenti finalizzato al potenziamento del parce automezzi ed all’avvio del

processo triennale di sostituzione dell‘intero parco cassonetti.

Altre Informazioni

Azioni Proprie
In riferimento a quanto richiesto dall’articolo 2424, 2° comma punto 4 ), nel bilancio
consolidato chiuso al 31.12.2005 non risultano iscritte azioni proprie. Il Gruppo inoltre non

possiede tali azioni direttamente né tramite fiduciarie né a mezzo di interposta persona.

Compensi Organi Sociali

L'ammontare dei compensi spettanti ai membri del Collegio Sindacale ed al Consiglio di
Amministrazione del Gruppo & conforme ai deliberati Assembleari e Consiliari, risulta essere
pari a Euro 614.511.

Uso Strumenti Finanziari

1l gruppo Ama nel corso del 2005 non ha fatto ricorso e non possiede strumenti finanziari

secondo quanto previsto dail’art. 2428 c.2 6 bis del Codice Civile.
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Protezione dei Dati Personali

In ottemperanza a quanto previsto dal Decreto Legislativo n. 196 del 2003 e alie successive
modifiche “codice in materia di protezione dei dati personali” si comunica che & stato

emanato il Documento Programmatico sulla sicurezza AMA S.p.A..

11 Presidente

Dr. Massimo Tabacchiera
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31/12/2005 31/12/2004
CREDITI VERSO S0OCI PER VERSAMENTI ANCORA
A powvurr 56.035 115.531
B) IMMOBILIZZAZIONI
I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1) Costi di impianto e di ampliamento 40.941 124.706
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 376.867 61.608
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere 295.675 604.913
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 203.018 304.532
5) Differenza da consolidamento [¢] 573.974
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 5.638.641 4.351.272
7) Altre 11.708.919 10.817.152
TOTALE 18.264.061 16.838.157
ii. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL
1) Terreni e fabbricati 121.696.231 119.238.785
2) Impianti e macchinari 39.686.429 39.005.641
3) Attrezzature industriali e commerciali 74.873.082 74.926.728
4} Altri beni 2.560.622 2.994.873
5} Immobilizzazioni in corso e acconti 61.704.740 31.379.381
TOTALE 300.521.104 267.545.408

III. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1) Partecipazioni in:

a) Imprese controilate 90.768 0
b) Imprese collegate 15.091.717 15.647.051
c) Imprese controllanti 0 0
d)} Altre imprese 2.163.293 2.220.002
Totale partecipazioni 17.345.778 17.867.053
2) Crediti:
a) Verso imprese controllate 3.348 0
b) Verso imprese collegate 1.009.757 289.554
c) Verso controliante 821.202 835.305
d) Verso altri 26.100.721 50.257.783
Totale crediti 27.935.028 51.382.642
3) Altri titoli 3.163.421 5.324.978
Totale titoli 3.163.421 5.324.978
4} Azioni proprie o]
Totale Azioni proprie ] 4]
TOTALE 48.444.227 74.574.673
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 367.229.392 358.958.238
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I. RIMANENZE
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 5.866.961 4.307.474
3) Laveri in corso su ordinazione 7.024.814 5.224.016
5) Acconti 45.298 102.351
TOTALE 12.937.073 9.633.841
II. CREDITI
1) Verso clienti
entro 12 mesi 467.791.068 344.154.918
2) Verso imprese controllate 37.394
3) Verso imprese collegate
entro 12 mesi 24.602.976 11.617.435
4) Verso controllante
entro 12 mest 68.979.811 68.128.874
4-bis) Crediti Tributari 733.479
4-ter) Imposte anticipate 11.248.952 0
5) Verso altri 24.869.101 36.275.279
entro 12 mesi 21.730.711 28.517.756
oltre 12 mesi 3.138.390 7.757.523
TOTALE 598.262.782 460.176.506
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
UL yMMOBILIZZAZIONI
6) Altri titoli 3.828.704 14.722.911
TOTALE 3.828.704 14,722,911
Iv. DISPONIBILITA' LIQUIDE:
1) Depositi bancari e postali 34.764.606 98.218.182
3) Denaro e valori in cassa 270.437 894.201
TOTALE 35.035.043 99.112.383
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 650.063.602 583.645.641
D) RATEI E RISCONTI:
Ratei e Risconti Attivi 2.269.106 1.797.142
TOTALE RATEI E RISCONTI 2.269.106 1.797.142

TOTALE ATTIVO

1.019.618.135

944.516.552
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31/12/2005 31/12/2004
A) PATRIMONIO NETTO
DI SPETTANZA DEL GRUPPO
I. CAPITALE SOCIALE 70.000.000 70.000.000
II. RISERVA DA SOPRAPREZZO DELLE AZIONI
111, RISERVA DI RIVALUTAZIONE
v. RISERVA LEGALE 65.404
V. RISERVE STATUTARIE
VI. RISERVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO
VII. ALTRE RISERVE
1) Riserva straordinaria
2) Riserva da trasformazione 4.823.526 L halel )
3) Riserva di consolidamento 1.183.438 1.184.089
44) Riserva di conversione -1.222.153 -1.305.774
VIII.  UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -3.633.943 -4.572.464
IX. UTILI (PERDITE) DI ESERCIZIO -27.035 751.069
sub totale patrimonio netto del gruppe 71.189.238 70.880.469
DI SPETTANZA DI TERZI
- Capitale e riserve 278.355 637.719
- utile (perdite) dell'esercizio -60.813 222.624
sub totale 217.542 860.343
TOTALE PATRIMONIO NETTO 71.406.780 71.740.812
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
2) per imposte, anche differite 311.778 0
3) altri 4.609.527 7.072,193
TOTALE FONDI RISCHI E QIJERI 4.921.305 7.072.193
C) T.F.R. DI LAVORO SUBORDINATO 92.298.299 96.173.533
D) DEBITI
4) Debiti v/banche 532.520.546 484.841.898
entro 12 mesi 400.553.634 325.628.645
oltre 12 mesi 131.566.912 155.213.249
5) Debiti v/altri finanziatori 235.715 581.722
entro 12 mesi 42.857 346.008
oltre 12 mesi 192.858 235.714
6) Acconti 3.055.924 3.034.059
7) Debiti verso fornitori 183.059.538 161.141.777
entro 12 mesi 183.059.538 161.058.693
oltre 12 mesi 0 43.084
9) Debiti verso imprese controllate 101.416 0
10) Debiti verso imprese collegate 34.272.126 7.093.428
entro 12 mesi 34.272.126 7.093.428
i1) Debiti verso controliante 141.651 23.087.169
entro 12 mesi 141.651 21.515.188
oltre 12 mesi o] 1.571.981
12) Debiti tributari 32.157.950 20,700.715
entro 12 mesi 32.157.850 20.700.715
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 15.400.419 14.505.735
entro 12 mesi 15.400.419 14.505.735
14) Altri debiti 15.232.517 16.990.074
entro 12 mesi 15.232.517 16.990.074
TOTALE DEBITI 816.177.802 731.976.577
E) RATEI E RISCONTI
Ratei e Risconti Passivi 34.813.949 37.553.437
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 34.813.949 37.553.437
TOTALE PASSIVO 1.019.618.135 944.516.552
54.649.142 37.763.514

TOTALE CONTI D'ORDINE
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CONTO ECONOMICO 2005 2004
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 515.568.253 497.756.730
3) Variazioni lavori in corso su ordinazione 1.843.929 244.367
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 1.904.411 2.612.311
5) Altri ricavi e proventi 56.089.695 39.392.249
- contributi in conto esercizio 5.117.454 ]
- altriricavi 50.972.241 39.392,249
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 575.406.288 540.005.657
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo di merci 30.767.901 23.854.176
7) Per servizi 179.949.656 164.655.696
8) Per godimento dei beni di terzi 12.835.013 9.154.328
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi 174.370.826 179.946.875
b) Oneri sociali 65.102.433 68.099.402
¢) Trattamento di fine rapporto 13.226.822 13.420.445
d) Trattamento di quiescienza e simili 124.006 59.417
e) Altri costi 3.837.355 3.880.791
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Amm.to immobilizzazioni immateriali 6.001.213 4.700.760
b) Amm.to immobilizzazioni materiali 25.362.011 25.361.324
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 4] 0
d} Sval.ni crediti compresi nellattivo circolante e disponibilita liquide 34.000.000 20.002.903
11) Variazione delle rimanenze di materie
prime, sussidiarie, di consumo ¢ merci -328.523 259.767
12) Accantonamento per rischi 1.007.698 10.602
13) Altri accantonamenti 12.883 27.156
14) Oneri diversi di gestione 8.204.927 5.354.917
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 554.474.223 518.788.559
DIFFERENZA TRA VALORE /COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B} 20.932.065 21.217.098
c) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni: . .
a) da imprese controllate 4.294 0
d) da altre 16.727 449
16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nefle immobiliz. 122.355 0
1) da controliate 0 0
4) da aitre 122.355 0
b) da titoli iscritti nelle immob.ni che non costitutiscono partecip.ni 0 160.645
¢) da titoli iscritti nell‘attivo circolante che non costituiscono partecip.ni 246.654 o]
d) proventi diversi dai precedenti 1.545.791 1.802.098
17) Interessi e altri oneri finanziari 15.648.929 13.562.090
17-bis) Utili e perdite su cambi 0 44.334
Utili su cambi o} 46.149
Perdite su cambi 0 -1.815
TOTALE PROVENTIE ONERI FINANZIARI {C) -13.713.108 -11.554.564
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni
- di partecipazioni 2.580.749 4.371.,407
19) Svalutazioni
~  di partecipazioni 131.167 1.170.299
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D) 2.449.582 3.201.108
E} PROVENTI E ONERI STRACRDINARI ¢
20) Proventi
a) Plusvalenza su alienazione di beni
b) Altri proventi straordinari 731.640 1.379.254
21) Oneri 2.304.043 1.271.410
a) minusvalenze da alienazioni 88.310
b) imposte e tasse relative a esercizi precedenti 12,152
¢) altri oneri straordinari 2.304.043 1.170.948
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (E) -1.572.403 107.844
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE A-B+C+D+E) 8.096.136 .. 12.971.486
e ——etwtm—
22) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI,
DIFFERITE E ANTICIPATE
Imposte correnti -18.632.469 -11.997.835
Imposte differite e anticipate 10.448.485 42
TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E
Tieion e -8.183.984 -11.997.793
UTILE (PERDITE) DELL'ESERCIZIO INCLUSA LA QUOTA DI TERZI -87.848 973.693
Utile (perdita) dell'esercizio di spettanza di terzi -60.813 222.624
24) RISULTATO DELL'ESERCIZIO -27.035 751.069
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Forma e contenuto del Bilancio Consolidato

Criteri di formazione

1l bilancio consolidato del Gruppo AMA S.p.A e delle sue controllate per 'esercizio chiuso al
31 Dicembre 2005 recepisce le norme in materia di bilancio consolidato introdotte dal
D.Lgs. 127/1991 in attuazione della VII Direttiva C.E.E. e successive modifiche ed
integrazioni. La menzionata normativa & stata integrata e interpretata, ove necessario, dai
principi contabili statuiti dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri
rivisti e modificati dall’'O.1.C..

Gli schemi di Stato Patrimoniale e di Conto Economico utilizzati sono quelli indicati dagli
articoli 2424 e 2425 del Codice Civile integrati dagli artt. 17, 21 e 23 VII Direttiva CEE.

La data di riferimento del bilancic consolidato coincide con la data di chiusura dell'esercizio
del bilancio di tutte le imprese incluse nell’area di consolidamento con il metodo integrale.
Per il processo di consolidamento sono stati utilizzati i bilanci approvati dalle Assembliee dei -
Soci delle singole societa partecipate.

Per le partecipate valutate con il metodo del patrimonio netto, per le quali i bilanci non siano
stati approvati dai soci, & stato utilizzato I'ultimo bilancic approvato a disposizione.

Per le societa controllate ritenute poco significative non si € provveduto al consolidamento
con il metodo integrale ma sono state valutate al costo.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati casi eccezionale che abbiano reso necessario il

ricorso alla deroga di cui al quarto comma dell’art.2423 del Codice Civile,
Il presente Bilancio Consolidato & redatto in unita di Euro.
Attivita svolte

Le attivita svolte dal Gruppo AMA sono di seguito elencate:

o attivita di raccolta di rifiuti solidi urbani;

» attivita di spazzamento;

+ attivita di raccolta differenziata di carta e di multimateriale;

» attivita di disinfestazione, derattizzazione, disinfezione di aree ed edifici, urbani e non e

interventi di sanificazione ambientale;
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+ attivita di gestione degli impianti di trattamento, smaltimento, recupero e valorizzazione
dei rifiuti;

e attivita in materia di igiene, pulizia e manutenzione di stabilimenti industriali ed edifici;

« attivita di gestione e pulizia di gabinetti pubblici;

« attivita di protezione, pdlizia e manutenzione di superfici ed aree;

« attivita di commercializzazione al dettaglio e all'ingrosso e la rappresentanza di prodotti
per la pulizia e l'igiene;

« attivita di progettazione, realizzazione e gestione di impianti di termovalorizzazione per il
trattamento ecologico e trasformazione dei rifiuti solidi urbani, industriali e speciali;

+ attivita di pulizia e manutenzione di scuole, aree verdi, spiagge;

« attivita di promozione e organizzazione del riciclaggio degli scarti edili.

Elenco delle imprese incluse nell’area di consolidamento e sue variazioni rispetto

all’esercizio precedente

Le imprese incluse nell'area di consolidamento al 31 Dicembre 2005 sono di seguito

Capogruppo: AMA S.p.A.

Partecipazioni_incluse con il metodo integrale, percentuale di partecipazione e sede sociale:

Sanama S.r.l. — 100% diretta, Roma

Amagest S.r.l. - 100% diretta, Roma

Ama Servizi S.r.l. - 93% diretta, Roma

CTR S.p.A. -Compagnie Tecnologie Recuperi - 100% (51% diretta, 49% indiretta), Roma
AMA Fleet Maintenance S.r.l. (ex FAP S.r.l.) ~100% indiretta, Roma

All Clean Roma S.r.l. - 51% diretta, Roma

Le societa in liguidazione Consorzio Bonifica Amianto in Liquidazione e le societa non
significative Consorzio Bonifica Lunghezza e Funama S.r.l,, sebbene controllate, sono state
esciuse daii‘area di consoiidamento in accordo con quanto previsto daii‘articoio n. 28 D.L. n.
127/91.

La societd partecipata Marco Polo S.p.A. é stata esclusa dall’area di consolidamento al

31.12.2005 in sequito alla diminuzione della quota di partecipazione del Gruppo AMA S.p.A.,
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dal 51% al 34,23%, con l'entrata nel capitale di Marco Polo S.p.A. del nuovo socio EUR

S.p.A..

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto, relativa percentuale di

partecipazione e sede sociale:

Gruppo Ama International S.p.A. - (49,99% diretta), Roma

Ecomed S.r.l. in liquidazione - 50% diretta, Roma (A valore di realizzo)
Roma Multiservizi S.p.A. - 36% diretta, Roma

Marco Polo S.p.A. - 34,23% diretta, Roma

Fiumicino Servizi S.p.A. - 29,60% diretta, Roma

E. P. Sistemi S.r.l. - 40% diretta, Colleferro (Roma)

Cisterna Ambiente S.p.A. — 29% diretta, Cisterna di Latina (Roma)

Vitalia S.c.a.r.l. - 20% diretta, Roma

Le societa Consorzio Alimentama (collegata indiretta) e Co.Ri.Se. sebbene collegate sono

ll'area di consolidamento
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salutate al costo perché non significative e quindi e

in accordo con quanto previsto dall’articolo n. 28 D.L. n. 127/91.
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Sono state valutate al costo le partecipazioni di quote di minoranza delle sequenti societa:

Acea S.p.A., Roma

Consorzio Bonifiche Amianto in liquidazione - 52% diretta, Roma
Consorzio Bonifica Lunghezza - 51% diretta, Roma

Funama S.r.l. - 51% diretta, Roma

Consorzio Alimentama - 50% indiretta, Roma

Co.Ri.S.E. Consorzio Riciciaggio Scarti Edili - 50% diretta, Roma
Le Assicurazioni di Roma

Societa per il Polo —Tecnorlorgico Industriale Romano S.p.A,

Cispel Services S.c.a.rl,

Agenzia per il Risparmio Energetico S.c.a.rl,

Centro Sviluppo Materiali S.p.A,

Agenzia Lazio Ambiente S.c.a.rl,

C.I.C. Consorzio Italiano Compostatori
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Il riepilogo, per composizione patrimoniale, delle imprese controllate e collegate & il

seguente:
RIEPILOGO DELLE PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE
% di
. " q B q . Risuttato
ot T o optate | Coptale | Prtimonio atimeni oo Vatore
uota ne ilancio
Gruppo Lk quota Consolidato

Imprese controllate non cons.,

Consorzio Bonifiche Amianto in liguidaz. 52% 52% 154.938 80.568 77.103 (1.221) B0.568
Consorzio Bonifica Lunghezza 51% 51% 10.000 5.100 5.100 1] 5.100
Funama Srl 51% 51% 5.100 3.771 (347) 5.100
Totaie controiiate 90.768 85.974 (1.568) 90.768
Imprese coliegate

AMA International SpA (*) 49,999%  439,99% 5.333.370  2.666.632 1.538.054 (686.580) 1.538.054
Cisterna Ambiante SpA 25% 29% 110.000 31.900 61.250 26.108 61.250
Soc. Roma Multiservizi SpA 36% 36% 2.066.000 743.760 7.322.260 2.532.272 7.322.261
Fiumicino Servizi SpA 29,6%  29,6% 258.225 76.435 89.108 9.677 89.108
E.P. Sistemi Sri (*) 40% 40% 8.437.720 3.375.088 5.364.556 487.832 5.364.556
vitalia Scarl 20% 20% 100.000 20.000 63.164 1.967 63.164
Marco Poio SpA 34% 34% 894.000 306.016 622.335 10.725 622.335
Ecomed Srl in liguidazione 50% 50% 50.094 25.047 {58.446) (30.577)- 0
Consorzio Riciclaggio Scarti EDI 50% S0% 51.646 25.823 34,007 177 25.823
Fondazione "Amici del teatro brancaccic” 38% 38% 468.647 178.086 [ 0 1
Consorzio Alimentama 50% 10,329 5.165 13.104 923 5.165
Totale collegate 17.780.031  7.453.951 39.450.663 15.049.391 2.352.524 15.091.717

(*) Ultimo bilancio approvato a disposizione al 31.12.04.
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A

Criteri di Consolidamento

I principali criteri di consolidamento sono i seguenti:

ELIMINAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI

1l valore contabile delle partecipazioni viene eliminato contro il relativo patrimonio netto, a
fronte dell'assunzione delle attivitd e passivita delle partecipate secondo il metodo
dell'integrazione globale; I'eliminazione determina una differenza che, per la parte riferibile
al momento della predisposizione del primo bilancio consolidato, & imputata, ove possibile,

agli elementi dell’attivo delle imprese incluse nel processo di consolidamento.

PERTINENZE DI TERZI
Le quote di patrimonio netto e di risultato d'esercizio di pertinenza degli azionisti di
minoranza delle partecipate vengono esposte separatamente, rispettivamente alle voci

"patrimonio netto di competenza di terzi" e "risultato di pertinenza di terzi".

ELIMINAZIONE DELLE PARTITE INTRAGRUPPO
Le partite di debito e di credito e quelle di costo e di ricavo tra le societa incluse nell'area

di consolidamento vengono eliminate.

PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE

Le partecipazioni in imprese collegate sono valutate alla corrispondente frazione del
patrimonio netto della partecipata se la quota detenuta dal Gruppo & compresa in una
percentuale di partecipazione tra il 20 e il 50%. Gli ammontari di competenza di patrimonio
netto deile partecipazioni sono determinati dalie quote dei risuitati dei periodo e daile
eventuali quote di ammortamento delle differenze positive risultate, alla data del primo
bilancio consolidato o di acquisizione, tra il valore di carico delle partecipazioni stesse e le

relative quote di patrimonio netto.

PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE

Le partecipazioni in altre imprese sono valutate al costo di acquisto o di sottoscrizione.
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RICONCILIAZIONE DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO
Per una migliore informazione si rimanda al prospetto di riconciliazione tra patrimonio
netto e risultato d'esercizio della Capogruppo e i rispettivi ammontari emergenti dal

ncte Adel
gs5te &

. . .
arpla & inchica nei commenti alle
argcia € InGusa e CC entlt aue e

n
V

Patrimonio Netto.
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Criteri di valutazione

1 criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2005
sono conformi alle vigenti disposizioni di legge, in particolare all'art. 2426 del Codice Civile,
e non si discostano dai medesimi utilizzati nella redazione dei bilancio del precedente
esercizio.

Le valutazioni delle voci di bilancio, al pari dei precedenti esercizi, sono state fatte
osservando criteri generali della prudenza e deila competenza, e nella prospettiva della

continuazione dell'attivita.

In particolare, i criteri di valutazione adottati per le voci pil significative sono stati i

seguenti:

Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte suila base del costo di acquisto compresi gli
oneri accessori di diretta imputazione e sono assoggettate sistematicamente ad
ammortamento mediante duote costahti che riflettono la durata tecnico-economica e la
residua possibilita di utilizzazione delle stesse.

Le immobilizzazioni immateriali sono svalutate guando il loro valore risulta durevolmente

inferiore alla residua possibilita di utilizzazione.

I costi d'impianto e di ampliamento sono iscritti previo consenso del Collegio Sindacale e

sono ammortizzati in modo sistematico in tre esercizi.

Per le manutenzioni straordinarie e per le opere di miglioria su beni strumentali di terzi
'ammortamento & calcolato a quote costanti in un arco temporale di 10 anni o, se pit breve,

per un periodo pari alla vita intrinseca del miglioramento.

1 costi di ricerca e di sviluppo e di pubbiicita, inclusi nelle immobilizzazioni immateriali, sono
stati iscritti nell'attivo previo consenso del Collegio Sindacale e sono ammortizzati in misura

costante entro un periodo di tre esercizi.

La differenza da consolidamento, determinata alla data di predisposizione del primo bilancio

consolidato, tra valore della partecipazione e corrispondente frazione del patrimonio netto &

ammortizzata in cinque esercizi.
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Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri
accessori, aumentato da spese incrementative sostenute nell'esercizio, al netto dei relativi
ammortamenti imputati al conto economico e calcolati sistematicamente in ogni esercizio a

quote costanti suiia base delie aliquote ritenute rappresentative delia vita utile dei cespiti.

I valori dei cespiti al 31 dicembre 2005 non contengono rivalutazioni monetarie effettuate ai

sensi di legge.

I beni il cui valore economicc alla chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al
costo iscritto secondo i criteri gia esposti, vengono svalutati fino a concorrenza del valore
economico; tuttavia, il valore originario dei beni viene ripristinato se vengono meno i
presupposti della svalutazione.

Non si & provveduto, al termine dell'esercizio, ad operare alcuna svalutazione del valore

delle immobilizzazioni.

Le spese di manutenzione ordinaria, ivi comprese quelle su beni di terzi, sono interamente
imputate al conto economico. Le spese incrementative sono capitalizzate ai cespiti cui si

riferiscono e sono ammortizzate in relazione alla residua possibilita di utilizzo degli stessi.

Le immobilizzazioni materiali acquisite gratuitamente sono state valutate al presumibile

valore di mercato alla data di acquisizione.

Partecipazjoni
Le partecipazioni di minoranza qualificata in societa collegate sono valutate con il “metodo

del patrimonio netto” in conformita ai criteri indicati dall’art.2426, n.4 del C.C. Tale
valutazione & eseguita allineando il valore di ciascuna partecipazione alla corrispondente
frazione del “patrimonio netto rettificato” detratti i dividendi ed operate le rettifiche
richieste dai principi di redazione del bilancio consolidato. Le differenze di allineamento se
riferite a valori patrimoniali sono attribuite ad una riserva non distribuibile e se relative al

risultato di periodo sono imputate al conto economico.

La societd Marco Polo S.p.A. & stata valutata con il metodo del patrimonio netto
d

sariazione

determinando la all'area di consolidamento rispetto all’esercizio precedente . Dj
fatto nel 2004 la societa partecipata era stata consolidata con il metodo integrale.
Per quanto concerne infine il Consorzio Bonifica Amianto in liquidazione, il Consorzio

Bonifica Lunghezza e la societa Funama S.r.l., seppur controllate, sono uscite dall’area di
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consolidamento e valutate al costo in quanto o sottoposte a procedura di liquidazione o

ritenute non rappresentative.

Per quanto concerne il Gruppo AMA International S.p.A. & stata valutata con il metodo del
patrimonio netto consolidato dell’ultimo bilancio approvato che ad oggi risulta essere riferito
al 31.12.2004 in quanto il bilancio non & stato ancora approvato dall’assemblea dei soci.

Infine anche la collegata EP Sistemi S.r.l. & stata consolidata con l'ultimo patrimonio netto
disponibile risultante dall’'ultimo bilancio approvato del 31.12.2004 in quanto il bilancio del
non

bYaYal™ —~
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Titoli iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie

Sono iscritti al costo di acquisto, eventualmente ridotto se di valore inferiore rispetto
all'andamento del mercato. 1l costo é rettificato dal rateo delio scarto di negoziazione
calcolato a fine esercizio e ragguagliato al periodo di permanenza in portafoglio. Il valore
originario dei titoli, se precedentemente svalutato, viene ripristinato quando vengono meno

le ragioni della svalutazione.

Rimanenze
Per la valutazione delle rimanenze sono stati applicati i seguenti criteri:

- le materie prime, sussidiarie e di consumo sono valutate al costo medio ponderato o
al valore di realizzo desumibile dali’andamento del mercato se minore.

- - L'eventuale minor valore delle rimanenze iscritto rispetto al costo originario non
viene mantenuto negli esercizi successivi qualora vengono meno i motivi che ne
avevano giustificato la svalutazione ed il costo originario viene ripristinato.

- Non si & provveduto, al termine dell'esercizio, ad operare alcuna svalutazione del
valore delle rimanenze finali.

I\\

- i lavori in corso su ordinazione sono valutati al “presunto ricavo” determinato in base

(]

al corrispettivi maturati con ragionevole certezza, secondo il metodo della

percentuale di completamento, tenuto conto dello stato di avanzamento raggiunto e

dei rischi contrattuali.

Crediti
Sono esposti al valore nominale rettificato dal fondo svalutazione crediti al fine di riflettere il
presumibile valore di realizzo. I crediti di natura finanziaria a medio/lungo termine vengono

esposti tra le immobilizzazioni.
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Titoli iscritti nell’attivo circolante

Sono costituiti da quote di fondi patrimoniali gestiti da primari istituti di credito ed iscritti al

valore minore tra costo di acquisto e valore di mercato rilevato alla chiusura dell’'esercizio.

Disponibilita liguide

Le disponibilita liquide riflettono esattamente i dati degli estratti conto bancari alla data di

chiusura dell’esercizio e |'effettiva consistenza di cassa alla medesima data.
Ratei e risconti
I Ratei e i Risconti attivi e passivi si riferiscono a quote di costi o proventi comuni a piu

esercizi ripartiti secondo il criterio della competenza economica temporale.

Fondi per rischi e oneri

Comprendono gli accantonamenti effettuati a fronte di oneri futuri derivanti da contenziosi in
materia di lavoro, da richieste di maggiori oneri sostenuti da terzi appaltatori di opere e
forniture, dal contenzioso verso l'erario per ritenute indebite su proventi finanziari e da
accantonamenti volti a fronteggiare eventuali rischi derivanti da perdite a finire sulla
commessa in corso su ordinazione e oneri il cui ammontare o la data di sopravvenienza sono

indeterminati alla data di chiusura dell’esercizio.

Rappresenta il debito certo maturato a favore dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura
del bilancio al netto di eventuali anticipazioni corrisposte ai sensi di legge. La gquota
dell'esercizio é stata calcolata nel rispetto della normativa vigente e dei contratti collettivi di

lavoro ed integrativi aziendali.

Debiti
1 debiti sono esposti al valore nominale.

Imposte

Le imposte correnti sono stanziate con riferimento alle singole societa incluse nel bilancio
consolidato.

Le imposte sul reddito differite ed anticipate sono calcolate sulle differenze tam
valori patrimoniali iscritti in bilanci ed i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali.
L'iscrizione delle imposte anticipate viene limitata a quelle per le quali esiste la ragionevole

certezza di conseguire nel futuro redditi imponibili sufficienti a consentire il recupero,
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mentre le passivita per imposte differite sono rilevate al “*fondo per imposte anche differite”
solo nel caso in cui esistono scarse probabilita che il relativo debito insorga.
Le imposte differite sono acquisite al conto economico nel rispetto dei principi contabili di

riferimento (passivita effettive o “ragionevole certezza” nel caso delle differite attive).

Ricavi, proventi, costi ed oneri

I ricavi, i proventi, i costi e gli oneri vengono contabilizzati in base al principio della
competenza e della prudenza, al netto dei resi sconti e abbuoni. Le operazicni infragruppo

sono avvenute nel rispetto delle normali condizioni di mercato.

Contributi in conto capitale

T contributi in conto capitale erogati dallo Stato o dalla Regione ed afferenti I"acquisizione e
la realizzazione di immobilizzazioni materiali nella misura det costo delle stesse, vengono
rilevati in un‘apposita voce del passivo ed accreditati gradatamente al conto economico in

base alla loro vita utile.

Conti d’ordine
Gli impegni e le garanzie sono indicati nei Conti d’ordine al loro valore nominale.

Dati sull’occupazione

L'organico medio aziendale del gruppo nel corso dell’esercizio 2005 & stato di n. 6.509

dipendenti cosi suddiviso:

GRUPPO GRUPPO
AMA SPA AMA SPA
N. dipendenti N. dipendenti
Categorie al al

31.12.2004 31.12.2005

Operai 6.151 5.713
Impiegati 914 757
Dirigenti 39 39

TOTALE 7.104 6.509
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Ai sensi dell’art. 2497 bis del Codice Civile in tema di informativa contabile sull’attivita di
direzione e coordinamento si & provveduto ad esporre un prospetto riepilogativo dei dati
essenziali dell’'ultimo bilancio dell’ente Locale che esercita |'attivita di coordinamento e di

controllo sulla societa:

DATI DI BILANCIO AL 31.12.2004 (€ / .000)
ENTRATE
Entrate tributarie 1.742.390
Trasferimenti pubblici correnti 870.064
Proventi da beni e servizi 678.928
Alienazioni, trasferimenti pubblici e privati di
capitale, Riscossione di crediti 971.673
Accensione di prestiti 864.665
Servizi per conto di terzi 349.277
Totale entrate 5.476.997
SPESE

Spese correnti 3.051.883
Spese per investimenti 1.789.443
Rimborso di prestiti (quote capitale) 549.367
Servizi per conto di terzi 349.277
Totale spese 5.739.970
Disavanzo di Amministrazione -262.873

La Giunta Comunale, nella seduta del 30 marzo 2005 ha approvato con Delibera n.
165/2005 gli schemi standard di Reporting Gestionale e della Relazione Previsionale
Aziendale (RPA) ed a partire dal 30 aprile 2005, I'AMA S.p.A. é tenuta ad ottemperare agli
obblighi informativi nei confronti del Socio Comune di Roma e quindi a trasmettere
trimestralmente una relazione di formato standard sul generale andamento della gestione, .

sui dati economici, patrimoniali e finanziari dell’azienda e sulle operazioni di maggior rilievo.
' P gg

L'attivita di direzione e coordinamento effettuata dal Comune di Roma si sostanzia:

& Y -

i quantita erogate rispetto a

- controllo trimestrale del contratto di servizio in termini d
quelle definite;
- controlio trimestrale piano finanziario tariffa (verifica dell'andamento economico del

costo dei servizi e del fatturato tariffa)
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Gli Organi della Controllante provvedono altresi a:

- designare i membri del Consiglio di Amministrazione di Ama S.p.A..
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IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Al 31 dicembre 2005 le immobilizzazioni immateriali ammontano ad Euro 18.264.061 come

riportato nella tabelia:

Immobilizzazioni immateriali 2005 2004 variazioni
Costi di impianto e ampliamento 40.941 124.706 -83.765
Costi di ricerca e sviluppo 376.867 61.608 315.259
Diritti di brevetto e utilizzo opere 295.675 604.913 -309.238
Concessioni 203.018 304.532 -101.514
Differenza di consolidamento 0 573.974 -573.974
Immobilizzazioni in corso 5.638.641 4.351.272 1.287.369
Altre 11.708.919 10.817.152 891.767
TOTALE 18.264.061 16.838.157 1.425.904

In particolare la movimentazione delle immaobilizzazioni immateriali & la sequente:

Saldo al Variazioni nell'esercizio Saldo al

01/01/05 Increm.ti Riclassif.ni Decrem.ti Amm.ti 3112/05
Costi di impianto e di ampliamento 124.706 0 -4.801 0 78.964 40.941
Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 61.608 273.550 201.758 o 160.049 376.867
Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere dell'ingegno 504.813 409.306 -19.111 0 699.433 285.675
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 304.532 125.220 19.111 0 245.845 203.018
Avviamento/difierenza da consolidamento 573.974 0 0 38.242 535.732 0
trmmob. in corso e acconti 4.351.272 2.112.407 -596.102 228.936 o 5.638.641
Altre 10.817.152 4.750.033 422,924 [¢] 4.281.190 11,708.919
TOTALE 16.838.157 7.670.516 23.779 267.178 6.001.213 18.264.061

In particolare si incrementano le altre immobilizzazioni immateriali quasi esclusivamente
imputabili alla Capogruppo e si riferiscono brincipalmente ai costi sostenuti per I'attivita di
supporto alla gestione TARI, in particolare per il recupero evasione, per la bonifica della base
dati e la verifica dell'attivazione utenze; agli oneri sostenuti per il progetto recuperc Tombe
al Cimitero Verano; altri oneri relativi allo studio di fattibilita di spin-off dei servizi facility
management ACEA e AMA; ai costi sostenuti per la redazione del sistema di budget

aziendale.
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e immobilizzazioni in corso evidenziano un incremento impu

acquisizioni e beni entrati in funzione nel 2005 attribuiti alle seguenti voci:

Saidolal Variazioni nell'esercizio
31/12/04 Saldo al
Be?b:;ig:-;' N Incrementi Riclassifiche Dacrementi EELAEIAS
Lavori su beni di terzi 1.550.748 26.770 -626.702 -158.935 791.88%
Progetto LIFE-FERTILIFE 760.866 108.602 869.468
Progetti Informatici 1.034.175 403.488 508.102 1.943.766
Studi di fattibilita e altri progetti 524.549 992.868 30.600 1.548.017
Altre immobilizzazioni 480.934 21.458 53.120 -70.000 485.510
TOTALE 4.351.272 424.944 1.687.462 -596.102 -228.935 5.638.641

Gli incrementi sono quasi esclusivamente imputabili alla Capogruppo e si riferiscono:
- alllavanzamento del progetto Torcia al plasma;
- alla assistenza ed alla manutenzione del sisterna SAP per la gestione TARI;
- alla consulenza per la 2° fase del progetto di innovazione servizi operativi;
- alla valorizzazione della manutenzione sui mezzi operativi aziendali;
- alllavanzamento del progetto di un impianto per la raccolta pneumatica dei rifiuti;
- ali’avanzamento dei “Progetto FERTILIFE”
- allavanzamento dei lavori presso la sede in Via Arco di Travertino;
- allo studio per la reaiizzazione di campagne di analisi merceologiche dei rifiuti urbani;

e
er lo studio di nrefattibilita ner la valorizzazione di aree di
er 1o studio di p [itiFe=] 12 vaworizzazione di aree gl

D
(V18 ) opieial LiiniLa

1 beni entrati in funzione nell’'anno 2005 sono pari a Euro 424.944 come gia specificato nella

precedente tabella “Altre immobilizzazioni immateriali”.

Le riclassificazioni si riferiscono alla riassegnazione di conto da immobilizzazioni materiali in
corso a immateriali del progetto per la realizzazione di un impianto di selezione produzione e
termovalorizzazione di CDR pari a Euro 30.600. I decrementi si riferiscono alle consulenze
per progettazioni per complessivi Euro 158.935 relativi a progetti avviati per le sedi di zona
di Via Clementina e di Via Fossacesia che non hanno avuto seguito positivo. Pertanto tali
costi nel 2005 hanno partecipato al risultato d’esercizio.

Gli ammortamenti dell’‘esercizio ammontano ad Euro 6.001.213 e sono stati calcolati

applicando le seguenti percentuali:



267

Gruppo
ama nota integrativa

Categoria AI'?,EOta
70

COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO 33

COSTI DI RICERCA, DI SVILUPPO E DI

PUBBLICITA' 33

DIRITTO DI BREVETTO INDUSTRIALE E

DIRITTI DI UTILIZZO OPERE

DELL'INGEGNO 33

CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E

DIRITTI SIMILI 33

ALTRE :

Manutenzione straordinaria ed opere di

migiioria su beni di terzi 10

Oneri pluriennali 20-33
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Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali ammontano al 31 dicembre 2005 a Euro 300.521.104 e

risultano composte come segue:

2005 2004 variazioni
Terreni 21.660.948  23.081.608 -1.420.660
Edifici 100.035.283  96.157.177 3.878.106
Terreni e Fabbricati 121.696.231 119.238.785 2.457 A48
Impianti fissi generici 22.265.867 20.461.872 1.803.995
Impianto incenerimento 17.420.562 18.543.769 -1.123.207
impianti e Macchinari 39.686.429 39.005.641 680.788
Attrezzature 872.733 1.088.806 -216.073
bagni Mobili 0 53.017 -53.017
Mobili a attrezz. Ufiicio 1.035.404 849.375 186.029
Macchine ufficio elettroniche 2.717.861 3.254.797 -536.936
Automezzi di trasporto 61.998.325 61.218.123 780.202
Contenitori 10.809.381 11.457 483 -648.102
Attrezzature industriali e commercial 77.433.704  77.921.801 -487.897
Immobilizzazioni in corso e acconti 61.704.740  31.379.381 30.325.359
Immobilizzazioni in corso e acconti 61.704.740  31.379.381 30.325.359
TOTALE 300.521.104 267.545.408 32.975.696

La movimentazione complessiva delle singole voci di bilancio nell'esercizio 2005 é stata la

seguente:
Variazioni nell'esercizi

Saldo Al e =0 Elisioni di Saldo al

Gl Increm.ti funzione  Riclassitni  Decrem.ti Ammti Gl 31/12i08
Terren e fabbricat 119.238.785 3.993.393 2824772 0 275452 3770455 314812 121.696.231
Irpianti ¢ macehinari 39.005.541 5.576.764 110200 B41.771 837.689 3340418 1165848 30686429
Attre zzature industri € comm.l 74926728  18.187.255 431133 891.969 663137 17.316.928 74 873.082
Altri bent 2.994 873 319.934 45 080 -146.140 128785 424200 2,580,622
fmmob. i corso e acconti 31379381 33677.013 -3.321.054 -30.600 0 o 61.704.740
TOTALE 267.545.408  61.754.358 ) -26.938 1.905.063 25.362.001 1.484.661  300.521.104

di cui i movimenti sono da attribuire in generale e principalmente a:

terreni e fabbricati, il cui incremento & quasi esclusivamente imputabile alla
Capogruppo AMA S.p.A. per i lavori di manutenzione straordinaria effettuati presso gli
stabilimenti di Rocca Cencia, Ponte Malnome ed a varie sedi di zona, alla entrata in

funzione della sede di zona e dell'lsola Ecologica di Ateneo Salesiano e sulle AIA di Via

Pomezia dalla societa AMA Fleet Maintenance S.r.l. (ex Fap S.r.l.) comprensivo di un
impianto tecnologico per la selezione del multimateriale proveniente dalla raccolta
differenziata ed utilizzato dalla societa CTR S.p.A.;
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- impianti @ macchinari si riferiscono quasi esclusivamente alla Capogruppo a seguito
deil’acquisizione dell'impianto di selezione multimateriale del complesso industriale di
Pomezia dalla controllata Ama Fleet Maintenance ed alla manutenzione straordinaria
degli impianti termici, di condizionamento ed elettrici delle varie sedi aziendali ed
ulteriori investimenti relativi agli stabilimenti di Tor Pagnotta, Rocca Cencia e Via
Montel, all'impianto per la produzione di ammendante compostato di qualita in
localita Maccarese, allimpianto di selezione e valorizzazione della Frazione Secca
proveniente da Raccolta Differenziata all‘interno dellio stabilimento di Rocca Cencia,

- attrezzature industriali e commerciali si riferiscono principalmente alla Capogruppo
per l'acquisto di contenitori ed all‘investimento in automezzi per la gestione operativa
ma anche determinato all’acquisto di presse filmatrici per lo smaltimento dei rifiuti
della societa AMA Servizi S.r.i. e dail’acquisto di attrezzature specifiche per la
raccolta differenziata (cassonetti) dalla societa CTR S.p.A.;

- immobilizzazioni in corso sono quasi esclusivamente imputabili alla Capogruppo per |a
realizzazione degli impianti integrati R.S.U. presso Via Salaria e Rocca Cencia, ai
lavori per la realizzazione del centro trasbordo rifiuti di Via Laurentina, della sede di
zona di Via Zucchelli e dell’edificio uso ufficio presso lo stabilimento di Tor Pagnotta,
ai mezzi aziendali in allestimento ed alla societa AMA Servizi S.r.l. per 'acquisto di

compattatori che al 31.12.2005 non erano ancora immatricolati perché ancora in

allestimento.

L'elisione di consolidamento si riferisce alla plusvalenza infragruppo realizzata da AMA Fleet
Maintenance S.r.l. riguarda la vendita di un impianto e relativo fabbricato alla Capogruppo. Ii

valore indicato nella tabella pari ad Euro 1.484.661 e iscritto al netto delle quote di

ammortamento dell’esercizio pari ad Euro 302.198.

—h P Y e Vet TaaT-Tet s
I atnnnurialniciil

applicando le seguenti aliquote:

Categoria Aliquota %
Edifici 3
Impianti e Macchinari 7,5-10

Attrezzature industriali e 10 - 25
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Aila data del 31 dicembre 2005 non risultavano ipoteche, privilegi, garanzie o gravami di

altro genere che limitavano la disponibilita dei beni in proprieta.
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Immobilizzazioni finanziarie

Al 31 dicembre 2005 le immobilizzazioni finanziarie ammontano ad Euro 48.444.227 e
risultano cosi composte:

TMMOBILIZAZIONI FINANZIARIE 2005 2004 Variazione
Partecipazioni 17.345.778 17.867.053 -521.275
Crediti finanziari 27.935.028 51.382.642 -23.447.614
Titoli 3.163.421 5.324.978 -2.161.557

Totale immobilizzazioni finanziarie 48.444.227 74.574.673 -26.130.446

Partecipazioni

Partecipazioni in imprese controllate

1l saldo di partecipazioni in imprese controllate pari ad Euro 90.768 si compone come segue:

PARTECIPAZIONI 2005 2004 Variazione
IMPRESE CONTROLLATE

Consorzio Bonifica Lunghezza 5.100 0 5.100
Consorzio Bonifiche Amianto (in liquidazione) 80.568 s) 80.568
Funama S.r.l. 5.100 0 5.100
Totale partecipazioni in imprese controllate 90.768 o 90.768

Tale valore rappresenta la quota di partecipazione delle imprese controllate che non sono
state consolidate integraimente in quanto o sottoposte a procedura di liquidazione (C.B.A.
Consorzio Bonifica Amianto) o ritenute non significative (C.B.L. Consorzio Bonifica

Lunghezza e Funama S.r.l.).

Partecipazioni in_imprese collegate

1l saldo delle partecipazioni in imprese collegate & pari ad Euro 15.091.717 e si compone

delle seguenti partecipazioni:
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Imprese Collegate 2005 2004 Variazione

Gruppo Ama International S.p.A. 1.538.054 1.538.054 0
Roma Multiservizi S.p.A. 7.322.261 6.769.988 552.273
Fiumicino Servizi S.p.A. 89.109 79.431 9.678
E.P. Sistemi S.r.l. 5.364.556 7.019.100 -1.654.545
Co.Ri.Se. 25.823 33.830 ~-8.008
Marco Polo S.p.A. 622.334 0 622.334
Fondazione Teatro Brancaccio 0 98.127 -98.128
Cisterna Ambiente S.p.A. 61.250 35.142 26.108
Consorzio Alimentama 5.165 12.181 -7.017
Vitalia S.c.a.r.l. 63.164 61.198 1.966
TOTALE 15.091.717 15.647.051 -555.334

In particolare le variazioni pit significative si riferiscono alle seguenti societa:

Si incrementa proguota il valore iscritto in bilancio della partecipata Roma Multiservizi
S.p-A. a seguito dell’aumento del patrimonio nettoc della societa che al 31.12.2005

determinato dallincremento dell’utile pari ad Euro 862.700 rispetto al 2004;

La wvariazione negativa della partecipata E.p. Sistemi S.r.l. scaturisce
AnllfamAamitnmnamta Aal ricitlbabka A/acarsizin Aasal 290N0NA.
uati OUCHUDIIICHLU WOl 1IDUILGLY U oGl LIV Uct LVUuTT,
Marco Polo S.p.A. a seguito della riclassificazione da societa controllata nel 2004 a

societa collegata nel 2005 passando da una quota del 51% al 34,23% a seguito
dell’aumento di capitale pari ad Euro 294.000 interamente sottoscritto da Eur S.p.A..
Inoltre in conseguenza di tale aumento con ‘assemblea del 30 settembre 2005 si &
deliberata la modifica della denominazione sociale da “Marco Polo S.p.A. - Joint
Venture tra AMA e Acea” in “Marco Polo S.p.A. - Joint Venture tra AMA Acea ed Eur”

a seguito dell’entrata nella compagine sociale la societa Eur S.p.A.

- La Capogruppo AMA S.p.A. ha ritenuto di procedere alla svalutazione della “Fondazione

Amici del Teatro Brancaccio” mantenendo in bilancio la sola partecipazione ad un valore

rappresentativo pari ad 1 Euro. Il contributo iniziale destinato a costituire il fondo & nel

2005 stato destinato a coprire i costi di ordinario funzionamento della fondazione.

Per quanto riguarda il Gruppo AMA International S.p.A. e la Societa E.P. Sistemi S.r.l. e

stato considerato l'ultimo bilancio approvato disponibile al 31.12.2004,

Partecipazioni in altre imprese

Il saldo delle partecipazioni in altre imprese e pari ad Euro 2.163.293 si compone delle

seguenti partecipazioni:
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\L TF MPF 2005 2004 Variazione
ACEA S.p.A. 871.507 871.507 0
Agenzia per il Risparmio Energetico 5.165 5.165 0
A.L.A. - Agenzia Lazio Ambiente s.c.a.r.l. 10.329 10.329 0
Centro Sviluppo Materiali S.p.A. 419.053 419.053 0
Cispel Services S.c.a.r.l. 6.197 6.197 0
Fondazione Antonio Cederna 0 51.646 -51.646
Le Assicurazioni di Roma - Mutua Ass. Com. Romana 785.014 785.014 0
Societa Parco Tecnologico Ambientale R. S.c.r.l. in liqu 0 7.514 -7.514
Societa per il Polo Teconologico Romano S.p.A. 62.027 62.027 1]
CIC - Consorizio Italiano Compostatori 4.000 1.549 2.451
Totale partecipazioni in imprese altre 2.163.293 2.220.002 -56.709

Crediti Finanziari

I crediti finanziari ammontano al 31 dicembre 2005 ad Euro 27.935.028 cosi composti:

. crediti finanziari versc imprese collegate per Euro 1.009.757 si riferiscono
principalmente a:
. Credito di Euro 716.312 verso la societa AMA International S.p.A. costituito
principalmente dal residuo per anticipazioni finanziarie remunerate effettuate da AMA
S.p.A. e dal credito derivante dalla cessione da parte di AMA S.p.A. dell'intera quota
di partecipazione nelfla societa AGAC Y OTROS S.A. de C.V. a favore di AMA
International S.p.A. e relative a spese legali di costituzioni anticipate all'uopo da AMA
S.p.A.
- credito di Euro 249.379 verso GLOSER S.p.A. in Liquidazione si riferisce ad un primo
finanziamento concesso da AMA S.p.A. a quest’ultima per Euro 175.000 a fronte delle

spese di liguidazione e di una
complessivo della quota capitale del finanziamento concesso da AMA S.p.A. pari ad
Euro 235.000. Ii credito tuttavia si incrementa per interessi pari al 4% su base annua
non ancora liquidati.

- Credito di Euro 40.000 verso Vitalia, partecipata dalla societa al 20% si riferisce alla

quota di fondo consortile erogato in egual misura di complessivi Euro 200.000.

. crediti finanziari verso imprese controllanti per Euro 821.202 si riferiscono al credito
v/Comune di Roma relativo al residuo importo di mutui contratti dal Comune di Roma per il
finanziamento di investimenti nel settore della nettezza urbana conferiti ali’azienda ali’atto

della sua costituzione. A fronte di tale credito sono state richiesti al Comune di Roma
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complessivamente Euro 675.917 a fronte di investimenti gia effettuati ed a tutt’oggi tali

richieste non sono state ancora soddisfatte;

. crediti finanziari verso altri per Euro 26.100.721 di cui segue il dettaglio:

Crediti finanziari v/altri 2005 2004 Variazione
Crediti v/ Istituti di Credito - mutui ¢/c speciali 13.515.975 37.414.893 -23.898.919
Crediti v/istituti di credito Depositi vincolati 12.000.000 12.000.000 0
Crediti v/altri 7.393 302.528 -295.135
Depositi Cauzionali 577.353 540.362 36.991
Crediti v/ Altri 26.100.721 50.257.783 -24.157.062

Detti crediti sono quasi interamente imputabili alla Capogruppo e costituiti principalmente da
somme disponibili su c/c speciali per mutui assunti presso istituti di credito per il
finanziamento di investimenti per complessivi Euro 13.515.975, da somme relative ad un
finanziamento concesso i nica Opi per Eur
le Casse della Melior Banca a seguito del finanziamento concesso da quest’ultima alla
collegata AMA International S.p.A. entrambi fruttiferi e per depositi cauzionali per Euro
577.353 oltre che da crediti v/altri per complessivi Euro 7.393.

In particolare il saldo al 31 dicembre 2005 della voce Crediti v/Istituti di credito - mutui ¢/c
speciali rappresenta I'ammontare rimasto da somministrare in conto mutui assunti per il
finanziamento di investimenti specifici.

In particolare al 31.12.2005 rimane in essere il solo credito verso la Cassa Depositi e Prestiti
per Euro 13.317.382 come residuo di un finanziamento di Euro 60.425.457 e per Euro
198.593 interessi attivi su giacenza per il periodo giugno-dicembre 2005 maturati ma non
e finanziamento & s
seguenti realizzazioni:

- Sistema integrate di ricezione e trattamento di R.S.U. di Rocca Cencia, Via Salaria;
- Impianto di compostaggio di Maccarese;

- Impianto di Recupero Energetico di Ponte Malnome;

- Impianto Multimateriale di Rocca Cencia;

- Meccanizzazione ed automazione del caricamento del Forno di Ponte Malnome;

- Raddoppio dellimpianto di compostaggio di Maccarese.

Le opere in funzione sono ad oggi le seguenti:

- Impianto di compostaggio di Maccarese;
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- Impianto di Recupero Energetico di Ponte Malnome;

- Impianto Multimateriale di Rocca Cencia;

Tra i mutui disponibili su c¢/c speciali quello erogato dalla Cassa DDPP per investimenti pari

ad euro 60.425.457 genera un interesse attivo di circa il 2,11 % calcolato sulia giacenza

media del periodo.

Somminist.ni ed

::ET(;-E\SIISPONIBILI SU CONTI CORRENTI Importo mutuata Estinzioni al 315?[!;9;[” s"!“T"is"'"i
31/12/2005 /1272005 dellanno
CASSA DD.FP. Per finanziamento 60.425.457 47.108.075 13.317.382 23.688.672
CASSA DD.PP. Interessi su giacenza 0 0 198.593 0
TOTALE 60.425.457 47.108.075 13.515.975 23.688.672

Altri titoli immobilizzati

La voce altri titoli immobilizzati al 31 dicembre 2005 ammonta ad Eurc 3.163.421

interamente deila Capogruppo ed & cosi composta:

ALTRI TITOLI 2005 2004 Variazioni
Titoli di stato e obbligazioni italia 324.921 2.486.478 -2.161.557
Certificati di capitalizzazione 2.838.500 2.838.500 0
TOTALE 3.163.421 5.324.978 -2.161.557
L

CCT indicizzato 99/01.03.06 per Euro 324.921 della Banca di Credito Cooperativo
acquistati a garanzia di fideiussione Simest scadente nel 2008 al netto dello scarto di

negoziazione;

Certificato di Capitalizzazione BNL per Euro 2.838.500, acquistato nel 2003, della durata

B e B P B T P | P T
I vincoiau Lo 1

H v g rizi
€ilSsioNne riiasciala 4d mbient vl O

P el - .
ai o a iscrizione

della societa all’albo gestione rifiuti.

1! portafoglio titoli complessivo nel corso del 2005 si & movimentato come segue:

Variazioni neil'esercizio

MOVIMENTAZIONE DELLA VOCE TITOLI ISCRITTA Satdo al
Ido at .
NELL'ATTIVO IMMOBILIZZATO S OE U AR Acquisto nescaz'it‘;id'n Rimborsi 31/12/05
Acgoziazions
5.324.978 0 3.557 2.158.000 3.163.421

TOTALE 5.324.978 0 3.557 2.158.000 3.163.421
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ATTIVO CIRCOLANTE

L’Attivo Circolante ammonta al 31.12.2005 ad Euro 650.063.602 ed & composto

principalmente da:

ATTIVO CIRCOLANTE 2005 2004 Variazione
Rimanenze 12.937.073 9.633.841 3.303.232
Crediti 598.262.782 460.176.506 138.086.276
Titoli non immobilizzati 3.828.704 14.722.911 -10.894.207
Disponibilita liquide 35.035.043 99.112.383 -64.077.340

Totale attivo circolante 650.063.602 583.645.641 66.417.961

Rimanenze

La voce "Rimanenze" al 31 dicembre 2005 ammonta ad Euro 12.937.073 ed & cosi

costituita:
2005 2004 Variazione

Materie prime, sussidiarie e di consumo 5.866.961 5.515.091 351.870
Fondo svalutazione magazzino 0 -1.207.617 1.207.617
Sub totale 5.866.961 4.307.474 1.559.487
Lavori in corso su ordinazione 7.024.814 5.224.016 1.800.798
Acconti 45,298 102.351 -57.053
TOTALE 12.837.073 2.633.841 3.303.232

La voce Materie prime sussidiarie e di consumo de! valore complessivo al 31.12.2005 di Euro
5.866.961 & costituita per complessivi Euro 2.990.639 relativi alla Capogruppo,
rappresentati da rimanenze di magazzino per Euro 1.550.468 e da rimanenze di materie
prime per commesse di Euro 1.440.171 mentre la restante parte delle rimanenze &
riconducibile alla controllata AMA Fleet Maintence S.r.lL. il cui saldo al 31.12.2005 & di Euro
2.640.440.

Da rilevare infatti che |n data 28/12/2004 & stato sottoscritto il contratto d'affitto da AMA ad
AMA F.M. del ramo d’azienda, relativo alla gestione dei servizi di manutenzione del parco
veicoli dell’lAMA. Il ramo d‘azienda €& costituito dal complesso dei beni materiali ed
pletamento dei suddetti servizi di manutenzione e dai rapporti
contrattuali di fornitura beni/ servizi.

Nel contratto d’affitto, & stata inoltre stabilita la vendita dalla Capogruppo ad AMA F.M. S.r.l.

dei materiali di ricambio, in giacenza presso i magazzini della Capogruppo alla data del 28
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febbraio 2005, in quanto comprendeva la giacenza effettiva alla data del 31 dicembre 2004

e le consegne relative agli ordini aperti alla stessa data.

La vendita di quasi la totalita dei materiali di ricambi giacenti presso il magazzino della
Capogruppo alla societa AMA Fleet Maintenance S.r.l.,, ha determinato la conseguente
eliminazione totale di tale fondo stesso per il venir meno dei presupposti che all’'uopo ne
determinarono 1‘accantonamento. Tale fondo fu infatti costituito per affrontare eventuali

coperture derivanti da obsolescenze e/o lenta movimentazione delle merci in giacenza.

1l saldo dei lavori in corso su ordinazione che si riferisce alla commessa Metroferro & pari ad
Euro 7.024.814. Tale voce si incrementa di Euro 1.843.929, al lordo dell’effetto derivante
dalf’'uscita dell’area di consolidamento di Marco Polo S.p.A. pari ad Euro 43.132, per costi
rendicontati nell’anno dalla societa All Clean Roma S.r... Tale voce rappresenta la
valorizzazione della commessa Metroferro in base alla percentuale di completamento
dell’attivita svolta fino al 31.12.2005, ottenuta rapportando i costi sostenuti a quelli
complessivamente stimati dell’intera commessa e rilevando il margine pro-quota ancorché
prossimo allo zero. '

A fronte di tali costi sostenuti e documentati, la Capogruppo non ha ancora definito con (a
societa appaltante, ATAC/Me.Tro., la chiusura della commessa, [a formalizzazione
dell’adeguamento dei corrispettivi rispetto a guanto previsto dal contratte ori
conseguente fatturazione, in quanto lattivita ed il contratto, unilateralmente e senza
preavviso, & stato sospeso dalla stessa societa appaltante.

La Capogruppo ha pil volte tentato di arrivare a degli accordi bonari tra le parti senza alcun
esito e pertanto si vedra costretta ad avviare un contenzioso affinché venga riconosciuto non
solo if lavoro fin qui svolto ma anche tutti i costi sostenuti e le inefficienze generate da tale
comportamento a cui si devono poi aggiungere le richieste per “lucro cessante” .
Prudenzialmente la Capogruppo ha costituito un fondo di circa 2 milioni di euro a copertura

di un eventuale ulteriore esito negativo.

Crediti v/clienti

I crediti v/clienti ammontano al 31 dicembre 2005 ad Euro 467.791.068 e devono essere

considerati tutti scadenti entro dodici mesi. Riportiamo qui di seguito un dettaglio:
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Crediti v/clienti 2005 2004 Variazione
Crediti v/Clienti Ta.Ri. 457.799.419  324.858.629  132.940.790
Fondo Svalutazione Crediti Ta.Ri. -36.458.021 -23.620.000 -12.838.021
Crediti v/Clienti Ta.Ri. 421.341.398 301.238.629 120.102.769
Crediti v/ Clienti 51.774.073 48.305.336 3.468.737
Fondo Svalutazione Crediti -3.375.053 -3.375.053 0
Fondo Interessi di Mora -1.949.350 -2.013.994 64.644
Crediti v/Clienti 46.449.670 42.916.289 3.533.381
Totale crediti v/clienti 467,721,088 344,154,918 122 636.150

Crediti v/clienti Ta.Ri., interamente delfla Capogruppo, pari Euro 457.799.419 al lordo del
fondo svalutazione crediti evidenziano un incremento netto di Euro 132.940.790. Tale
incremento & riconducibiie ad un aumento del fatturato derivante dal saido positivo det 2005
delle attivazioni/disattivazioni e dall’azione del recupero evasione, inziata nel 2004, che
nell‘anno in corso ha portato risultati pit che soddisfacenti, ed alla messa a punto dell'intera
fatturazione che ne ha consolidato i periodi di emissione nell’'anno solare di competenza.
Attraverso l'azione di consolidamento dei periodi di emissione & stato possibile .iniziare il
processo di stabilizzazione e normalizzazione anche degli incassi. Tale incremento va
considerato integrato con una consistente parte relativa agli incassi di circa 41 milioni di
Euro, che naturalmente sono avvenute nei primi mesi dell'anno 2006 alle previste scadenze,

con il conseguente effetto sul saldo dei crediti.

I crediti v/clienti Ta.Ri. sono comprensivi di crediti per fatture da emettere, al 31 dicembre

i
V

urc 110 milioni, a fronte dei servizi svolti dall

Societa nel corso del triennio 2003-2005, che non & stato possibile ancora fatturare per la
mancanza di elementi identificativi dell’'utente necessari all’aggiornamento del Data Base
storico fornito dal Comune di Roma.

La Convenzione Ta.Ri. per il triennio 2003-2005, stipulata con il Comune di Roma a seguito
della delibera comunale n. 141/2003, ha previsto, in accordo con quanto disposto dal D. Lgs
n. 22/1997, il riconoscimento integrale dei costi di gestione tramite la fatturazione all’'utenza
dei corrispettivi tariffari previsti nei Piani Finanziari 2003-2005, predisposti -da AMA ed
approvati dal Consiglio Comunale. Nei primi mesi del 2006 la Societa, come previsto dalla
suddetta Convenzione, ha avviato una serie di incontri in contraddittorio con i Dipartimenti
Comunali responsabili, al fine di definire le attivitd propedeutiche previste dall’art. 6 della
er Vaccertamento dell’effettiva copertura dei costi autorizzati.

Nel corso degli incontri l'azienda ha rendicontato ed analiticamente evidenziato i crediti
vantati per fatture da emettere, condividendo con I'Azionista, I'andamento delle differenze

rilevate tra la sommatoria dei corrispettivi autorizzati nei piani finanziari della tariffa e gli
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state formalizzate in una lettera.
La proposta prevede che quanto stabilito dali’art. 6 comma 3 della Convenzione Tari, parte
dei crediti vantati da AMA sara fatturato come corrispettivo a titolo di conguaglio per circa
ativi a n. 55.673 posizioni & stato concordato di
procedere ad ulteriori accertamenti da parte de”a Societa.

accertamento, dovra concludersi necessariamente entro | termini di

Tale attivitd di
prescrizione dei crediti e solo al termine dell’attivita la Societd potra procedere per le utenze
effettivamente bonificate al loro reinserimento nel DataBase di produzione.

La societa ritiene che le ulteriori attivita di bonifica unitamente alle attivitd di recupero
dell’evasione, consentiranno un sostanziale recuperg delle posizioni di credito.

L'azienda & confidente che quanto proposto rappresenti una equa rappresentazione di

quanto discusso in sede di Commissione nel corso della durata di efficacia della

Convenzione, e rifletta lo spirito delle intese rappresentate dalla Convenzione stessa nel

migliore interesse delle Parti.

1 crediti verso clienti privati per comp

costituiscono principalmente da:
Crediti v/clienti della Capogruppo per complessivi Euro 34.126.488 al netto dei fondi

svalutazione
- Crediti v/ciienti di $anama S.r.l.
derattizzazione, disinfestazione e sanificazione ambientale resa a privati;
Crediti v/clienti di Amagest S.r.l. per Euro 555.156 derivanti dall’attivitd di incenerimento

per Eurp 1.653.036 derivanti dall’attivita di

rifiuti ospedalieri prestata a clienti privati;
Crediti verso clienti di AMA Servizi S.r.l. per Euro 9.799.436 derivanti principalmente

dalla convenzione con la Regione Campania per I'emergenza rifiuti e dalle convenzioni
per il servizio di igiene urbana presso altri comuni;

Crediti v/clienti di CTR S.p.A. per Euro 139.940 e derivano dalle attivita di istit
Crediti v/clienti di All Clean Roma S.r.[. Roma per Euro 175.614 derivanti dali’attivita

istituzionale.
Riportiamo qui di seguito i fondi svalutazione crediti che si sono movimentati nell’esercizio:
- y Saldo ' Saldo
R . il
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 01/01/0% Accanton.to Utilizzo 31/12/05

23.620.000 34.000.000 21,161.979 36.458.021
2.013.994 0 64.644 1.949.350

25.633.994 34.000.000 21.226.623 38.407.371

Fondo Svalutazione Crediti v/Clienti Tari
Fondo Interessi di Mora
TOTALE

La movimentazione dell'anno & dovuta principalmente all’utilizzo ed alla successiva
ricostituzione del fondo svalutazione crediti v/clienti Tari da parte delia Capogruppo AMA
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S.p.A.. Tale fondo é infatti utilizzato per complessivi Euro 21.161.979 a seguito di
disattivazioni rilevate nell'anno 2005 in sede di definizione della convenzione triennale
sottoscritta nel 2003 con il Comune di Roma e riguardanti il biennio 2003-2004. Al
31.12.2005 la Capogruppo ha provveduto a ricostituire tale fondo effettuando, in via
prudenziale, un congruc accantonamento pari ad Euro 34.000.000 a fronte dei crediti iscritti
verso clienti Ta.Ri. per le eventuali inesigibilita future derivanti da morosita possibili, per
mancati recuperi dei crediti verso soggetti inadempienti nel pagamenti nonché di crediti per
sanzioni applicate sui mancati pagamenti in aderenza ai principi di certezza del credito e

delle modalita di pagamento delle stesse come stabilito dall‘ultimo regolamento Ta.Ri..

1 crediti verso le imprese collegate risultano composti come segue:

CREDITI V/ IMPRESE COLLEGATE 2005 2004 Variazione
Crediti commerciali S -

Ama International S.p.A. 3.793.985 2.798.298 995.687
AMA Senegal S.A. 5.932.751 5.932.751 0
Ama Arab Environment Company 56.510 41.510 15.000
Marco Polo S.p.A. 11.775.133 0 11.775.133
Cisterna Ambiente S.p.A. 221.085 187.209 33.876
Fiumicino Servizi S.p.A. 2.346.864 2.471.451 -124.587
Roma Multiservizi S.p.A. 24.200 37.124 -12,924
Ecomed S.r.l. (in liquidazione) 119.874 99.465 20.408
Vitalia S.c.a.r.i. 52.607 44.408 8.199
Co.Ri.Se. 150 9] 150
E.P. Sistemi 274.598 0 274.598
Consorizio Alimentama 5.219 5.219 0
TOTALE CREDITI V/IMPRESE COLLEGATE 24.602.976 11.617.436 12.985.540

I crediti verso imprese collegate evidenziano un incremento sostanziale determinato
principalmente dalla riclassificazione dei crediti delle societa Marco Polo S.p.A. da imprese
~ controflate a imprese collegate. ' )

L'incremento del credito verso la societa Marco Polo S.p.A. infatti € da correlare alla
riclassificazione del credito a seguito dell’apertura ad un terzo socio nel Capitale Sociale di
Marco Polo S.p.A.. Tali crediti si riferiscono esclusivamente all’anticipazione su stipendi, e
versamenti dei relativi contributi e ritenute effettuata da AMA S.p.A. per i dipendenti

trasferiti al momento della costituzione della societa.
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Il credito verso AMA International S.p.A. & principalmente costituito dal “service
amministrativo e di struttura operativo commerciale” oltre al credito per la vendita, a valore

di libro, di veicoli aziendali.

Il credito verso AMA Senegal S.A. & relative alla vendita

'avvio dell’attivita.

Si decrementa il credito verso la societa Fiumicino Servizi S.p.A. per I'incasso della fattura

relativa ai servizi di igiene urbana presso il Comune di Fiumicino resi nell’anno 2004.

Crediti v/impresa controllante

I crediti verso la controllante Comune di Roma sono i seguenti:

CREDITI V/IMPRESA CONTROLLANTE 2005 2004 Variazione
Tariffa Rifiuti 14.814.421 21.746.718 -6.932.297
Gabinetto del sindaco 3.823.073 585.199 3.237.874
Dipartimenti 17.022.585 14.176.824 2.845.761
Circoscrizioni e Municipi 1.395.114 1.199.215 195.899
Servizi Funebri e Cimiteriali 24.300.726  23.326.078 974.647
Centro Carni 481.871 465.308 16.563
Servizio Giardini 463.559 368.822 94.737
Altri uffici e unita organizzative del Comune 384.558 315.625 68.933
Crediti per servizi 47.871.485 40.437.071 7.434.414
Crediti diversi 6.306.606 6.306.606 0
Altri crediti 348.819 (1] 348.819
Totale Crediti v/ controllante 69.241.331 68.490.394 850.937
Fondo svalutazione crediti CdR -361.520 -361.520 0
TOTALE 68.979.811 68.128.874 850.937

I crediti verso la controllante ammontano ad Euro 68.979.811 al netto del fondo

svalutazione.

iore rappresentazione dei crediti verso la societa
controllante in virtu dell’applicazione di quanto alla delibera n. 165 del 30.03.2005 della
Giunta Comunale nella quale vengono approvati gli schemi di Comportamento e di Corporate

Governance -per le societa in “house” del Comune di Roma con particolare attenzione al
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ramento del flusso delle informazioni da parte delle controllate nei confronti del Socio

Unico Comune di Roma.

I crediti verso la controllante sono costituiti principalmente:

- Dal credito per Tariffa Rifiuti per Euro 14.814.421 che si decrementa a seguito degli
incassi avvenuti nel corso deli’anno 2005;

- Dal credito verso il Gabinetto del Sindaco che si incrementa di Euro 3.237.874 ed &
correlato quasi esclusivamente al triste evento della scomparsa del Santo Padre Giovanni
Paolo II ed alla successiva Nomina del Nuovo Pontefice ed al conseguente espletamento
di servizi di natura straordinaria;

- Dal credito verso i Dipartimenti del Comune di Roma che si incrementano di Euro
2.845.761. Tale incremento & da imputarsi principalmente al credito verso il
Dipartimento X - U.O. Area Ris. Suclo e Tutela Ambiente per lo spostamento del Mercato
Trionfale su Via Andrea Doria. Tale Dipartimento ha infatti richiesto ad AMA S.P.A. la
predisposizione di una serie di interventi mirati quali: {a raccolta dei rifiuti, lo
spazzamento, il lavaggio delle strade, la derattizzazione, disinfestazione e disinfezione
delle aree interessate dal Mercato;

- Dal credito verso “Servizi Funebri € Cimiteriali” che evidenzia al 31.12.2005 un
incremento netto di Euro 974.647. Tale credito & costituito principalmente da contributi

M e b mtea il it o ol TAIA il mmamdibas b A IH :
dlia gestione (Cirmiieriaie per 1va SUl COTILINDULL ucyit €5CiClisl

20006/2003 - ancora da
incassare - dai corrispettivi per la gestione del cimitero di Trigoria e si incrementa per il
credito maturato per la costruzione manufatti cimiteriali e soprattutto per il credito
relativo ai proventi derivanti dalle concessioni cimiteriali degli esercizi 2004 e 2005;

- Dal credito verso Circoscrizioni e Municipi che rimane sostanzialmente invariato;

- Da crediti diversi pari ad Euro 6.306.606 che non subisce nessuna variazione e sono cosi

costituiti:

CREDITI V/IMP. CONTROLLANTE Crediti Diversi 2005 2004 Variazioni

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 97 1.688.814 1.688.814 0,00
CONFERIMENTI ANNI PRECEDENTI 3.055.469 3.055.46% 0,00
LAVORI SU IMPIANTI 834.663 834.663 0,00
CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI 724.477 724,477 0,00
ALTRI 3.183 3.183 0,00
TOTALE 6.306.606 6.306.606 o

- Da altri crediti, esigibili entro 'esercizio successivo, pari ad Euro 348.819.
Tale credito & riconducibile all’operazione di anticipazione finanziaria erogata dal Comune di

Roma a supporto della gestione corrente e della normalizzazione dei flussi finanziari TaRi.
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Limporto erogato al momento dell’anticipazione & stato inferiori rispetto a quanto dovuto.

generando un credito nei confronti del Comune come suddetto di Euro 348.819.

Crediti per imposte anticipate

Il saldo pari ad Euro 11.248.952 & quasi esclusivamente determinato da crediti per imposte

anticipate della Capogruppo AMA SPA.

-

tanziamento del fondo svalutazione crediti eccedente ii

m
(3]
Q)
Q

limite di deducibilita. L’ iscrizione di tali imposte & stata effettuata nella considerazione che
esista la ragionevole certezza negli esercizi futuri dell’ esistenza di un reddito imponibile che
consenta il recupero delle imposte anticipate iscritte. Iscrive crediti per imposte anticipate
anche la societda CTR S.p.A. per imposte anticipate si riferiscono alliscrizione della fiscalita
anticipata riconducibile all’effetto delle perdite fiscali generatesi nell’esercizio ed effettuata
sulla base della ragionevole certezza di ottenere, entro il termine per ['utilizzo delle
perdite,imponibili fiscali capienti.

Riportiamo qui di seguito il dettaglio delle imposte anticipate:

Crediti per imposte anticipate 2005 2004 Variazione

IRAP 53.617 0 53.617
IRES 11.195.335 0 11.195.335
TOTALE 11.248.952 0 11.248.952

Crediti v/altri

Il saldo dei crediti verso altri risulta composto come segue:
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CREDITI V/ALTRI 2005 2004 Variazione
Crediti verso Stato 394.331 398.542 -4.211
Crediti verso Enti Territoriali 5.423.069 6.200.919 ~-777.850
Crediti verso Enti Tributari e Previdenziali 3.930.919 5.163.192 -1.232.274
Crediti verso Altri Enti 2.101.602 2.040.664 60.938
Crediti diversi 4.351.134 9.184.781 -4.833.647
Crediti Giubileo 2000 13.302.333 13.302.333 0
Totale crediti entro 12 mesi 29.503.387 36.290.431 -6.787.044
Fondo svalutazione crediti diversi -7.772.676 -7.772.676 0
Totale crediti v/altri entro 12 mesi 21.730.711 28.517.755 -6.787.044
Crediti v/Stato - Acc.to Imposta su TFR Legge n.662/S 3.023.611 3.680.706 -657.095
Crediti v/Stato - Ritenute 5.931 2.082.202 -2.076.271
Crediti verso altri 0 1.744.492 -1.744.492
Crediti Tributari 0 124 -124
Crediti per accise 108.848 250.000 -141.152
Totale crediti v/altri oltre 12 mesi 3.138.390 7.757.524 -4.619.134
TOTALE 24.869.101 36.275.279 -11.406.178

Nel complesso i "crediti verso altri - entro i 12 mesi” evidenziano un decremento netto di
Euro 6.787.044 da imputarsi quasi esclusivamente alla parziale compensazione degli acconti

IRPEG ed acconti a fornitori.

Rimane invariato il credito verso la Presidenza del Consiglio dei Ministri per il Giubileo 2000
oggetto di controversia tra I’AMA SPA e la suddetta Presidenza del Consiglio dei Ministri per i
maggior oneri rendicontati da AMA SPA e ad oggi ancora non introitati. Si rinvia tuttavia, a

quanto gia descritto nella relazione sulla gestione al paragrafo “principali controversie” .

Tl dacramantn della voce i “crediti v/altri - olftre i 12 mesi” & da corralarei aniaci
i gecrementc delia oce cregit! v/altr! oitre | 1z mes;” € da correiarst guasl

esclusivamente al “credito v/Stato per ritenute erariali su proventi finanziari”.
La giurisprudenza, infatti, in materia di restituzione delle ritenute su interessi maturati nei

periodi di “moratoria fiscale” si & espressa in senso sfavorevole all’azienda e pertanto si &
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ritenuto di procedere durante '
verso il Ministero deile Finanze per indebite ritenute erariali su proventi finanziari, mediante
I'utilizzo del fondo all'uopo costituito.

Il credito per Accise su carburate consumato € pari ad Euro 108.848.
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Attivita Finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono composte come segue:

ALTRI TITOLI 2005 2004 Variazioni
Fondi Patrimoniali Gestiti 3.828.704 14.722.911 -10.894.207
TOTALE 3.828.704 14.722.911 -10.894.207

Tale voce é costituita interamente daila Capogruppo.

Il dettaglio dei fondi patrimoniali gestiti & riportato nella tabella seguente:

Banca 2005 2004 Variazione

Banca di Credito Cooperativo di Roma 3.356.970 3.356.970 0
‘Monte dei Paschi di Siena 0 3.004.431 -3.004.431
Banca dell'Umbria o] 4.999.990 -4,999.990
Banca dell'Umbria 361.520 361.520 0
Xelion Banca 110.215 3.000.000 -2.889.785
TOTALE 3.828.704 14.722,911 -10.894.207

Come si evince dalla tabella nel corso dell'anno si sono smobilizzate le gestioni patrimoniali

dell’'Umbria. Quasi totalmente smobilizzato il fondo pressc la Xelion Banca.
Lo smobilizzo di tali fondi ha generato un provento complessivo di Euro 246.654.

P

La valutazione di tali fondi e avvenuta, nel rispetto del principio della prudenza, a! minore tra

.
il costo ed il valore di mercato. I! valore di costo dell

pari ad Euro 3.828.704 & dato dal prezzo iniziale pagato in sede di sottoscrizione al quale

sono stati aggiunti gli oneri accessori.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide ammontano ad Euro 35.035.043 e sono cosi costituite:
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Disponibilita Liquide 2005 2004 Variazione

Depositi bancari e postali 34.764.606 98.218.182 -63.453.576

Denaro e valori in cassa 270.437 894.201 -623.764

TOTALE 35.035.043 99.112.383 -64.077.340

Tale voce & costituita principalmente dalla liquidita in capo alla Capogruppo AMA S.p.A. per
complessivi Euro 33.425.409. Il decremento di tale voce & da correlare agli incassi Ta.Ri.
che a seguito dell’anticipazione deli’'emissione dell’anticipazione rispetto all’esercizio

precedente si sono anticipati e quindi gia al 31.12.2005 impegnati per i pagamenti,

Ratei e Risconti Attivi

La voce Ratei e risconti attivi ammonta ad Euro 2.269.106 ed & composta da :

- ratei attivi per Euro 37.946;
- risconti attivi per Euro 2.231.160.

Nel dettaglio la voce risconti si riferisce a risconti attivi su polizze assicurative, in particolare
con Le Assicurazioni di Roma, anticipate finanziariamente e scadenti oltre l'esercizio per
complessivi Euro 658.526; a risconti attivi per complessivi Euro 1.115.895 relativi ai costi
per spese legalli e notarili derivanti dalla causa ancora in corso dell’Arbitrato COLARI; a
risconti attivi per complessivi Euro 223.293 relativi ai costi per prestazioni professionali e

spese di viaggio derivanti dalla causa ancora in corso dell’Arbitrato Colombia.
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Passivo

Patrimonio Netto

Il patrimonio netto di spettanza di terzi € pari ad Euro 217.542

Riserve
N N - Capitale Riserva riserva di riserva di - Utile (perdite) Risultato
Netto di Gruppo B " B altre
LELGCL L | Grupp Sociale Legale Te riserve a nuovo dell'esercizio L
|patrimonio netto di gruppo al 31712/ 70.000.000 [ 3.101.951] 0] 4.823.549 (6.895.857 99,881 71.129.524|
Destinazione del risultato dell'esercizio
- utile (perdite) delf'esercizio 99.881 (99.881)| 0
- utile (perdite) 2 nuovo 9|
Incremente riserva di conversiane (1.305.774) {1.305.774)j
0f
Altre variazioni (1.917.862)| 2.223.512 305.650
Risultato deil'esercizio corrente 751.068| 751.069
patrimonio netto di gruppo al 31/12/2 76.000.000] - 0 1.184.089 (1.305.774)| 4.823.549! {4.572.464): 751.060]  70.RE0.458]
Destinazione del risuttato dell'esercizio —‘
- utile (perdite) defl'esercizio . o
- utile (perdite) a nuove 65.404 {651} {23} 686,339 {751.065)| of
Decremento riserva di conversione 83.621 83.621
0
Altre variazioni (*) 252.182| 252.182]
0
Risultato dell'esercizio corrente (27.035); (27.035)
patrimonio netto di gruppo at 31712724 70.000.000] €540 1.183.43:3] (1.222.153) 4.823.526]  (3.633.943) (37.035) 71.139.23”8J|

1 Riserve
N apitale N i i i
Patrimonio Netto di Terzi 2L altre riserve Utile (perdite) LT Totale
Sociale a nuovo dell'eserct
Pa k4
I .

Patrimonio di terzi -variazione ares di cansol (3.962,034) (3.962.034)
Utile {perdite) di terzi of 222,624 222.624]
Destinazione delf'utile 162.116) (162.116) of
Patrimonio netto di terzi ai 31/12/2004 637.719 [4] a [i] [ (1) 222.624 860.343
Patrimonic di terzi -variazione acea di canso (359.364) 0 0 o {222.624)| (581.988)

ol
Utite (perdite) di terzi (60.813) (50.813)
Destinazione deli'utile 222.624) {222.624) 0]
Patrimonic netto di terzi al 3171272005 278.355 [ [ [ [ of (60.813) 217.542]

La variazione del patrimonio netto di terzi & imputabile interamente all’uscita della societa

MARCO POLO S.p.A. dall’area di consolidamento e alla conseguente valutazione ad equity.
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Riserva di consolidamento

I a ramnacizinne dAalla ricarva Al cancalidamanta nar cinAanls cariatd nartacinaés A 1o
La LUIII}JUDILIUIIC UG oy va il LUl iowvnuadiiiciicvv, =i DIIIHUIU SVLITLa VUILC\JVQK.C!, < 1a
seguente:
Partecipate 2005 2004

Sanama S.r.l. 468.530 468.530

C.T.R. S.p.A. 0 0

Consorzio Bonifica Amianto in liquidazione 0 627

Tech-Ser Italia S.r.l. 9.093 9.093

Roma Multiservizi S.p.A. 664.551 664.551

Fiuimicino Servizi S.p.A. 1.264 1.264

Co.Ri.S.E. 0 24

Gruppo Ama International S.p.A. 0 0

Vitalia S.c.a.r.l. 40.000 40.000

TOTALE 1.183.438 1.184.089

Tale voce come stabilito nei principi contabili accoglie le eccedenze dei patrimoni netti delle
societa controllate rispetto ai vari costi di acquisto delle partecipazioni e derivanti dal
riconoscimento del buon affare nell’acquisto delle stesse e non nella previsione di perdite

future.

Canitale sociale

1l capitale sociale della Capogruppo & rappresentato da n. 7.000.000 quote da! valore

nominale di 10 Euro cadauna ed & interamente sottoscritto e versato.



289

Gruppo
ama

notaq integrativa

Prospetto di raccordo tra patrimonio netto e utile/(perdita) d’esercizio della Capogruppo e

patrimonio netto e utile/(perdita) d’esercizio consolidati,

PATRIMONIO P
NETTO vilLLD

DA BILANCIO CIVILISTICO CAPOGRUPPO 69.799.327 3.324.986
Riserva da conversione [s) ]
Eliminazione del valore di carico delle partecipaizioni consolidate
differenza tra valore di carico e valore pro quota da patrimonioc netto (1.184.008) (415.138)
Risultati pro quota conseguiti dalie partecipate
societd valutate ad equity 6.374.510 998.294
differenza da consolidamento 0 (535.732)
Altre differenze di consolidamento (3.800.591) (3.399.444)
eliminazione dividendi civilistico (2.532.272) (2.532.272)
eliminazione plusvalenza infragruppo (931.624) (931.624)
ripresa della svalutazione 64.452
altre scritture di consolidamento (336.695) 0
patrimonio netto e risultato d'esercizio di spettanza del gruppo 71.189.238 {(27.035)
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Fondi per Rischi ed Oneri

La voce "Fondi per rischi ed oneri" al 31 dicembre 2005 ammonta ad Euro 4.921.305 ed &

cosi costituita:

FONDI RISCHI ED ONERI oi?lt_?f /%'5 Accantonamenti  Utilizzo 3?:';’; :a(')'s

Fondo per imposte differite 0 311.778 311.778
Fondo vertenze in corso 2.277.643 369.969 1.907.675
Fondo per rischi e oneri art, 2343 C.C. 1.186.711 879.999 306.712
Fondo rischi su commesse 1.000.000 1.000.000 2.000.000
Fondo rischi crediti v/ erario 2,181.273 2.181.273 0
Fondo Esodo Agevolato 0
Fondo svalutazione partecipazioni 364.563 30.577 395.140
Fondo manutenzione e ripristino beni aziendali 62.001 62.001 0
TOTALE 7.072.191 1.342.355 3.493.242 4.921.305

Fondo per imposte anche differite

1l fondo ammonta ad Euro 311.778 e si costituisce nell’anno 2005. Tale accantonamento
si riferisce al calcolo delle imposte differite cosi ampliamente dettagliato e commentato
alla voce “imposte e tasse” sia per la Capogruppo per Euro 298.640 e sia per Ia

controllata Ama Servizi S.r.l. per Euro 13.138.

Fondo vertenze in corso

1l fondo ammonta ad Euro 1.907.674 ed é stato utilizzato per complessivi Euro 369.970 a
sequito di esiti negativi di vertenze avute con il personale. Tale fondo & ritenuto congruo
a fronte dei contenziosi civili, amministrativi e di lavoro in essere alla data di chiusura del
bilancio 2005.

Fondo Rischi ed Oneri
1l fondo rischi ed oneri art 2343 c.c. ammonta ad Euro 306.712. Il decremento si riferisce
alla chiusura delle transazioni tra la societa Cofathec & Jacorossi S.p.A. ed AMA S.p.A.
per Euro 800.000 relativamente alla controversia dipendente dai lavori di recupero e di

e

riqualificazione dell S.p.A.

~ A

v Faii el J-l.l.
Euro 80.000 concordata tra le parti a titolo di risarcimento del danno per mancato
guadagno reclamato dalla STA per I'occupazione del posto destinato alle auto da parte di

AMA S.p.A. con cassonetti posizionati appunto all'interno delle strisce auto.
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- Fondo rischi su commesse
Il fondo rischi su commesse ammonta ad Euro 2.000.000. Ricordiamo che tale fondo &

stato costituito con lo scopo di garantire la societa nell’'eventuale esuberanza dei costi

totali sui ricavi da commessa in sede di definizione della commessa con la societd

committente, del Gruppo Comune di Roma, ATAC - Me.Tro.

- Fondi rischi crediti v/Erario
Il fondo rischi crediti v/Erario ammonta ad Euro 0 in quanto utilizzato per estinguere il

credito iscritto tra i “crediti v/altri — Stato per ritenute erariali su proventi finanziari”. La

giurisprudenza si &, a tal proposito, espressa in materia di restituzione delle ritenute su

interessi maturati nei periodi di moratoria fiscale, in senso sfavorevole all’azienda.

- Fondo svalutazione partecipazioni
Il fondo ammonta ad Euro 395.140 e si incrementa per la svalutazione relativa alla

societa Ecomed in liguidazione per complessivi Euro 30.577.

Trattamento di Fine Rapporto

Riportiamo qui di seguito la movimentazione dell’esercizio suddiviso per le singole societa
P P g

del gruppo consolidate:

MOVIMENTAZIONE DEL FONDO T.F.R.
utilizzi per trasferimento
saldo al erogazioni TFR| trasferimenti | variaz. area di| a previdenza saldo
GRUPPO 31.12,2004 acc.to 2005 2005 gruppo2005 consolid.to integrativa 31.12.2005
AMA SPA 87.538.213 11.987.675 -5.995.589 -4.822.925 -2.835.465 85.871.509
MARCO POLO 7.528.638 93.453 -7.622.091 0
SANAMA 58.562 26.777 -625 84.714
AMA SERVIZI 178.056 317.921 -B.628 24.509 511.858
CONSO AMAGEST 30.482 616.137 -382.968 4.704.963 4.968.614
ALL CLEAN 266.350 78.516 -147.360 197.506
[TECH SERV ¢ 0
CTR 573,232 199.796 -40.759 -68.571 £563.698
TOTALE FONDO T.F.R. 96.173.533 13.226.822 -6.575.929 [ -7.622.091 -2.904.036 92.298.299'

L'accantonamento dell’esercizio risuita essere pari ad Euro 13.226.822 comprensivo della
quota di T.F.R. destinato alla previdenza integrativa (Previambiente e Previndai) pari ad
Euro 2.904.306. La variazione in diminuzione & data principalmente dall’'uscita dall’area di
consolidamento della societa partecipata Marco Polo S.p.A. e dalle erogazioni T.F.R. per

liquidazioni ed anticipi ai dipendenti.
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Riportiamo qui di seguito il dettaglio della voce debiti:

DEBITI 2005 2004 Variazione

Banche ¢/c passivo 64.548.776 45.357.734 19.191.042

Debiti v/banche (Mutui -finanziamenti

e Linee di Credito) 467.971.770 439.484.163 28.487.607

Debiti v/altri finanziatori 235.714 581.723 -346.009

Acconti da clienti 3.055.924 3.034.059 21.865

Debiti v/ fornitori 183.059.538 161.141.777 21.917.761

Debiti v/ imprese controllate 101.416 0 101.416

Debiti v/ imprese collegate 34.272.126 7.093.429 11.184.957

Debiti v/ Controllante 141.651 23.087.169 -20.559.063

Debiti tributari SOMICTACTE 20.700.714 11.457.236

Debiti istituti previdenziali 15.400.419 14.505.734 894.685

Altri debiti 15.232.517 16.990.075 -1.757.557

TOTALE 816.177.802 731.976.577 84.201.225

La composizione dei debiti per scadenza temporale & la seguente

DEBITI entro 12mesi oltre 12 mesi oltre 5 anni totale
Banche ¢/c passivo 64.548.776 0 0 64.548.776
Debiti v/banche (Mutui -finanziamenti

e Linee di Credito) 336.404.859 97.526.673 34.040.238 467.971.770
Debiti v/altri finanziatori 42.857 171.429 21.429 235.714
Acconti da clienti 3.055.924 0 0 3.055.924
Debiti v/ fornitori 183.059.538 0 0 183.059.538
Debiti v/ imprese controllate 101.416 0 0 101.416
Debiti v/ imprese coiiegate 34.272.126 0 0 34.272.126
Debiti v/ Controliante 141.651 0 0 141.651
Debiti tributari 32.157.950 0 0 32.157.950
Debiti istituti previdenziali 15.400.419 0 o] 15.400.419
Altri debiti 15.232.517 0 0 15.232.517
TOTALE 684.418.034 97.698.102 34.061.666 816.177.802

L'incremento netto dei debiti pari a Euro 84.201.225 & iscrivibile quasi esclusivamente alla

Capogruppo AMA S.p.A..

Banche c/c passivo

La voce “Banche c/c passivo” al 31 dicembre 2005 evidenzia un debito complessivo di Euro

64 EAR 776 di cuis
e 7 7 A s

[0 S o

- Euro 9.861.380 verso la Unicredit Banca (ex banca dell'Umbria) per la concessione di un

“fido” per un importo massimo di Euro 10.000.000;
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Euro 30.000.000 concesso sotto forma di “scoperto di conto corrente”;

- Euro 10.009.095 verso la Banca delle Marche per la concessione di un fido per un
importo massimo di Euro 20.000.000;

- Euro 14.735.894 verso la Banca Popolare del Lazio per la concessione di uno scoperto di

conto corrente per un importo massimo di Euro 15.000.000.

Debiti v/banche

La voce “debiti v/banche” pari ad Euro 447.971.770 & costituito principalmente dal debito

della Capogruppo che risulta essere di Euro 447.090.956:

- Debito residuo per mutui per Euro 97.233.813 sottoscritti con la Cassa Depositi e Prestiti
per complessivi Euro 39.969.425 e con la Dexia Crediop per complessivi Euro 57.264.388
e destinati al finanziamento di programmi di investimento inerenti la raccolta ed il
trasporto dei rifiuti;

- Debito residuo per finanziamenti per Euro 54.857.143 sottoscritti con la Banca Opi. I
primo pari ad Euro 12.000.000 utilizzato a- garanzia di un finanziamento di pari importo
concesso dalla Melior Banca alla controllata AMA International S.p.A. ed il secondo di
Euro 42.857.143 destinati alla copertura di investimenti aziendali;

- Debito per finanziamenti e Linee di Credito stand by per complessivi Euro 295.000.000 a
supporto dei flussi finanziari generati dalla fatturazione della Tariffa e dei relativi incassi

posticipati secondo i termini imposti dal Regolamento Comune di Roma sulla Ta.Ri..

Debiti v/ Imprese Collegate
I debiti v/imprese collegate ammontano ad Euro 34.272.126 e sono cosi classificati:




294

Gruppo

oama nota integrativa
DEBITI COMM.LI V/IMPR. COLLEGATE 2005 2004 Variazione
Debiti commerciali v/imprese collegate

Gruppo Ama International S.p.A. 264.176 170.945 93.231
Ecomed S.r.l. in liquidazione 118.598 168.598 -50.000
Roma Multiservizi S.p.A. 8.654.082 6.684.195 1.969.887
Vitalia S.c.a.r.l. 58.140 59.280 -1.140
Marco Polo S.p.A. 18.810.920 0 18.810.920
Consorzio Alimentama 2.582 2.582 0
EP Sistemi S.r.l. 1.100.441 0 1.100.441
Totale debiti commerciali 29.008.238 7.085.599 21.923.339
Debiti finanziari e sottoscrizione quote

Gruppo Ama International S.p.A. 7.829 7.829 0
Vitalia S.c.a.r.l. 52.000 0 52.000
Marco Polo S.p.A. 5.203.359 0 5.203.359
Totale debiti finanziari 5.263.188 7.829 5.255.359
Totale debiti verso imprese collegate 34.272.126 7.093.428 27.178.698

Tale voce si incrementa

collegata come gia precedentemente commentato.

per la riclassificazione di Marco Polo S.p.A. da controllata a

I debiti commerciali v/imprese collegate sono costituiti dai debiti verso la collegata Roma
Multiservizi S.p.A. per servizi commerciali di pulizia € manutenzione.

1l debito verso la societd Vitalia & relativo al contributo annuale in c/gestione.

In particolare lincremento della voce debiti finanziari € imputabile come per i debiti

(0]

commerciali alla riclassifica di Marco Polo S.p.A. da controllat ollegata e si riferisce al

s 1]

a
trasferimento dei dipendenti AMA S.p.A. alla societa con il relativo trasferimento del TFR

maturato a partire dal 01.01.2004.
1l debito verso il consorzio Vitalia € relativo al contributo annuale in conto gestione.

Debiti v/ Controllante

La voce relativa ai debiti verso la controllante si riferisce al debito vantato dalla Cpogruppo

verso il Comune di Roma ed ammonta ad Euro 141.651 ed €& cosi dettagliata:
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DEBITI V‘CONTROLLANTE 2004 Variazione

- TOTALE Debiti finanziari 22.916.977 -22.916.977
Interessi su capitale di dotazione 13.664.760 -13.664.760
Utili di esercizi precedenti 5.717.941 -5.717.941
quota avanzo 1993 4.210.924 -4.210.924
avanzo 1994 1.507.017 -1.507.017
Altri debiti 3.534.275 -3.534.275
IVA anno 1996 1.718.793 -1.718.793
IVA anno 1997 1.247.601 -1.247.601
Debiti Comune di Roma SS.FF.CC. 567.882 -567.882
Debiti v/ Comune di Roma - Maputo -

~ TOTALE Debiti commerciali 141.651 170.193 -28.542
Debiti personale comandato 2004 129.155 158.311 -29.156
Debiti commerciali v/controllante 12.497 11.882 614
TOTALE 141.651 23.087.170 -22.545.51%

Il debito verso il Socio Unico “Comune di Roma” evidenzia una variazione in diminuzione di
complessivi Euro 22.945.518. Cio é correlato esclusivamente all'erogazione, nel mese di
febbraio, dell’anticipazione finanziaria 2005 programmata con 'Azionista Comune di Roma a
supporto della gestione corrente e della normalizzazione dei flussi finanziari TaRi.

Per ulteriori approfondimenti si rinvia a quanto gid esposto nel paragrafo relativo ai crediti

maturati verso la controllante.

Altri Debiti
In questa voce, di contenuto residuale, sono iscritti debiti di ammontare e scadenza certi,

non iscritti nelle precedenti voci esposta in bilancio per complessivi Euro 15.232.517.
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ama
_.ﬂ_gTRI DERITI 2005 2004 Variazione
Giubileo 2000
Giubileo 2000 1.534.744 1.534.744 0
Totale 1.534.744 1.534.744 0
DEBITI DIVERSI
IVA differita dell'esercizio 3.719.861 4,107.729 -387.867
Federazioni - Associazioni di categoria 70.422 187.382 -116.960
Le Assicurazioni di Roma 82.979 65.838 17.141
Scorte di magazzino ex Sogein 329.247 348.298 -19.051
Debiti verso Altre Imprese 0 144.766 -144.766
Diversi per finalita umanitarie 41.388 64.378 -22.990
Incassi Ta.Ri da riattribuire 741.147 1.672.428 -931.282
Note credito 9.095 41.821 -32.726
Altri 602.968 474.978 127.990
Totale 5.597.108 7.107.619 -1.510.510
DEBITI VARI DEL PERSONALE
Personale per competenze 7.287.247 7.662.306 -375.059
Diversi per debiti nostro personale 308.080 339.479 -31.399
00. SS. 102.728 134.877 -32.149
Totale 7.698.055 8.136.661 -438.607
DEBITI PER DEPOSITI CAUZIONALI
Diversi per depositi cauzionali 402.611 211.050 191.561
Totale 402.611 211.050 191.561
TOTALE 15.232.517 16.990.074 -1.757.556

La variazione di Euro 1.757.556 in diminuzione del saldo “altri debiti” & principalmente

ascrivibile alla diminuzione della voce “incassi Ta.Ri. da riattribuire” imputabili alla

Capogruppo AMA S.p.A..

Ratei e Risconti Passivi

Ratei e Risconti Passivi 2005 2004 Variazione
Ratei e Risconti Passivi 34.813.949 37.553.437 -2.739.488
TOTALE 34.813.949 37.553.437 -2.739.488

La voce Ratei e Risconti passivi ammonta ad Euro 34.813.949 ed é costituita principalmente

da risconti effettuati dalla capogruppo per:

quota di contributi in conto capitale di Euro 18.907.483,19 relativi a Fondi per il Giubileo
da accreditare al conto economico degli esercizi futuri in relazione all’entrata in funzione
dei refativi investimenti speci
quota di contributi erogati dalla Stato e dalla Regione Lazio per Euro 13.109.558;

quota relativa al costo anticipato per l'utenza cimiteriale “Luce Votiva nel cimitero di

Trigoria” per Eurc 1.545.858;
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- quota contributo Alcatel per complessivi Euro 43.742.

CONTI D'ORDINE

CONTI D'ORDINE

31/12/2005 31/12/2004

Variazione
—

Impegni

250011001 - DEPOSITI DI TITOLI A GARANZIA 0 232.406 -232.406
250011601 - FIDEJ. A FAV. COMUNE S.MARINELLA 0] 58.035 -58.035
250011701 - FIDEJ. A FAV. COMUNE BRACCIANO o] 90.380 -90.380
250011801 - FIDEJ. A . FAV. COMUNE TREVIGNAN 36.819 36.819 0
250011901 - FIDEJ. A FAV. COMUNE ROCCA PRIOR 121.792 121.792 0
250012101 - FIDEJ. A FAV. CITTA' DI TORINO 127.600 127.600 0
250012201 - FIDEJ). A FAV. COMUNE DI ROMA 0 25.365 -25.365
250012301 - FIDE). A FAV. SISTEMI ENERGIA E 346.444 346.444 0
250012401 - FIDEJ. A FAV. COMUNE CITTADUCALE 22.100 22.050 50
250012601 - FIDEJ. A FAV. COMUNE MANZIANA o] 17.000 -17.000
250012701 - FIDE). A FAV. COMUNE CANALE MONT 22.845 22.845 0
250012801 - FIDEJ. A FAV. COMUNE CAMPAGNANO 147.273 147.273 0
250012901 - FIDE]. A FAV. PEGASO 775.000 0 775.000
250014001 - FIDEJ. A FAV. CARGEST 0 327.267 -327.267
250016001 - FIDEJ. A FAV. GOVERNO SENEGAL 1.524.506 1.524.490 16
250016501 - FIDEJ. A FAV. SIMEST 194.276 882.204 -687.928
250021501 - FIDEJ. A FAV. ACEA ELECTRABEL EN 0 55.000 -55.000
250022001 - FIDEJ. A FAV. SAN PACLO IMI o] 150.991 -150.991
250022501 - FIDEJ. A FAV, MINISTERO LAV/AMB. 3.630.718 3.630.718 0
250023001 - FIDE]. A FAV. REGIONE L AZIO 1.708.027 1.708.0627 0

- ALTRE:FIDEJ A FAVORE DI TERZI 3.793.664 250.887 3.542.777-

Rischi
250013001 - BENI DI TERZI MAGAZZINO EX SOGEI 129.114 129.114 0
250013501 - BENI DI TERZI-COM.ROMA EX SSFFCC 99.893 99.893 0
250014501 - MEZZI COMUNE DI ROMA IN COMODATO 724.477 724.477 0
250020001 - BENI DI TERZI A NOLEGGIO 28.215.380 21.632.973 6.582.407
Mamaoria

250019001 - BENI DELL'AZIENDA C/O TERZI 1.242.687 1.242.687 0
250018501 - AUTOMEZZI DELL'AZIENDA C/0O TERZI 11.757.086 4.098.462 7.658.624
250017501 - CENTRALI TELEFONICHE IN LEASING 29.439 58.313 -28.875
2C01 TOTALE CONTI D'ORDINE 54.649.142 37.763.514 16.885.628
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Conto Economico

Il bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2005 chiude con una perdita d’esercizio pari ad
Euro 27.034 al netto della perdita di Euro 60.813 di competenza delle minoranze.

L'analisi delle rettifiche che dal risuitato della Capogruppo hanno condotto a tale risultato
positivo sono dettagliate in sede di commento al prospetto di riconciliazione del Patrimonio

Netto della Capogruppo con il patrimonio netto consolidato.

Nelle tabelie che seguono viene riportato il dettaglio delle voci pit rilevanti che hanno

concorso al risultato di esercizio 2005.

Valore deila produzione

Il valore della produzione al 31 dicembre 2005 risulta pari ad Euro 575.406.288 e

sinteticamente cosi costituito.

VALORE DELLA PRODUZIONE el Al variazione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 515.568.253 497.756.730 17.811.523
Ricavi da Tariffa Rifiuti Urbani 419.249.594 402.101.443 17.148.151
Ricavi Comune di Roma 21.378.636 31.313.846 -9.935.210
Ricavi Operativi 74.940.023 64.341.441 10.598.582
Variazioni lavori in corso 1.843.929 244.367 1.599.562
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 1.904.411 2.612.311 -707.900
Altri ricavi e proventi 56.089.695 39.392.249 16.697.446
a) contributi in conto esercizio 5.117.454 4.313.543 803.911
b) altri ricavi 50.972.241 35.078.706 15.893.535
TOTALE 575.406.288 540.005.657 35.400.631

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono costituiti dalle voci “Ricavi da Tariffa”, da
“Ricavi da Comune” e “Ricavi Operativi” tutti maturati nei confronti di societa, enti e

soggetti residenti in Italia.
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RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI cL LS 200 variazione
RICAVI DA TARIFFA 419.249.594 402.101.443 17.148.151
RICAVI COMUNE DI ROMA 21.378.636 31.313.846 -9.935.210
RICAVI OPERATIVI 74.940.023 64.341.441 10.598.582
Ricavi delle VENDITE E delle PRESTAZIONI 515.568.253 497.756.730 17.811.523

+ Ricavi da Tariffa

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono costituiti completamente dai Ricavi da Tariffa

iscritti dalla Capogruppo ammontano ad Euro 419.249.594.

Tale voce comprende ricavi TARI verso:

- COMUNE DI ROMA per immobili, scuole ed esenti per complessivi Euro 13.151.365;

- UTENTI per Euro 406.098.228

o Y
. KiCavl

I “ricavi Comune di Roma” ammontano ad Euro 21.378.636 e sono cosi costituiti:

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 2005 SIS, variazione
RICAVI COMUNE DI ROMA

Contratto di servizio - Servizi Istituzionali (1] 0 (o]
Corrispettivo da Comune per servizi cimiteriali 0 0 0
Contratto di servizio - Servizi a Tariffa 21.378.636 31.313.846 -9.935.210
Bonifica aree pubbliche e private 1.416.937 1.027.441 389.496
Decoro Urbano (convenzione) 374.192 0 374.192
Servizi per campi nomadi 1.360.859 1.321.964 38.895
Manifestazioni 2.390.731 311.895 2.078.836
Derattiz. e disinfestaz. 2.088.122 2.896.767 -808.645
Piano neve 125.001 0 125.001
Protezione civile 55.600 0 55.600
Prevenzione e repressione abusivismo pubbl.rio 393.919 466.391 -72.472
Gestione Bagni Pubblici 1.517.853 1.640.583 -122.730
Defissione e cancellazione scritte 1.275.693 1.412.774 -137.081
Trattamento Metropolitane, automezzi 269.743 0 269.743
Deposito osservazione 0 0 0
Costruzione Manufatti Cimiteriali 6.720.626 6.429.722 290.904
Altri ricavi extra tariffa (servizi aggiuntivi pulizia strade ecc) 2.708.167 0 2.708.167
Ricavi da servizi 372.790 15.441.878 -15.069.088
Repressione Abusivismo Edilizio 308.403 364.431 -56.028
TOTALE Ricavi Comune di Roma 21.378.636 31.313.846 -9.935.210

Le variazioni positive pit significative le ritroviamo nelle seguenti attivita:
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. manifestazioni eventi pubblici: lincremento di Euro 2.078.836 & correlato
essenzialmente al triste evento della scomparsa del Santo Padre Giovanni Paolo II ed
alla successiva Nomina del Nuovo Pontefice. La moltitudine di pellegrini intervenuti
ha difatti richiesto la gestione e l'espletamento dei servizi necessari ad affrontare
'emergenza che i due eventi hanno determinato;

. decoro Urbano: questa nuove voce di ricavo & dovuta alla convenzione stipulata tra il
Comune di Roma e AMA S.P.A. nel corso dell'anno 2005 per “l'affidamento del

servizio di pronto intervento per la realizzazione di alcuni interventi urgenti ai fini

- piano neve e protezione civile: I'incremento di tali voci & da ricondursi: la prima alla
convenzione per “l'affidamento dei servizi nel caso di formazione ghiaccio e/o caduta
neve non coperti da Tariffa Rifiuti” e la seconda alla convenzione stipulata tra Comune
di Roma ed AMA S.P.A. a dicemb
protezione civile non coperta da Tariffa Rifiuti” per il periodo dicembre 2004 -
dicembre 2005;

- Vincremento degli altri ricavi verso il Comune di Roma & imputabile principalmente
allo spostamento del Mercato Trionfale su Via Andrea Doria nei corso deii‘anno 2005e"
alla richiesta straordinaria di una serie di interventi mirati quali: la raccolta dei rifiuti,
lo spazzamento, il lavaggio delle strade, la derattizzazione, disinfestazione e

disinfezione delle aree interessate dal Mercato.

Ad evidenziare un decremento, da correlare ad una minore attivita svolta nell’lanno 2005,
sono invece i ricavi per i servizi di “derattizzazione e disinfestazione” ed i servizi resi per la
“Defissione” .

Il decremento pil rilevante si riferisce alla voce “ricavi da servizi” principalmente imputabile
ai ricavi della societd Marco Polo S.p.A. che non & stata pil consolidata con il metodo

integrale bensi con il metodo del patrimonio netto.
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Ricavi operativi

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI e 2004 LGS
RICAVI OPERATIVI

Incenerimento rifiuti 7.394.338 6.604.925 789.413
Manutenzione Mezzi 1.543.923 o 1.543.923
Gestione Impianti 2.607.846 0 2.607.846
Ristrutturazioni edilizie 347.380 148.388 198.992
Supporto alla protezione civile 4] 614.225 -614.225
Recupero raccolta cartoni e differenziate 4.572.516 5.707.458 -1.134.942
Servizi a pagamento 4.816.514 5.181.926 -365.412
Servizi a privati 1.358.206 1.417.723 -59,517
Viaggi a pagamento 1.675.115 1.751.666 -76.551
Serv. cassoni (nolo, trasp.,) 1.783.193 1.890.829 -107.636
Bonifica Amianto 0 121.708 -121.708
Servizi diversi a commessa 7.793.555 5.016.420 2.777.135
Contratto AMA / Banca d'Italia 123.343 109.191 14,152
IFO 37.239 15.127 22.112
Cargest 1.151.753 1.167.026 -15.273
Lunghezza 4.588.539 0 — - 4,588.539
Trasporto Rifiuti AMSA 0 1.540.008 -1.540.008
Emergenza Campania 1.300.605 2.185.068 -884.463
Altri 592.076 0 592.076
Servizi di igiene urbana altri comuni 11.681.8326 7.088.629 4.5932.207
Ricavi da trattamento rifiuti 1.110.561 0 1.110.561
Vendita da energia Forno inceneritore 400.606 346.401 54.205
Ricavi funebri e cimiteriali 26.437.490 28.940.485 -2.502.995
Servizi cimiteriali 11.536.506 15.618.954 SANCSIRAAE
Operazioni agenzia e trasporto, diritti di privativa 7.312.564 7.061.742 250.822
Operazioni funebri e rimborso cremazioni 7.339.460 6.016.021 1.323.439
Altri ricavi funebri e cimiteriali 248.960 243.768 5.192
Gestione cimitero altri comuni 6.233.458 4.692.584 1.540.874
TOTALE RICAVI OPERATIVI 74.940.023 64.341.441 10.598.582

I ricavi operativi, pari ad Euro 74.940.023 evidenziano un significativo aumento da
correlarsi, come gia evidenziato, principalmente all'incremento dei ricavi da “incenerimento
rifiuti”, alla voce “manutenzione mezzi”, alla voce “gestione impianti” per il potenziamento

delle attivita.
Inoltre- lincremento della voce “servizi diversi a commessa - Lunghezza” & correlato

ne e smaltimento terreno contaminato da
rifiuti inquinanti a matrice organica stoccato presso la discarica di Lunghezza mediante la
rimozione, il trasporto e lo smailtimento finale presso la discarica e/o termodistruttori

autorizzati”.
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inoltre che nelllanno 2005 si & avviata l'attivitda di “trattamento rifiuti”

concernente il conferimento dei rifiuti verdi (sfalci - potature - frazione organica
monomateriale) presso l'impianto di Maccarese ed il servizio di selezione multimateriale c/o
Iimpianto di Rocca Cencia reso alla societa CTR S.p.A..

Si incrementano i ricavi per servizi di igiene urbana presso aitri comuni e la voce di ricavi
per servizi diversi a commessa quasi esclusivamente imputabile all’incremento dell’attivita di
AMA Servizi S.r.l. che nel corso deli‘annoc 2005 ha acquisito nuovi servizi di igiene urbana
presso diversi comuni.

L'incremento della voce “gestione cimitero aitri comuni” & principalmente determinato dalla
gestione dei Cimiteri di Torino e di Cori condotta per tutto I'anno 2005. La gestione dei due

cimiteri, da parte della Capogruppo, si avvio nell’agosto del 2004. Tali ricavi sono tuttavia da

cimiteriali” che devono perd essere correlati alla migliore riclassificazione del ricavo alla voce

“altri ricavi - Contributi Comune di Roma in ¢/esercizio — Loculi” pari ad Euroc 5.000.000.
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Variazioni lavori in corso

VARIAZIONI LAVORI IN CORSO el AL variazione
Variazione lavori in corso 1.843.929 244.367 1.599.562
TOTALE 1.843.929 244.367 1.599.562

Per tale voce si rimanda a quanto gia descritto nelia sezione relativa alle rimanenze.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTE 2003 205 variazione
Incrementi di immobilizzazioni per lavari interni 1.904.411 2.612.311 -707.900
TOTALE 1.904.411  2.612.311  -707.900

Gli incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni pari a complessivi Euro 1.904.411
sono costituiti principalmente dalla capitalizzazione degli interessi sul Mutuc Cassa Depositi e
Prestiti assunto per la realizzazione di impianti e infrastrutture che ad oggi non risultano
ancora completate per Euro 1.519.082 e da Euro 75.515 per la capitalizzazione delle spese

del personale AMA S.p.A. impiegato per il progetto FERTILIFE.
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Altri ricavi e proventi

La voce ammonta ad Euro 56.089.695 ed & cosi costituita:

ALTRI RICAVI E PROVENTI e cUl Ve

Contributi 9.112.708 3.313.543 4.799.165
Contributi Giubileo ¢/ Capitale 3.055.647 3.477.629 -421.982
Contributi Ministero Ambiente c/Capitale 7.941 7.946 -5
Contributi Regione Lazio c/Capitale 317.418 354.267 -36.849
Contributo Ministero Interni 100.454 100.454 0
Contributi Comune di Roma - Cassa DDPP e altri 614.248 373.247 241.001
Contributi Comune di Roma c¢/esercizio iocuii 5.000.000 4] 5.000.000
Altri contributi in conto esercizio 17.000 0 17.000
Rimborsi e recuperi vari 1.658.667 4.761.725 -3.103.058
Rimborso mensa 127.716 215.939 -88.223
Rimborso personale comandato 646.616 1.479.909 -833.293
Rimborso Service di gruppo 801.818 1.941.609 -1.139.791
Rimborsi e proventi societa del gruppo 0 425.432 -425.432
Rimborsi diversi 82.517 698.836 -616.319
VARIE 45.318.320 30.316.981 15.001.339
TOTALE 56.089.695 39.392.249 16.697.446

1 “contributi” evidenziano una variazione netta in aumento pari ad Euro 4.799.165
determinata quasi esclusivamente dall’erogazione del contributo in conto esercizio da parte
del Comune di Roma per la costruzione dei Loculi per complessivi Euro 5.000.000. Si
incrementano anche i contributi del Comune di Roma - Cassa DDPP in quanto dopo il primo
anno di entrata in funzione degli impianti, "ammortamento sugli impianti & calcolato
applicando |'aliquota piena. Rilevano un decremento i contributi Giubileo c/capitale in quanto
alcuni degli interventi ad esso legati hanno dimezzato il loro importo per il completamento
dellammortamento nell'anno 2005.

La voce “rimborsi e recuperi vari” & imputabile principalmente ai ribaltamenti per servizi resi
dalla Capogruppo alle societa del gruppo.

La variazione della voce “Altri ricavi e proventi - Varie”, riconducibile principalmente alla
Capogruppo AMA S.p.A., subisce un incremento considerevole determinato per effetto di
quanto seqgue:

- dall'incremento netto pari ad Euro 4.407.963 di Sanzioni Ta.Ri. riconducibile
principalmente al potenziamento dell”attivita di Recupero Evasione parziale o totale della
Tariffa Rifiuti;
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- dallincremento netto della voce “sopravvenienze attive ordinarie” per Euro 8.815.299
costituite principalmente da sopravvenienze attive da TaRi; da sopravvenienze per
commissioni di massimo scoperto non dovute per Euro 459.990 neli‘anno 2004; da rimborsi
assicurativi anni precedenti per circa Euro 415.427, e da sopravvenienze per Euro 1.207.617
generate dallo smobilizzo del fondo svalutazione magazzino per il venir meno dei
presupposti che all’'uopo ne determinaronc l'accantonamento con la vendita di ricambi di

magazzino dalla Capogruppo Ama S.p.A. alla societa controllata AMA Fleet Maintenance

S.p.A..

Costi delia produzione

Il costo della produzione al 31 dicembre 2005 ammonta ad Euro 554.474.222 e risulta cosi

costituito e variato rispetto all'esercizio precedente:

COSTI DELLA PRODUZIONE 2005 2004 variazioni

Materie prime sussidiarie € merci 30.767.901 23.854.176 6.913.725
Servizi 179.949.656 164.655.696 15.293.960
Godimento beni di terzi 12.835.013 9.154.328 3.680.685
Salari e stipendi 174.370.826 179.946.875 -5.576.049
Oneri sociali 65.102.433 68.099.402 -2.996.969
Trattamento di fine rapporto 13.226.822 13.420.445 -193.623
Trattamento di quiescienza e simili 124.006 59.417 64.589
Altri costi del personale 3.837.354 3.880.791 -43.437
Amm.to imm.ni immateriali 6.001.213 4.700.760 1.300.453
Amm.to immob.ni materiali 25.362.011 25.361.324 687
Altre sval.ni delle imm.ni ¢} 0 0
Sval.ni crediti attivo circolante 34.000.000 20.002.903 13.997.097
Variazioni rimanenze -328.523 259,767 -588.290
Accantonamenti per rischi 1.007.698 10.602 997.096
Altri accantonamenti 12.883 27.156 -14.,273
Oneri diversi di gestione 8.204.927 5.354.917 2.850.010
TOTALE 554.474.222 518.788.559 35.685.661

La voce “materie prime” pari ad Euro 30.767.901 & costituita principalmente da materie di
consumo e manutenzione:
- per complessivi Euro 18.396.057 imputabili alla Capogruppo AMA S.p.A. le cui voci
pits rilevanti sono relativi a materiali per impianti, il vestiario ed antinfortunistica;
l'aumento del carburante per autotrazione e le merci per servizi cimiteriali da

correlarsi alla commessa di Torino (per la gestione del cimitero di Torino);
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- per complessivi Euro 1.476.288 imputabili al C.T.R. S.p.A. le cui voci piu rilevanti
sono | ricambi e i materiali per automezzi ed attrezzature per Euro 748.998 e
carburanti e lubrificanti per Euro 727.312;

- per complessivi Euro 576.493 si riferiscono a costi per materie prime delia societa All

per complessivi Euro 7.667.821 imputabili alla societa Amagest S.r.l..

La voce “servizi” pari ad Euro 179.949.656 si incrementa rispetto all’anno precedente ed )
costituita principalmente da:
- interventi su automezzi e attrezzature;
servizi di smaltimento in discarica
- raccolta differenziata;
- altri servizi di igiene urbana in altri comuni;
- servizi per tariffa quali il servizio di riscossione di produzione ed invio solleciti ed
attivita di service TARI di back e front office ed altre attivita correlate;
- servizi cimiteriali e costruzione manufa
- gestione forno ed gestione impianti specifici derivanti dall’entrata in funzione degli
impianti di Maccarese e Rocca Cencig;
- nuovi servizi correlati al trattamento RSU presso impianti di terzi e trasporto e
termovalorizzazione combustibile da rifiuti prodotto dall‘impianto;

- servizi amministrativi e generali

La voce “godimento beni di terzi” ammonta ad Euro 12.835.013 e si compone quasi

esclusivamente da costi sostenuti dalla societa capogruppo.

o

Gli incrementi di magglor rilievo si riferiscono ai canoni di noleggio e sono principaimente

imputabili al noleggio auto

Si incrementano i costi relativi ai canoni per noleggio WC ed i costi di utilizzo.

La voce dei Costi del Personale ammonta ad Euro 256.661.441 ed evidenzia un decremento
determinato principalmente dal miglioramento del rapporto fra costo del lavoro e valore
della produzione, in linea con lIefficientamento previsto dal Piano di Impresa della
Controllante nonostante I'aumento contrattuale e nonostante la registrazione di un saldo
attivo tra ore di lavoro perse per il personale in pensione e le ore guadagnate per nuove
assunzioni e trasformazione di contratti da part-time a full-time.

Inoltre la Capogruppo AMA S.p.A. a maggio 2005 ha cessato la gestione del cimitero di

Torino con conseguente liquidazione dei dipendenti assunti per tale attivita.
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Gli ammortamenti immateriali e materiali ammontano complessivamente ad Euro

31.363.224 di cui:

- ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali per Euro 6.001.213;

- ammortamenti delle immobilizzazioni materiali pari ad Euro 25.362.011

Gli incrementi degli ammortamenti sono esclusivamente riconducibili alla Capogruppo e sono
imputabili per quanto riguarda gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
all'incremento degli oneri pluriennali riconducibili ai costi di recupero evasione e bonifica
archivic TARI, mentre per quanto riguarda gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
tale incremento & da correlare all’entrata in funzione nel corso dell’anno 2005 agli
investimenti del periodo. In particolare si rimanda a quanto gia descritto nella sezione

relativa alle immobilizzazioni materiali e immateriali.

AN~

ante” ammonta ad Euro 34.000.000 e
si riferisce esclusivamente all’accantonamento effettuato dalla Capogruppo. Il 2005 ha
segnato 'ultimo anno della convenzione triennale sottoscritta nel 2003 con il Comune di
Roma per la gestione diretta della Tariffa Rifiuti ed in via prudenziale si & ritenuto di
accantonare nell'anno 2005 Euro 34.000.000 al fine di fronteggiare eventuali inesigibilita
possibili che potrebbero emergere nel 2006 sui crediti iscritti verso utenti Ta.Ri. come gia

precedentemente commentato nell’apposita sezione relativa ai crediti.

Proventi e oneri finanziari

Proventi ed oneri finanziari 2005 2004 variaziono
Proventi finanziari 1.935.821 2.009.341 -73.520
Interessi ed altri oneri finanziari  -15.648.929 -13.563.905 -2.085.024
TOTALE -13.713.108 -11.554.564 -2.1i58.544

1% A

La voce “proventi ed oneri” finanziari presenta un saldo negativo pari ad Euro 13.713.108 ed
& da ricondursi principalmente alle ulteriori linee di credito stand-by accese da
Copogruppo con i principali istituti di credito (Banca di Roma - Banca Marche - Banca
Popolare del Lazio) per far fronte agli impegni finanziari nell’arco temporale che intercorre

tra le emissioni delle fatture e gli incassi delle stesse.
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Rimane inalterato I'andamento degli oneri finanziari dei mutui accessi nel passato per la
realizzazione di investimenti.
Di contro anche la voce proventi evidenzia un decremento imputabile principalmente alla

diminuzione degli interessi attivi sulla giacenza tenuta dalla Capogruppo presso la Cassa

Anmcitl A H H
Cpuodill ©

avvenute nell'anno ed alla diminuzione di interessi attivi su c/c bancari e postali.

Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Le rivalutazioni di partecipazioni in imprese collegate valutate secondo il metodo del

patrimonio netto sono cosi costituite:

Rivalutazioni 2005 2004 variazione
Roma Multiservizi S.p.A. 2.532.272 2.221.700 310.572
Marco Polo S.p.A. 10.725 0 10.725
Co.Ri.Se. 0 312 -312
Consorzio Alimentama 0 967 -967
Cisterna Ambiente S.p.A. 26.108 1.615 24.493
E.P. Sistemi S.r.i. 0] 2.142.710 -2.142.710
Fiumicino Servizi S.p.A. 9.677 2.946 6.731
Vitalia S.c.a.r.l. 1.967 1.157 810
TOTALE 2.580.749 4.371.407 -1.790.658

Le svalutazioni di partecipazioni ammontano ad Euro 131.166 e sono le seguenti:

Svalutazioni 2005 2004 variazione
Ecomed S.r.l. in liquidazione 30.577 96.845 -66.268
Risorse per Roma 0 50.179 -50.179
Gloser S.p.A. 0 336.695 -336.695
Co.Ri.Se 2.464 0 2.464
Fondazione Amici del Teatro Brancaccio 98.126 0 98.126
Gruppo Ama International S.p.A. 0 686.580 -686.580
TOTALE 131.167 1.170.299 -1.039.132




309

Gruppo

AT ama nota integrativa

Proventi ed oneri straordinari

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 2005 2004 variazioni

Proventi straordinari 731.640 1.379.254 -647.614
Oneri straordinari -2.304.043 -1.271.410 -1.032.633
TOTALE -1.572.403 107.844 -1.680.247

La gestione straordinaria chiude con un saldo negativo pari ad Euro 1.572.043 imputabile

da un lato dalla sopravvenienza passiva generatasi dall'adeguamento del risultato d’esercizio

del 2004 deila societa partecipata E.P.Sistemi S.rid per Euro 1.654.877 e dali‘aitro daiia
richiesta di emissioni di note credito, pervenute nel corso dell'anno 2005, alla Capogruppo
AMA S.p.A. da emettere a favore della societa Comieco per la mancata corresponsione del
contributo straordinario per I'emergenza rifiuti per la raccolta differenziata selettiva dei rifiuti

da imballaggio di materiali celiulosici relativi all’anno 2004,
I proventi straordinari diminuiscono rispetto all’anno precedente e sono ascrivibili quasi

accordo ANCI - CONAI per raccolta differenziata congiunta dei rifiuti di imballaggi cellulosici

nei comuni di Roma e Fiumicino non previsti in sede di redazione del bilancio 2004.

Imposte sul reddito dell’esercizio

Le imposte sul reddito deli’esercizio del bilancio consolidato ammontano ad Euro 8.183.984.

Gruppo
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Utile (Perdite) dell’esercizio

La perdita dell’esercizio & pari a Euro 27.035 al netto della quota di terzi pari ad Euro

60.813.

Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente

Dr. Massimo Tabacchiera
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sy ama rendiconto finanziario
RENDICONTO FINANZIARIO - FLUSSI FINANZIARI 31/12/2005
Disponibilitd Liquida iniziale 99.112.383
risultato del periodo di gruppo (27.035)
ammortamento immobilizzazioni immateriali 6.001.213
ammortamento immobilizzazioni materiali 25.362.011
variazione netta Fondo rischi ed oneri (2.150.888)
variazione netta Fondc TFR (3.875.234)
a)=fondi generati dalla gestione (c.f.)
variazione rimanenze (3.303.232)
variazione crediti vs. clienti (123.636.150)
variazione altre voci attivo circolante 10.894.207
variazione debiti vs. fornitori 21.917.761
variazione altri debiti a breve (1.757.557)
variazione altre Attivita Correnti (19.069.258)
variazione altre Passivita Correnti 18.280.361

c)=variazioni capitale circolante netto commerciale

1. Flussi monetari della gestione corrente

variazioni delle immobilizzazioni materiali di cui:

- ordinarie (esclusi trasferimenti di beni in natura)
- in economia (capitalizzazioni)

- dismissioni

(58.337.707)

variazioni db finanziari a lungo termine

variazioni delle immobilizzazioni immateriali (7.427.117)
variazioni immobilizzazioni finanziarie 521.275
variazione netta risc. passivi (contributi ¢/investimento) (2.739.488)
variazione altre attivita 29.815.837
d)=flusso monetario delle attivita di investimento

e)=dividendi erogati

f)=proventi/oneri straord.

2, Risultato monetario ante finanziamento (Fabbisogno)

variazione patrimonio netto (esclusi trasferimenti beni in natura) -(306.997)

(25.261.174)

3. Risultato monetario ante finanziamento a breve

variazione db finanziari a breve

71.021.834

4. Deficit/Surplus monetario della gestione

variazione delle disponibilita liquide

(64.077.340)

5. Disponibilita liquida finale

| 35.035.043

L'On. PRESIDENTE pone ai voti, a norma di legge, il suesteso schema di deliberazione che
risulta approvato all'unanimita.

Infine la Giunta, in considerazione dell'urgenza di prowedere, dichiara, all'unanimita
immediatamente eseguibile la presente deliberazione a norma di legge.

(OM1SSI9

IL PRESIDENTE
M. Garavaglia

IL SEGRETARIO GENERALE
V. Gagliani Caputo
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La deliberazione e stata pubblicata all’Albo Pretorio dal ............................

a ... €000 SONO Sate prodotte opposizioni.

La presente deliberazione e stata adottata dalla Giunta Comunale nella seduta del
2 agosto 2005.

Dal Campidoglio, i ....................

p. IL SEGRETARIO GENERALE



