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ROMA Q

Comune di Roma

Protocollo RC n. 141944/08

ESTRATTO DAL VERBALE DELLE DELIBERAZIONI DELLA
GIUNTA COMUNALE

(SEDUTA DEL 30 LUGLIO 2008)

L’anno duemilaotto, il giorno di mercoledi trenta del mese di luglio, alle ore 14,40,
nella Sala delle Bandiere, in Campidoglio, si € adunata la Giunta Comunale di Roma,
cosl composta:

1 ALEMANNO GIOVANNI........ccooven.. Sndaco 8 CoRSINI MARCO ..o, ASSESSOr €
2 CUTRUFO MAURO .......o.oovieveec, Vice Sndaco 9 CropPt UMBERTO.........ccvvieeve “

3 ANTONIOZZI ALFREDO....................... ASSessore 10 DeLiLLoFABIO......coooviiiiii

4 BELVISO SVEVA ...ocoovoiiiiiiiiee, “ 11 GHERA FABRIZIO.........cccocooviii

5 BorDONI DAVIDE..........ccccooe. “ 12 MARCHI SERGIO.......cocoovosii.

6

7

CASTIGLIONE EZIO ..o “ 13 MARSILIO LAURA.....c.ccooiiiiiii .
CAVALLARI ENRICO.......ocvciii, “

Sono presenti I'On.le Sindaco, il Vice Sindaco e gli Assessori Antoniozzi, Belviso,
Bordoni, Castiglione, Cavallari, Croppi, De Lillo, Gherae Marchi.

Partecipa il sottoscritto Segretario Generale Dott. Vincenzo Gagliani Caputo.
(OMI1SSI1Y9)

Deliberazione n. 232

Determinazioni del Comune di Roma in merito agli argomenti iscritti
all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria del Soci di AMA
Sp.A.

Premesso che con deliberazione di Consiglio Comunale n. 141 del 2 agosto 2000
I’ Azienda Speciale e stata trasformata, ai sensi dell’art. 17, commi 51 e seguenti della
legge n. 127/1997, nella Societa per Azioni AMA S.p.A.;

Che I'attuale capitale sociale di AMA S.p.A. é pari ad Euro 70.000.000 ed e
costituito da n. 7.000.000 di azioni del valore nominale di Euro 10 interamente detenute
dal Comune di Roma;

Che con note dell’ 11 febbraio 2008, del 20 febbraio 2008 e del 28 febbraio 2008,
identiche nel contenuto ed indirizzate ai diversi Dipartimenti, Municipi, Uffici Speciali
del Comune di Roma, AMA S.p.A. ha intrapreso un vasto processo ricognitivo delle
partite creditorie vantate dall’azienda nei confronti del Comune stesso al fine di
permettere la riconciliazione delle partite in essere e il riconoscimento degli importi
effettivamente dowvulti;

Che con comunicazione del 18 marzo 2008, il Dipartimento XV interessava tutti i
soggetti debitori precedentemente identificati da AMA S.p.A. affinché provvedessero con
solerzia all’ ultimazione di tale operazione ricognitiva, al fine di consentire al socio stesso
di poters esprimere in merito al’ approvazione del bilancio relativo all’ esercizio 2007;



Che successivamente, in data 13 maggio 2008, anche il Segretariato Generale
riteneva opportuno sollecitare i diversi uffici comunali affinché gli stessi procedessero,
con la massima urgenza, alla ricognizione del presunti debiti per servizi resi, individuati
daAMA Sp.A,

Che, nelle more della suddetta analisi ricognitiva e degli approfondimenti richiesti
sulle risultanze delle posizioni debitorie secondo i dati forniti da AMA S.p.A., cosi come
desumibili dalla nota aziendale del 19 maggio 2008, e successive richieste di chiarimenti,
in atti, con nota del 30 aprile 2008 il Consiglio di Amministrazione di AMA S.p.A. ha
stabilito di avvalersi del maggior termine di 180 giorni per I'approvazione del bilancio
d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007, come previsto dall’ art. 2364 2° comma cod. civ.,
in quanto le operazioni di ricognizione dei crediti vantati dall’ Azienda verso il Comune di
Roma presentavano una notevole rilevanza contabile ed un impatto significativo sulle
risultanze del bilancio;

Che, con nota del 12 giugno 2008 prot. n. 3413 il Dipartimento XV, anticipando
guanto contenuto nella successiva Memoria di Giunta del 18 giugno 2008, ha segnalato
all’ Azienda che “[...] in considerazione degli approfondimenti in corso relativi a crediti e
debiti “infragruppo”, che il Socio Comune di Roma non potra prendere parte all’ adunanza
assembleare di prima convocazione. Inoltre, s ritiene opportuno operare la rinuncia
dell’ azionista Comune di Roma ai termini di deposito della relazione degli organi di
controllo previsti dal combinato degli artt. 2409-ter e 2429 cod. civ., in base ai quali la
relazione sul bilancio e depositata presso la sede della Societa durante i 15 gg. che
precedono I’ assemblea, intendendosi tale termine riferito alla prima convocazione. [...];

Che, con notadel 18 giugno 2008, acquisitadal Dipartimento XV in data 19 giugno
2008 con prot. n. 3554, il Consiglio d Amministrazione della Societa ha convocato
I’ Assemblea dei Soci, presso la sede sociale in Roma di Via Calderon dé la Barca n. 87,
per il 28 giugno 2008 alle ore 10,00 in prima convocazione e in seconda convocazione
per il 25 luglio 2008, stessa ora e luogo, per discutere e deliberare sul seguente ordine del
giorno:

1. Bilancio dell’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2007, relazione degli Amministratori
sulla gestione, relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione:
deliberazioni inerenti e conseguenti. Presa d'atto del bilancio consolidato al
31 dicembre 2007;

Che nell’Assemblea dei Soci del 25 luglio 2008, il Comune di Roma ha
rappresentato di non potersi esprimere in merito all’ unico punto all’ordine del giorno e
non poter quindi assumere le necessarie determinazioni, stante quanto rappresentato nelle
Memorie di Giunta del 18 giugno 2008 (“Indirizzi della Giunta Comunale in materia di
approvazione dei bilanci di esercizio 2007 delle Aziende “in house” controllate dal
Comune di Roma’) e 9 luglio 2008 (“Indirizzi della Giunta Comunale, ai sensi
dell’art. 78 del D.L. n. 112 del 25 giugno 2008 e disposizioni collegate, in materia di
approvazione dei bilanci di esercizio 2007 delle Societa controllate dal Comune di
Roma”);

Che nelle sedute del 10 luglio 2008 e del 28 luglio 2008, il Consiglio di
Amministrazione di AMA S.p.A. ha approvato la proposta di bilancio d’esercizio e ha
preso ato del bilancio consolidato al 31 dicembre 2007, acquisito dal Dipartimento XV,
nella sua ultima versione, in data 28 luglio 2008 al protocollo n. 4310;

Che il su citato bilancio d esercizio chiuso al 31 dicembre 2007 registra una perdita
di Euro 35.818.192, mentre il bilancio consolidato di Gruppo evidenzia una perdita di
Euro 39.269.6609;



Che gli Amministratori, nella Relazione sulla Gestione, attribuiscono la
determinazione di tale perdita al peso delle svalutazioni dei crediti, al saldo della gestione
finanziaria nonché all’ incidenza delle imposte d’ esercizio;

Che, in particolare, gli Amministratori propongono di operare una svalutazione
prudenziale dei crediti verso il Socio Comune di Roma per un importo pari a 35,5 milioni
di Euro, per tenere conto dei possibili effetti derivanti dalla conclusione del processo di
ricognizione sopra citato;

Che, nella stessa Relazione sulla Gestione, propongono di riportare a nuovo
detta perdita d'esercizio utilizzando preventivamente, a parziale copertura della stessa, il
valore della riserva per futuro aumento di capitale, pari ad Euro 426.087 e la riserva
legale, pari ad Euro 231.654;

Che in ragione delle perdite su citate, e di quella dell’ esercizio precedente riportata
a nuovo, il patrimonio netto di AMA S.p.A. ammonta ad oggi ad Euro 25.276.765 e,
pertanto, si configura la fattispecie di cui all’ art. 2446 cod. civ.;

Che in data 28 luglio 2008, la Societa di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A.
ha redatto una Relazione sul bilancio ai sensi dell’ art. 2409-ter cod. civ. in cui sostiene
che a proprio giudizio e conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di
redazione, € redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico. Tuttavia, la Societa di revisione
evidenzia quanto segue: “[...] Il risultato al 31 dicembre 2007, fortemente condizionato da
un accantonamento prudenziale a copertura di eventuali possibili effetti contabili
derivanti dalla conclusione del processo di ricognizione del crediti vantati verso il
Comune di Roma, fa ricadere la Societa nel dettato previsto dall’art. 2446 cod. civ. In
attesa che vengano intrapresi dall’azionista unico gli opportuni provvedimenti, gli
amministratori hanno redatto il bilancio nel presupposto della continuita aziendale sulla
base: (i) della Relazione Previsionale Aziendale relativa a 2008-2009 e 2010, [...] (ii) del
sostegno finanziario che I’azionista ha mantenuto nei primi mesi del 2008 concedendo
alla Societa delle consistenti anticipazioni di cassa per far fronte ai fabbisogni finanziari
derivanti dallagestione[...];

Che in data 28 luglio 2008, la Societa di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A.
ha redatto una Relazione ai sensi dell’art. 2409-ter cod. civ. sul Bilancio Consolidato in
Cui sostiene che a proprio giudizio e conforme alle norme che ne disciplinano i criteri
di redazione, e redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico consolidati della Societa;
anche in questo caso si esprimono gli stessi richiami di informativa gia citati per la
relazione sul bilancio d' esercizio;

Che sempre in data 28 luglio, il Collegio Sindacale dell’ Azienda ha redatto una
Relazione ai sensi dell’art. 2429 cod. civ. nella quale, dopo aver espresso una serie di
circostanziati richiami d’informativa su problematiche gestionali e strategiche, non rileva
motivi ostativi all’ approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007 cosi come
redatto dal Consiglio d Amministrazione;

Che in data 28 luglio 2008, su richiesta degli Amministratori, il Collegio Sindacale
dell’ Azienda ha redatto una Relazione anche sul Bilancio Consolidato, nella quale ritiene
che il Bilancio del Gruppo e la relativa Relazione di Gestione predisposta dagli
Amministratori soddisfino i requisiti previsti dalle disposizioni di legge e possano essere
giudicati strumenti informativi adeguati per coloro ai quali sono destinati;

Che in relazione agli adempimenti previsti dalla deliberazione di Giunta Comunale
n. 215/2007 avente ad oggetto “Determinazione dei compensi spettanti al Presidente e ai
componenti il Consiglio d Amministrazione....”, preso ato delle informazioni riportate
nella Nota Integrativa a Bilancio e nella relazione del Collegio Sindacale, agli



amministratori esecutivi, non avendo la Societa generato utili nell’esercizio, non e
riconoscibile I'indennita di risultato;

Che con nota del 28 luglio 2008, acquisita dal Dipartimento XV in pari data con
prot. n. 4306, il Consiglio d Amministrazione della Societa ha convocato I’ Assemblea dei
Soci, presso la sede sociale in Roma di Via Calderon dé la Barca n. 87, per il 6 agosto
2008 alle ore 15,00 per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

1. Bilancio dell’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2007, relazione degli Amministratori
sulla gestione, relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione:
deliberazioni inerenti e conseguenti. Presa d'atto del bilancio consolidato al
31 dicembre 2007;

2. Eventuale integrazione del Collegio Sindacale e nomina del suo Presidente.

Che con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 4 luglio 2008, visto
I’art. 78 del Decreto Legge n. 112 del 25 giugno 2008, il Sindaco del Comune di Roma e
stato nominato Commissario Straordinario del Governo per la ricognizione della
situazione economica-finanziaria del Comune e delle Societa da partecipate, con
esclusione di quelle quotate nel mercati regolamentati, e per la predisposizione ed
attuazione di un piano di rientro dell’ indebitamento pregresso;

Che lanomina di cui a precedente punto ha durata sino all’ approvazione del piano
di rientro di cui all’art. 78, comma 4, del Decreto Legge n. 112 del 25 giugno 2008, ossia
sino alladata del 30 settembre 2008;

Che, infine, posto che ai sensi e per gli effetti del gia citato art. 78 del Decreto
Legge n. 112/2008, pubblicato sulla G.U. n. 147 del 25 giugno 2008, e del successivo
D.P.C.M. dd 4 luglio 2008, la Gestione Commissariale del Comune di Roma dovra
procedere, tral’altro, alla rilevazione della situazione economico-finanziaria del Comune
di Roma e delle Societa partecipate dallo stesso Comune, e che atal fine si € in attesa di
ricevere, nei termini stabiliti dal citato D.P.C.M., da parte dei responsabili degli Uffici
Comunali competenti per materia, le attestazioni inerenti le obbligazioni assunte dal
Comune per le prestazioni rese dalle Societa, nonché, da parte dei rappresentanti legali
delle Societa medesime, il bilancio infrannuale alla data del 28 aprile 2008 redatto
secondo i principi contabili in uso alla Societa ed in continuita dei criteri di valutazione
utilizzati dalla stessa, unitamente alla documentazione di competenza degli organi di
controllo;

Che dunque, gli esiti dell’ attivita di ricognizione sopra ricordata, ed in particolare
quelli concernenti la riconciliazione delle partite di debito e credito cosi come risultanti
dal bilancio infrannuale al 28 aprile 2008 della Societa in oggetto e dalle attestazioni
rilasciate dagli Uffici Comunali, dovranno concorrere a bilancio relativo a piano di
rientro, cosi come indicato dell’ art. 3 del citato D.P.C.M. del 4 luglio 2008, nel cui ambito
pertanto s provvedera al riconoscimento, e alla relativa quantificazione, delle posizioni
debitorie assunte dal Comune, ovvero per dala Gestione Commissariale, nei
confronti della Societa;

Che tali risultanze, legate alle decisioni ed ai conseguenti impegni che la Gestione
Commissariale vorra assumere nell’ambito del citato piano di rientro, saranno note e
produrranno i loro effetti nell’ esercizio 2008, e che delle stesse si dovra pertanto tenere
conto in sede di approvazione del bilancio della Societa chiuso al 31 dicembre 2008, non
essendo allo stato stimabili con ragionevole attendibilita;

Che pur essendo in corso la descritta ricognizione dei crediti vantati dalla Societa
nei confronti del Comune di Roma, il cui ammontare, come in precedenza esplicitato,
trovera puntuale definizione all’ esito di tale attivita, e fermo restando che I’ approvazione
del bilancio de quo non pud nel caso di specie essere interpretata come una
incondizionata accettazione dell’ammontare del crediti in iscritti, s ritiene di



approvare il bilancio d'esercizio di AMA S.p.A. chiuso a 31 dicembre 2007, con la
relativa propogta di rinvio a nuovo della perdita d’'esercizio, e di prendere atto delle
risultanze del bilancio consolidato;

Atteso che in data 29 luglio 2008 il Dirigente dellalll U.O. Igiene Urbana e Societa
di Infrastrutture del Dipartimento XV — Direzione e Coordinamento del “Gruppo Comune
di Roma’ e per le Politiche Economiche e di Sviluppo — ha espresso il parere che di
seguito integralmente si riporta: “Ai sensi e per gli effetti dell’ art. 49 del D.Lgs. 18 agosto
2000 n. 267 si esprime parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica della proposta di
deliberazione in oggetto.

Il Dirigente F.to: S. Guadalupi”;

Che, in data 29 luglio 2008, il Ragioniere Generale ha espresso il parere che di
seguito integralmente si riporta: “Ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. n. 267/2000 si
esprime parere favorevole in ordine alla regolarita contabile della proposta di
deliberazione di cui all’ oggetto.

I Ragioniere Generale F.to: M. Savi”;

LA GIUNTA COMUNALE

tutto cio premesso e considerato
DELIBERA

1. di autorizzare il rappresentante dell’ Amministrazione Comunale in seno
all’ Assemblea dei Soci di AMA Sp.A. ad esprimere il voto favorevole del Socio
Comune di Roma in ordine all’ approvazione del bilancio dell’ esercizio chiuso il
31 dicembre 2007, nonché sul rinvio a nuovo delle perdita d’esercizio utilizzando
preventivamente, a parziale copertura della stessa, il valore della riserva per futuro
aumento di capitale pari ad Euro 426.087,00 e la riserva legae pari ad
Euro 231.654,00;

2. dirappresentare che, ai sensi e per gli effetti dell’art. 78 del D.L. n. 112 del 25 giugno
2008 e del successivo D.P.C.M. del 4 luglio 2008, I'approvazione del bilancio di
esercizio in oggetto, limitatamente all’ammontare dei crediti iscritti in bilancio nei
confronti del Comune di Roma, non costituisce da parte di quest’ultimo
riconoscimento di debito.



Bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2007
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L ama
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)

Organi Sociali
Presidente HERMANIN Giovanni
Amministratore Delegato - ERAMO Biagio
Consiglieri PASSERELLI Antonio
RICCIUTO Dario
ROSELLI Vincenzo(*)
Collegio Sindacale
Presidente . ONESTI Tiziano
Sindaco effettivo LONARDO Mauro
Sindaco effettivo MENGONI Roberto
Sindaco supplente GARZON Alessandro
Sindaco supplente MANNI Francesco
Societa di Revisione Reconta Ernst & Young S.p.A.

(*) Nominato in data 22 novembre 2007

bilancio di esercizio al 31 diceinbre 2007



relazione sulla gestione

RELAZIONE SULLA GESTIONE

 Premessa
Andamento Generale 2007 AMA S.p.A.
Ta.Ri. (Tariffa Rifiuti)
Personale ed Organizzazione

- Andamento Gestione Servizi
Investimenti
Ricerca e Sviluppo
Andamento 2007 Gruppo AMA

" Rapporti con il Gruppo AMA
Informativa Statutaria Art. 15 comma 7
Altre informazioni

 Eventi successivi alla chiusura dell ’esércizio
Evoluzione prevedibile della gestione

Proposta del risultato d’esercizio

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2007

Stato Patrimoniale
Conto Economico

NOTA INTEGRATIVA

Norme e Principi di Riferimento

Struttura e Contenuto del Bilancio

Criteri di Valutazione

Attivita di Direzione e Coordinamento
Compensi degli Amministratori e dei Sindaci

Analisi delle Voci di Stato Patrimoniale e Conto Economico
Attivo

Passivo

Conto Economico

Allegati alla Nota Integrativa
Rendiconto Finanziario
Bilanci Sintetici delle Societa Controllate
Bilanci Sintetici delle Societa Collegate

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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relazione sulla gestione

Premessa

La societa con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 12 del 31.03.2008 si ¢ avvalsa
della facolta, prevista dall’articolo 2364 2° comma del codice civile nonché dell’art. 10 quinto
comma dello Statuto Sociale, di fruire del maggior termine fino a 6 mesi per la convocazione
dell’assemblea ordinaria dei soci chiamata ad approvare il progetto di bilancio dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2007.

Il ricorso al maggior termine si € reso necessario in quanto, nel corso dell’esercizio 2007 sono
stéte avviate delle operazioni di ricognizione dei crediti vantati da AMA S.p.A. verso il proprio
azionista Comune di Roma il cui ammontare ha una notevole rilevanza contabile e di impatto
significativo sulle risultanze del Bilancio 2007.

Inoltre AMA S.p.A. si ¢ avvalsa della facolta prevista dall’articolo 2464 2° comma codice civile
in quanto D’esercizio 2007 ¢é stato caratterizzato, fra I’altro, anche da un sensibile
avvicendamento delle figure strategiche della funzione amministrativa.

Infine si é ricorso al maggior termine per la stesura del Bilancio Consolidato.

L’esercizio chiude con una perdita di Euro 35.818.192 in virtu della quale il patrimonio netto

ammonta ad Euro 25.276.765 e pertanto il capitale sociale risulta diminuito di oltre un terzo in

conseguenza di tale perdite.

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007 : . 1
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relazione sulla gestione

Andamento Generale 2007 AMA S.p.A.

La societa ¢ titolare della gestione integrata dei servizi ambientali secondo il modello dell’in-
house providing intendendo, in tal senso, che la stessa svolge attivita prevalente nei confronti
dell’ente controllante il quale svolge sulla gestione della medesima un controllo analogo a quello
svolto sui propri servizi.
Come gia indicato in tutti i documenti aziendali redatti secondo lo schema di controllo del
Comune di Roma, in particolare nell’'RPA, la societa opera in un contesto fortemente
caratterizzato da elementi esogeni e dove sono presenti, stante I’attuale quadro normativo, anche
i limiti “strutturali” connessi alla modalita di definizione dei livelli tariffari ed all’effettivo livello
di copertura dei costi garantito dal metodo tariffario.
Nello specifico, I’attuale strutturazione della Tariffa Rifiuti (D.P.R. 158 del 27 aprile 1999) non
¢ in grado di assicurare la piena copertura delle componenti di costo “non operative”, che
garantirebbe il pareggio di bilancio. In particolare:
- le imposte di esercizio (IRES e IRAP) non sono incluse fra i costi riconoscibili in Tariffa;
- gli oneri finanziari sono oggi remunerati attraverso la componente Rn (prodotto tra tasso
di remunerazione e capitale investito). La quantificazione di tale componente non tiene
conto dei fabbisogni finanziari legati alle dinamiche di incremento del capitale circolante,
essendo il concetto di “capitale investito” riferito alle sole immobilizzazioni. La necessita
di ricorrere all’indebitamento per sostenere sia gli investimenti, sia le dinamiche di
incremento del capitale circolante, rappresenta una criticita di rilievo per AMA, che nel
bilancio al 31 dicembre 2007 pesa per 34,3 milioni di Euro a livello di oneri finanziari.
Pertanto, I’attuale situazione patrimoniale dell’Azienda presenta gia in partenza una serie di
elementi di criticita, essenzialmente legati:
e ai fabbisogni di capitale circolante;
e al ricorso all’indebitamento verso i>l sistema bancario;
o ad una sostanziale sottocapitalizzazione.
Un eventuale aumento di capitale, unitamente ad una ottimizzazione del credito, potrebbe
garantire un significativo riequilibrio della struttura delle fonti di finanziamento, determinando in
particolare una contrazione dell’indebitamento verso il sistema bancario ed un miglioramento
dell’indice di patrimonializzazione'.
A cio si potrebbe accompagnare anche una riduzione dei giorni di pagamento ai fornitori, al fine

di evitare situazioni di sofferenza che potrebbero ingenerare ricadute negative sui servizi.

! Patrimonio Netto/ Debiti

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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relazione sulla gestione

I documenti aziendali redatti ai sensi di quanto sopra esposto mostrano che I’AMA, anche nel
corso dell’esercizio 2007, ha proseguito nel percorso di miglioramento dell’efficacia
nell’erogazione dei servizi e nel presidio del ciclo dei rifiuti e di miglioramento dell’efficienza

economica, avviato gia nel 2000, anno della trasformazione giuridica in Societa per Azioni.

Il bilancio della societa che chiude al 31 dicembre 2007 presenta una perdita pari a 35,8 milioni

di Euro. Tale risultato ¢ fortemente condizionato dalla svalutazione dei crediti verso il Comune

di Roma iscritti negli esercizi precedenti. -

11 quadro sintetico dei principali dati dell’ AMA S.p.A. per I’esercizio 2007, relativi alla gestione

economica, patrimoniale e tecnica della stessa ¢ il seguente:

Valori in milioni di Euro

DATI ECONOMICI 2007 % 2006 % 200‘;72’606
Valore Produzione 634,0 100 622,1 100 11,9
Tariffa Rifiuti (Ta.Ri) 4857 77 472,1 74 13,6
Costi Produzione -528,0 83 -515,7 83 -12,2
Costo del Personale  -245,0 39 -240,6 41 -43
M.O.L. 106,0 17 106,3 17 0,0
Ammor ti - svalutni -oneridiv =~ -1114 18 -74,5 13 -36,9
Risultato Operativo -5,4 -1 31,8 4 -37,2
Gestione Finanz/Straord -16,2 3 -18,9 2 2,7
Imposte -14,2 2 -21,6 1 73
Risultato d'esercizio -35,8 -6 -8,7 1 =272

Valori in milioni di Euro

DATI PATRIMONIALI 2007 % 2006 % v

2007/2006
Attivita 1.312,7 100 1.223,6 100 89,1
Attivo Immobilizzato 362,1 28 3544 35 7,7
Attivo Circolante 950,6 72 869,2 65 81,5
Passivita 1.312,7 100 1.223,6 100 89,1
Patrimonio Netto 25,3 2 61,1 7 -35,8
Passivo Medio Lungo Termine 171,1 13 206,4 21 =353
Passivo Circolante 1.116,3 85 956,1 72 160,2

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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relazione sulla gestione

CONTO ECONOMICO 2007 % 2006 %o Variazioni
VALORE DELLA PRODUZIONE 634.002.642 100,00 622.097.807 100,00 11.904.835
Ricavi da Tariffa Rifiuti 485.709.518 76,61 472.104.421 75,89 13.605.097
Ricavi Comune di Roma 25.472.995 4,02 22.700.484 3,65 2.772.511
Ricavi Operativi : 54.184.946 8,55 54.983.512 8,84 -798.566
Variazioni lavori in corso su ordinazione 0 0,00 0 0,00 0
Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 2.481.713 0,39 1.564.815 0,25 916.897
Altri ricavi e proventi 66.153.469 10,43 70.744.575 11,37 -4.591.106
COSTI DELLA PRODUZIONE 527.958.256 8327 515.970.885 82,94 11.987.371
Materie prime sussidiarie e merci 18.165.705 2,87 18.520.376 2,98 -354.671
Servizi 253.964.123 40,06 247.965.257 39,86 5.998.866
Godimento beni di terzi 10.856.082 1,71 8.864.075 1,42 1.992.007
Costo del Lavoro 244.972.346 38,64 240.621.177 38,68 4.351.169
MARGINE OPERATIVO LORDO 106.044.386 16,73 106.126.923 17,06 -82.537
Ammortamenti e svalutazioni 99.933.800 15,76 57.157.216 9,19 42.776.585
Accantonamenti ed altri oneri 4.406.097 0,69 10.900.113 1,75 -6.494.016
Oneri diversi di gestione 7.081.159 1,12 6.307.432 1,01 773.726
RISULTATO OPERATIVO -5.376.670 -0,85 31.762.162 5,11 -37.138.832
Gestione finanziaria -29.468.320 -4,65 -19.363.876 -3,11 -10.104.444
Rettifiche di valore e attivita finanziarie . -3.247.176 -0,51 0 0,00 -3.247.176
Gestione straordinaria 16.508.014 2,60 449.753 0,07 16.058.261
RISULTATO ANTE IMPOSTE -21.584.152 -3,40 12.848.039 2,07 -34.432.191
Imposte -14.234.040 -2,25 -21.552.409 -3,46 7.318.369
UTILE (PERDIT A) DELL'ESERCIZIO | .35818.192 -5,65 -8.704.370 -1,40 -27.113.822

1 risultato di Bilancio 2007 registra una perdita pari ad Euro 35,8 milioni di Euro, determinata
principalmente dal peso delle svalutazioni crediti effettuate e dalla Gestione Finanziaria e dalle
Imposte che riducono i margini gestionali a livello di MOL (+ 106,0 milioni Euro) e di Risultato
Operativo (-5,4 milioni di Euro).

Il MOL ¢ determinato dalla differenza tra Valore della Produzione per 634,0 milioni di Euro ed i
Costi della Produzione per 527,9 milioni di Euro.

In particolare il Valore della Produzione si incrementa quasi principalmente per Ieffetto
dell’aumento tariffario 2007. Questo ha comportato un incremento dei ricavi da tariffa cosi

suddiviso:
- per Euro 6.736.679 alla tariffa verso le utenze domestiche e non domestiche;
- per Euro 6.838.418 a carico del Comune di Roma. Tale incremento € principalmente
derivante dai valori attribuiti al Comune di Roma per effetto di utenze proprie ed
agevolazioni concesse agli utenti.
Anche i Ricavi da Comune di Roma evidenziano un incremento netto pari a 2,8 milioni di Euro a

seguito prevalentemente imputabile alla realizzazione dei manufatti cimiteriali.

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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La diminuzione dei Ricavi da Altri Clienti & invece dovuta all’effetto della conclusione della
gestione diretta nel 2007 di taluni servizi a commessa, della gestione del Cimitero di Torino e
dei servizi d’igiene urbana presso altri comuni parzialmente compensata dall’incremento dei
ricavi della raccolta differenziata.

La voce Altri Ricavi e Proventi registra infine un decremento netto per 4,6 milioni di Euro
determinato dalle minori sopravvenienze attive da tariffa, dal decremento dei Contributi Comune
di Roma c/esercizio Loculi a seguito di un’interpretazione prudenziale del nuovo contratto di

servizi funebri, firmato nel 2007, parzialmente compensato dall’incremento delle sanzioni

tariffarie.

I Costi della Produzione 2007 pari a 527,9 milioni di Euro rilevano un incremento di 11,9
milioni di Euro rispetto al 2006, dovuto all’incremento dei costi per Servizi.

Riguardo ai Servizi Operativi I’incremento dei costi si & avuto per i maggiori lavori effettuati per
la’ costruzione per i manufatti cimiteriali, per le prestazioni di servizi per la Raccolta
Differenziata e per I’avvio a regime degli impianti di trattamento rifiuti di Rocca Cencia.

Si segnala inoltre il maggior costo sostenuto per la voce “godimento beni di terzi” per i canoni di
leasing stipulati sul finire dell’anno 2006 con la Banca Sviluppo Infrastrutture.

Il Risultato Operativo & pari a — 5,4 milioni di Euro, si decrementa rispetto all’esercizio
precedente di Euro 37,1 milioni di Euro. Il decremento & imputabile principalmente alle
svalutazioni crediti effettuate come conseguenza del processo di ricognizione delle attivita

vantate verso il Comune di Roma le cui fasi sono ancora in corso.

A ridurre ulteriormente il Risultato Operativo ha concorso la Gestione Finanziaria che presenta
una variazione pari a 10,1 milioni di Euro imputabili, oltre che al maggior indebitamento medio
verso il sistema bancario, anche all’incremento del tasso Euribor applicato agli interessi passivi
su linee di credito. Inoltre, neil’anno 2007 ha pesato negativamente la svalutazione della
partecipazione AMA International per 3,2 'milioni di Euro. Tuttavia, a compensazione,la gestione
straordinaria ha evidenziato un risultato positivo di 16,5 milioni di Euro riconducibili

principalmente a sopravvenienze attive Ta.Ri..

Si segnala infine un minor carico fiscale per Euro 7,3 milioni rispetto al 2006, conseguenza

delle maggiori imposte anticipate iscritte nel corso dell’esercizio corrente a seguito delle sopra

citate svalutazioni effettuate.
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 2007 % 2006 % Variazioni
ATTIVITA'

1. ATTIVO IMMOBILIZZATO 362.066.679 27,58 354.398.138 28,96 7.668.541
Immobilizzazioni immateriali 18.319.389 1,40 18.238.296 1,49 81.093
Immobilizzazioni materiali 296.959.152 22,62 288.269.176 23,56 8.689.976
Immobilizzazioni finanziarie 8 46.788.138 3,56 47.890.666 3,91 -1.102.528

2. ATTIVO CIRCOLANTE 950.635.269 72,42 869.154.948 71,04 81.480.321
Rimanenze 8.567.629 0,65 7.967.626 -0,65 600.003
Crediti 921.753.611 70,22 842.867.560 68,89 78.886.051
Crediti v/banche per operazioni finanziarie e titoli 3.828.704 0,29 3.828.704 0,31 0
Disponibiliti liquide . 14.015.312 1,07 12.276.462 1,00 1.738.850

_ Ratei e risconti attivi 2.470.012 0,19 2.214.596 0,18 255.416
TOTALE ATTIVITA' (1+2) 1.312.701.948 100,00  1.223.553.086 100,00 89.148.862
PASSIVITA'

1. PATRIMONIO NETTO 25.276.765 1,93 61.094.957 4,99 -35.818.192
Capitale 70.000.000 5,33 70.000.000 5,72 0
Altre riserve 657.741 0,05 8.414.863 0,69 -1.757.122
Utile/(Perdita) portati a nuovo -9.562.784 -0,73 -8.615.536 -0,70 -947.248
Utile/(Perdita) dell'esercizio -35.818.192 -2,73 -8.704.370 -0,71 -27.113.822

2. PASSIVO A MEDIO/LUNGO TERMINE

' E FONDI DIVERSI 171.118.021 13,04 206.400.708 16,87 -35.282.687
Fondi per rischi ¢ oneri 11.990.076 0,91 15.436.536 1,26 -3.446.460
Fondo trattamento di fine rapporto 86.131.573 6,56 88.601.811 7,24 -2.470.238
Debiti 201578 0,02 150.003 0,01 51.575
Mutui passivi 72.794.795 5,55 102.212.358 8,35 -29.417.563

3. PASSIVO CIRCOLANTE 1.116.307.162 85,04 956.057.421 78,14 160.249.741
Debiti v/banche - Mutui - altri finanziatori 615.159.138 46,86 612.386.101 50,05 2.773.037
Debiti v/fornitori, enti ed altri 460.431.666 35,08 303.128.614 24,77 157.303.052
Ratei e risconti 40.716.358 3,10 40.542.706 3,31 173.652

TOTALE PASSIVITA' )
E PATRIMONIO NETTO (1+2+3) 1.312.701.948 100,00  1.223.553.086 100,00 89.148.862
CONTI D'ORDINE 140.917.764 125.096.093 15.821.671

L’analisi dello Stato Patrimoniale 2007, in comparazione con il 2006, evidenzia I’incremento di
tutto I’attivo, immobilizzato e circolante, e del passivo circolante. Il passivo a medio/lungo
termine e fondi diversi registra un significativo decremento.

In particolare: A

L’attivo immobilizzato del 2007 evidenzia un incremento imputabile esclusivamente alle
immobilizzazioni materiali;

L’incremento dei crediti & imputabile principalmente ai crediti Ta.Ri. per effetto della

fatturazione dell’anno, comprensiva di quota del conguaglio 2006 e dell’adeguamento
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tariffario 2007, e dei relativi flussi di incasso. Tale valore & parzialmente compensato dalle
svalutazioni crediti effettuate nel corso del 2007 nei confronti del Comune di Roma;

- L’incremento dei debiti a breve & rappresentato dall’incremento del finanziamento non
oneroso erogato dal Comune di Roma e dall’incremento dei debiti verso fornitori;

- I debiti a medio lungo termine evidenziano un decremento determinato quasi esclusivamente

dai debiti verso banche per mutui per effetto del rimborso delle rate annuali.

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007 7 W
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Ta.Ri. (Tariffa Rifiuti)

La fatturazione del 2007, come per gli anni precedenti, ¢ avvenuta sulla base dell’archivio utenti
Ta.Ri. aggiornato semestralmente sulla base dell’archivio anagrafico del Comune di Roma, ed
adeguato continuativamente sulla base delle dichiarazioni di variazione presentate ai Cittadini
Romani presso gli sportelli AMA S.p.A. inviate per posta o fax. Nel primo semestre 2007 si €
reso necessario lo slittamento di circa un mese rispetto al regolare calendario di fatturazione
impostato dal 2004 (con inizio nel mese di = marzo) a seguito dell’approvazione
dell’adeguamento delle tariffe da parte del Comune di Roma avvenuta con delibera Consiglio
Comunale n. 57 il 28/03/2007. Nel secondo semestre € stato invece rispettata la cadenza regolare
con I’emissione delle fatture a partire dal .mese di settembre e contenendo la scadenza entro fine
anno.

Con le fatture del secondo semestre 2007 si & provveduto all’applicazione della prima tranche

dell’adeguamento tariffario 2006 (conguaglio) previsto dalla delibera C.C. n. 56 del 27/03/2007

del Comune di Roma.

Nel rispetto delle specifiche delibere del Comune di Roma e dei Dipartimenti competenti si €
provveduto al riconoscimento degli sconti per gli utenti delle zone di Decima e Colli Aniene in
cui & stato avviato il progetto di Raccolta porta a porta. Analogamente sono state riconosciute le

riduzioni per i residenti nell’area di Malagrotta.

Per I'anno 2007 la comunicazione fra AMA S.p.A. e gli utenti, per quanto riguarda le utenze
domestiche, ¢ stata garantita dal front office attraverso gli sportelli AMA con 48.595 utenti
ricevuti, il Telesportello con 80.539 contatti, la posta elettronica con 1301 e-mail ricevute ed il
portale del Comune di Roma con 1.321 richieste considerando che tale servizio ¢ partito dal 04
aprile 2007.

Anche per il 2007 la gestione degli incassi € stata svolta dall’istituto di Credito Banca Popolare
di Sondrio,che ne gestisce anche la rendicontazione giornaliera.

L’andamento degli incassi registrato nell’anno pari ad Euro 455.916.489, differenziato fra utenze
domestiche e non domestiche, ha registrato un miglioramento rispetto al 2006, i cui incassi sono
stati pari ad Euro 319.690.284, dovuto alle regolari scadenze dei cicli di sollecito e di ruoli

coattivi nonché all’attivazione di proceduré di controllo del territorio affidati ad uffici preposti.
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Per permettere una ulteriore ottimizzazione degli incassi e del recupero delle morosita, €
proseguita nel 2007 I’emissione dei ruoli coattivi per le posizioni del quinquennio che avevano
maturato i tempi di Legge ed applicando quanto previsto dal Regolamento Generale delle
Entrate del Comune di Roma. ‘

A questo proposito va evidenziato il consolidamento del processo che prevede che gli utenti
domestici morosi siano oggetto della procedura di sollecito notificato a mezzo Raccomandata
A/R, mentre per gli utenti non domestici viene dato seguito a quanto previsto dal Regolamento
Ta.Ri., modificato con DCC 114 del 26 Maggio 2005, che consente di applicare direttamente la
sénzione del 30% immediatamente dopo la data di scadenza dell’Atto notificato
(Sollecito/Fattura).

Relativamente al recupero dell’evasione, che rappresenta un obiettivo fondamentale
dell’ Azienda, al fine di perseguire un piu elevato grado di equita nel prelievo fiscale e tariffario
AMA ha proseguito le attivita di controllo e accertamento, con I’obiettivo di contenere il
fenomeno dell’evasione ai livelli fisiologici per il settore e ha attivato dei focus relativi agli
evasori parziali con I’emissione di circa 28.000 accertamenti e I’invio di 20.000 lettere ad utenze

domestiche per sollecitare i pagamenti di fatture morose.

Per quanto concerne i sistemi hardware e software, sia I’hardware sia il software applicativo
dedicato alla Tariffa sono stati potenziati attraverso:
e il consolidamento dell’applicazione del portale multi canale nell’ambito delle attivita
congiunte con i Dipartimenti competenti del Comune di Roma,
o [’estensione del progetto di protocollazione automatica dei fax Ta.Ri. in ingresso con
possibilita di visualizzazione del master allegato;,
e il completamento dell’applicativo dei verbali che riduce i tempi di compilazione pre-
impostando automaticamente le maschere di acquisizione;
e I’avviamento delle procedure di acquisizione della piattaforma HW per mySAP ERP ECC
6.0 in vista del prossimo passaggio in manutenzione estesa (e del successivo abbandono)
della piattaforma SAP R/3 per la verticalizzazione ISU/CCS;

I’aggiornamento della reportistica per le schede economiche e di qualita predisposte dalla

commissione di controllo Tariffa e per il bilancio che ha consentito di quantificare le
“perdite da regolamento™: agevolazioni ambientali ad imprese e famiglie, riduzioni per

distanza cassonetti, agevolazioni seconde case per non residenti.
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_ » nel rispetto delle specifiche delibere del Comune di Roma e dei Dipartimenti competenti
sono state inoltre rilasciate le funzioni di sistema utili al riconoscimento degli sconti per
gli utenti delle zone di Decima e Colli Aniene in cui € stato avviato il progetto di
Raccolta porta a porta. Analogamente sono state rilasciate le funzioni per il
riconoscimento delle riduzioni per i residenti nell’area di Malagrotta. Sono state inoltre
rilasciate le funzionalitd di sistema utili alla fatturazione del conguaglio relativo alla

gestione Ta.Ri del 2006.
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Personale ed Organizzazione

Nel quadro delle dinamiche relative alle risorse umane, I’anno 2007 si ¢ distinto per due
elementi fondamentali:

a) I’avvio del confronto negoziale relativo al rinnovo del CCNL Federambiente scaduto
il 31/12/2006, non ancora rinnovato, a livello nazionale, della previdenza
complementare e lo sviluppo delle relazioni industriali riguardanti il welfare ed il
nuovo assetto della previdenza pubblica;

b) I’avvio della riorganizzazione aziendale tramite I’individuazione di 5 macro aree
territoriali della citta di Romé (AOT), con la definizione inizialmente della
macrostruttura e successivamente delle microstrutture, sostanziando la revisione
organizzativa territoriale delle attivita operative di core business di AMA SpA.

L’Azienda ha partecipato alle trattative per il rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale e
questo, tenuto conto che si tratta di rinnovo normativo (quadriennale) ed economico
(biennale), riveste una importanza fondamentale nelle relazioni industriali e nello sviluppo
delle risorse umane per 1 prossimi anni. -

L’azione aziendale quotidiana si & sviluppata a supporto delle strategie delineate dal Comune
di Roma e dal Consiglio di Amministrazione per razionalizzare il costo del personale in un
quadro di compatibilita economiche e finanziarie di grande rigore, rispetto degli indicatori di
budget fissati per ’anno 2007. In questo senso 1’azienda ha recepito il disciplinare adottato
dal Comune di Roma nell’ambito delle politiche di governance, circa i criteri di assunzione e

sui compensi relativi da parte del management.

Innovazione e Sviluppo

Nel corso nel 2007 hanno continuato a trovare applicazione e sviluppo le procedure relative
al progetto “Conciliazione tempo di vita — tempo di lavoro”, finanziato dal Ministero del
lavoro, a favore dei dipendenti genitori con figli piccoli, nonché quelle relative alla fruizione
dell’asilo nido aziendale, con rette mensili agevolate. Nel corso del 2006 si ¢ avviata la
possibilita di dislocare diversi posti disponibili in nidi situati in altre zone della citta al fine di
poter accogliere il numero massimo di figli di dipendenti.

Nel corso dell’anno 2007 sono state inoltre sviluppate le seguenti attivita:
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. Sperimentazione del Progetto Quartieri su 5 Municipi;

- Progetto “Accertatori Ambientali” con la formazione di 90 dipendenti AMA,;

- Definizione di nuove procedure fondate su aree professionali, per I’individuazione di
preposti territoriali (TOT — Tecnico Operativo Territoriale, CZT — Capo Zona
Territoriale ¢ RMA — Responsabile Municipio);

- Contratti di Apprendistato Alta Formazione per laureati, di concerto con Regione
Lazio e ConfServizt Lazio, per n.'4 unita (3 AMA FM + 1 AMA SpA) ;

- Applicazione procedura destinazione Trattamento Fine Rapporto e sviluppo
Previdenza Complementare per tutte le aziende del gruppo AMA;

- Direzione per obiettivi (DPO) per tutto il management aziendale;

- Riduzione premi INAIL per AMA SpA ed altre aziende del gruppo;

- Circoli di Qualita;

- Formazione interna ed esterna del Personaie;

- Applicazione Progetto Telelavoro;

- Candidature al premio NOI della Provincia di Roma, per le buone pratiche di impresa
a sostegno dei percorsi familiari in Azienda,

- Partecipazione al coordinamento dei Comitati Pari Opportunita di Confservizi e
Organizzazione del Convegno “A favore delle donne, a vantaggio di tutti” con

Confservizi e il Comune di Roma.

Gestione dei costi

In sede di budget 2007 — costi del Personale — la DCPO, come citato in premessa, ha
perseguito ’obiettivo di contenere al massimo il costo del Personale all’interno dell’ipotesi
prevista.

A fronte di un budget previsto di € 2453 milioni , la spesa ¢ stata pari a € 245,0 milioni con
un’incidenza del 38,6% sul valore della produzione. Tale valore include anche
I’accantonamento prudenziale dei costi per il rinnovo del CCNL Federambiente per 1’anno
2007 ( € 2,8 milioni + oneri) ed il pagamento mensile riconosciuto ai dipendenti a titolo di

indennita di Vacanza Contrattuale. Il costo medio del Personale (oneri ed esodi compresi)

per ’anno 2007 ¢ stato pari a Euro 39.063 in lieve aumento rispetto al medesimo costo del
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2006 per effetto dell’accantonamento degli oneri emergenti dal suddetto rinnovo contrattuale
e dell’incremento della quota aziendale complementare.

Il Costo del Personale per 1’anno 2007 & stato pari a € 245,0 milioni, mentre il costo medio
del lavoro per I’anno 2006 era di € 240,6 milioni con un incremento in termini assoluti
dell’1,78%, a fronte di un inflazione reale 2007 pari al 2,64% (dato ISTAT), peraltro
registrato in presenza di un numero medio di dipendenti superiore a quello dell’anno 2006.
Tra le azioni sviluppate, per la razionalizzazione dell’impiego delle risorse umane ricade
’esodo dei lavoratori maturi (n. 145 unita), aventi diritto a pensione e con un elevato costo
aziendale unitario e I’assunzione di giovani utilizzati sulle strutture operative.

Il numero medio di lavoratori in forza nel 2007 ¢ stato pari a 6.278 con un lieve incremento

rispetto al 2006.

Costo Medio Laworo
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Andamento Gestione Servizi

11 servizio ordinario di spazzamento nel 2007 ha conseguito un incremento delle prestazioni

orarie erogate rispetto all’anno 2006, consuntivando 2.183.624 ore per un totale di 2.261 kmq

spazzati.

In linea con il decentramento in Aree Opérative Territoriali (AOT) é stato avviato il “Progetto
Quartieri” in cinque Municipi cittadini (III, VII, XII, XV e XVTI).

Ciascun Municipio € stato suddiviso in aree omogenee, all’interno delle quali viene effettuato un
Presidio Mobile ed un Mantenimento Mobile che prevedono rispettivamente la pulizia di tutte le
pbstazioni comprese all’interno di un modulo di raccolta dei rifiuti indifferenziati e il ripasso di
tutte le postazioni comprese all’interno di due moduli di raccolta, nonché la vuotatura dei cestoni
e la rimozione dei rifiuti presenti lungo I’itinerario.

Il “Progetto Quartieri” & stato uno degli elementi che ha contribuito al miglioramento della
qualita del servizio (le rilevazioni effettuate dalla societd Pragma, incaricata a tal fine dalla

commissione per il Contratto di Servizio, mostrano un incremento di 2,2 punti percentuali medi

tra il 2006 e il 2007).

Sono, inoltre, proseguiti gli interventi di pulizia sulle strade non in manutenzione, in precedenza
esclusi dall’ambito di intervento del Contratto di Servizio, e che a partire dal 2007 sono stati

ricompresi all’interno dei servizi coperti dalla Ta.Ri..

In aggiunta ai servizi ordinari si sono incrementati i servizi periodici (stagionali, programmati,
ecc.) e servizi mirati (mercati, pulizia banchine pavimentate del Tevere, ecc.).
Per il centro storico e su tutti i municipi, relativamente alle aree ad alta frequentazione e a quelle

individuate come piu critiche, sono stati attivati piani mirati che prevedono una intensificazione

dei turni di lavoro.

Gli interventi in occasione di grandi manifestazioni/eventi cittadini (fra cui: Notte Bianca sempre
pili estesa e partecipata; concerti di piazza; nonché i consueti grandi eventi annuali: concerto del

1° maggio; capodanno; maratona di Roma, ecc.) nonché le attivita relative alla pulizia delle
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banchine del Tevere, alla gestione dei bagni fissi, alla defissone dei manifesti e al Piano Mare,
attivo sul litorale di Ostia, hanno confermato la capacitd e continuita nella gestione di tutti gli

aspetti di servizio.

Nel 2007 ¢, inoltre, proseguito lo studio e I’attuazione di strategie operative (idropulitrici,

soffianti, ecc.) finalizzate all’innovazione e al miglioramento continuo di processo e di risultato.

Gestione Rifiuti

Nel 2007 la produzione dei rifiuti urbani e assimilati pari a 1.833.000 t, provenienti da tutte le
attivita aziendali di cui gli indifferenziati per 1.481.294 t, registrano una diminuzione rispetto
all'anno precedente dello 0,5 % circa.

Si evidenzia, in netta controtendenza, il sensibile incremento fatto registrare dalle attivita di
bonifica delle discariche abusive a bordo strada e presso i Campi nomadi (+ 40,5%) passando
dalle 23.955 t del 2006 alle 33.652 t del 2007.

Per quanto riguarda i rifiuti inviati al trattamento, 'impianto di trattamento dei rifiuti urbani
indifferenziati di Rocca Cencia per la produzione di CDR ha trattato 101.370 t di rifiuti con un
incremento rispetto al 2006 (I’impianto € entrato in funzione solamente nel mese di aprile) del
337,6%. La quantita di CDR cosi prodotta nel corso del 2007 ¢ stata pari a circa 26.900 t.
All’impianto di produzione di CDR di proprieta del COLARI, denominato Malagrottal, sono
sfate invece conferite 31.561 t di rifiuti urbani, con una riduzione rispetto al 2006 di circa 36%.
La quantita di CDR cosi prodotta dall’impianto cd Malagrotta 1, nel corso del 2007 ¢ stata pari a
circa 7.660 t. Pertanto, il CDR prodotto complessivamente negli impianti € stato di circa 34.560
t, di cui circa 28.880 t inviate a Colleferro e circa 5.680 inviate a Paliano.

Sommando i rifiuti trattati negli impianti per la produzione di CDR di Malagrottal e Rocca
Cencia si arriva ad una quantita totale di 132.931 t di rifiuti trattati che rappresentano il 9% dei

rifiuti indifferenziati con un ridotto utilizzo della discarica di Malagrotta pari a circa il 5%.
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Nella seguente tabella vengono rappresentate le tonnellate dei rifiuti indifferenziati:

Anno Anno Var. %

2007 2006 2007/2006
Indifferenziati 1.481.294 1.488.835 -0,5%
Discarica 1.348.363 1.416.317 -4,8%
Trattamento AMA 101.370 23.167 + 337,6%
Trattamento c/o Terzi 31.561 49.350 -36%

Raccolta Differenziata

Nel 2007 sono state raccolte in modo differenziato 352.422 tonnellate di rifiuti avviati a

recupero, pari ad una percentuale del 21,35 % sul totale dei rifiuti urbani prodotti (la percentuale

di RD & calcolata al netto del 10 % del rifiuto proveniente dallo spazzamento stradale), come di

seguito rappresentato:

Anno Anno Var. %
2007 - 2006 2007/2006
Rifiuti Totali 1.833.715 1.829.460 0,2%
Indifferenziati 1.481.294 1.488.835 -0,5%
Differenziati 352.422 340.625 3,5%
% RD annua 21,35% 20,29%

‘Tali dati sono praticamente in linea con gli stessi dell’anno precedente, confermando la continua

crescita della RD, anche se con un livello non elevato negli ultimi due-tre anni, a fronte del

costante aumento della produzione dei rifiuti, la cui crescita nel 2007 ¢ comunque in leggero
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calo. In conseguenza di cio, si rileva il dato positivo della diminuzione dei rifiuti indifferenziati

smaltiti.

La successiva tabella riassume i dati della RD del 2007, raggruppati secondo le principali

tipologie di materiali € messi a confronto con quelli relativi all’anno precedente, evidenziandone

le rispettive variazioni incrementali.

ANNO ANNO Var. %
2007 2006 2007 - 2006
Materiale cartaceo 189.402 178.134 6%
Vetro/Multimateriale 47.806 43.603 10%
Inerti 46.963 52.081 -10%
Verde, Mercatale, Umido 33.538 34.589 -3%
Altro (ingombranti, pericolosi) 34.713 32.219 8%
TOTALE 352.422 340.625 3%

Dall’analisi di questi dati piu dettagliati, a fronte di una crescita della RD (3,5 %) simile al dato

dell’anno precedente, si evidenziano risultati parziali diversificati, molto buoni per alcune

frazioni ed in particolare:

- la raccolta differenziata mediante cassonetti e campane stradali, sia per la carta che,

soprattutto, per il multimateriale, ha raggiunto un buon incremento medio annuo (6%

carta, 10% multimateriale); tale risultato & stato ottenuto con il potenziamento della

raccolta in termini di risorse (cassonetti, mezzi e uomini) e di frequenza di servizio;

- la crescita della raccolta degli ingombranti avviati a recupero (8%), ¢ dovuta al servizio

di raccolta a domicilio (estesa anche alle utenze non domestiche per i rifiuti assimilati) e

il miglioramento dell’attivita svolta presso le Isole Ecologiche e la buona riuscita

dell’iniziativa di raccolta periodica domenicale nelle piazze di tutti i Municipi;

E’ necessario pero aggiungere e sottolineare I’ottimo risultato raggiunto con la sperimentazione

del nuovo modello di raccolta porta a porta, che non emerge dalla lettura del dato complessivo,

in quanto si riferisce a circa 1’1% della popolazione.
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Infatti, nei quartieri di Colli Aniene e Decima, su un bacino di circa 20.000 abitanti, a seguito del
nuovo servizio avviato a partire dal mese di marzo 2007, sono stati raggiunti risultati molto
significativi: la percentuale di materiale avviato a recupero presso Colli Aniene e Decima ¢ stata

rispettivamente del 61% e del 60%.

L’esito delle sperimentazioni & stato positivo dal punto di vista delle percentuali e della qualita
dei materiali raccolti, sia per la bonta del progetto, sia per il forte impegno dell’Azienda
nell’opera di comunicazione, sensibilizzazione e mediazione con i cittadini ed il territorio
coinvolti, considerazioni confortate dai risultati del sondaggio di gradimento tra la popolazione

(dati oscillanti tra il 70 ed il 95% di soddisfazione).

Servizi Funebri e Cimiteriali

Nel corso del 2007 ¢& stato formalizzato il nuovo contratto di servizio per la gestione dei Cimiteri
Capitolini, con impegni reciproci tra il Comune di Roma e I’azienda.

Nel rispetto dello stesso sono iniziati i lavori per il servizio di video sorveglianza che diventera
operativo durante il 2008 nei cimiteri del Verano e del Flaminio.

Nel 2007 ’AMA ha svolto circa 50.000 operazioni cimiteriali, tra cremazioni, tumulazioni, ed
altro, sia per gestire nell’immediatezza di oltre 30.000 decessi che hanno interessato Roma sia
per soddisfare, contestualmente, le richieste da parte dei cittadini finalizzate ad assicurare ai
propri defunti una sistemazione diversa dalla prima sepoltura. In considerazione di detto
incremento, visto I’andamento crescente delle richieste, ¢ stata data in appalto la realizzazione di
un nuovo forno crematorio, che sara pronto nel 2008 e consentira un alleggerimento del carico
di lavoro degli attuali forni.

Per quanto riguarda la materia concessoria, nel 2007 sono stati assegnati in concessioni: 10.798

loculi rispetto ai 9.400 nel 2005; 231 aree per la costruzione di manufatti cimiteriali privati.

Dall’aprile del 2006, & stato istituito un gruppo di lavoro con il compito di assicurare un efficace
coordinamento delle attivita concernenti la scadenza delle concessioni trentennali dei loculi di un
posto assegnati a partire dall’entrata in vigore del Regolamento di Polizia Cimiteriale Comunale

nel 1976 e di avviare le procedure amministrative ed organizzative idonee per una corretta e

sistematica gestione della materia.
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Nel 2007, a fronte di 12.964 loculi scaduti, ne sono stati rinnovati 1.950. si sta procedendo alle
operazioni di estumulazione d’ufficio delle salme per loculi non rinnovati.
L’incasso per la vendita delle concessioni — aree e loculi — & stato complessivamente di Euro
18.319.940 di cui Euro 3.268.416 peri soli rinnovi.
L’AMA ha sovrinteso ai compiti di Polizia Mortuaria che, oltre a garantire i servizi anagrafici
per i decessi su menzionati, si occupa 24 ore su 24 per 365 giorni all’anno, su disposizione delle
autorita competenti, del recupero e del trasporto delle salme. In particolare, nel 2007 sono state
trasportate 1.300 salme. '
Nel 2007, sono stati costruiti oltre 8.000 loculi adulti e 1.582 ossari/cinerari, nell’ambito
dell’appena concluso appalto di manutenzione straordinaria del cimitero Laurentino e dei
seguenti appalti tutt’ora in essere:

" - manutenzione straordinaria delle strade e dei viali nei riquadri -destinati all’edilizia

privata e la ristrutturazione degli ingressi nord e centro del cimitero Flaminio;
- manutenzione straordinaria dei fabbricati e manufatti comunali e la sistemazione dei

loculi al cimitero Flaminio nonché la fornitura di un forno crematorio con impianto di

filtrazione.

Allo stato attuale i principali lavori effettuati, oltre quelli relativi alla ristrutturazione della
pélazzina uffici sono stati i seguenti: rifacimento di un edificio di 3.000 m® circa per loculi gia
concessi, il rifacimento della strada di accesso alla zona del Pincetto, il restauro del monumento
in memoria degli ebrei romani deportati, I'urbanizzazione messa a norma di alcuni riquadri
destinati all’edilizia privata, la collocazione in opera di circa 150 scale a parete in lega leggera e

la sostituzione di circa 1.000 scale mobili a castello.

L’andamento economico della gestione servizi funebri e cimiteriali rileva ricavi per circa 40,4
milioni di Euro ( 13,6 milioni di Euro da Comune e 26,8 milioni di Euro da privati) e relativi
costi riclassificati per natura alle voci materiali, servizi, personale, godimento beni di terzi,

ammortamento, oneri diversi di gestione ed altro.
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Altri servizio

Sviluppo servizi di decoro urbano e Servizi a pagamento

Lé attivita di maggior rilievo per I’anno 2007 sono state quelle relative ad una convenzione
sottoscritta tra AMA S.p.A. e Sviluppo Lazio S.p.A. per un servizio sperimentale di
trattamento con biofissaggio delle polveri sottili; il servizio, che consiste nel trattamento di
fissaggio del PM10 mediante I’irrorazione di un prodotto biologico diluito in acqua a
mezzo di lavastrade dotate di barra irroratrice, ¢ stato effettuato su alcune strade dei
Municipi Roma XV e Roma XX.

I1 2007 ha visto, inoltre, il prosieguo delle attivita integrative al Contratto di Servizio tra
AMA e Comune di Roma quali i Servizi di Sanificazione del Centro Storico, Presidio
domenicale stadio e Presidio Centro Storico per un importo sensibilmente inferiore a
quello del 2006, a causa dell’inclusione in tariffa di alcuni dei servizi quali ad esempio le
attivita di spazzamento delle strade aperte al pubblico transito non in manutenzione al
Comune di Roma, gli interventi aggiuntivi su nodi e direttrici della comunicazione, gli

interventi aggiuntivi sulla Cittd Storica e la sospensione di altri quali il servizio

Ecomercato.
Proseguono, inoltre, altri interventi significativi tra cui si ricordano:

- Campagna Zanzara Tigre: si segnala nel 2007 una contrazione dell’importo
stanziato dal Dipartimento X e Dipartimento V del Comune di Roma;

- Interventi di derattizzazione e disinfestazione di aree pubbliche relativi alla
realizzazione di interventi di derattizzazione e disinfestazione su suolo pubblico
dietro richiesta del Municipio di competenza su segnalazione dei cittadini;

- Interventi di Decoro Urbano le cui Convenzioni con i Municipi e gli altri Enti sono

ormai stabili.

Servigio Abusivismo Edilizio

It Comune di Roma, con delibera della Giunta Comunale dell’11 giugno 2002, ha provveduto a

potenziare la struttura dell’Ufficio Abusivismo Edilizio operante presso il Comune di Roma

o
.
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medesimo, istituendo la struttura di supporto presso I’AMA con funzioni operative per la
sistematica attivita di repressione del fenomeno dell’abusivismo edilizio. Si € proceduto alla
esecuzione delle operazioni di demolizione degli erigendi fabbricati abusivi, con il duplice
obiettivo di intervenire nella fase iniziale della realizzazione dell’attivita abusiva e di risanare le
aree compromesse e degradate, intervenendo direttamente con appositi appalti messi a

disposizione dall’ Amministrazione Comunale.

I servizi effettuati da AMA S.p.A. nel rispetto del contratto si possono riassumere in:
e potenziamento dell’attivita di supporto nel predisporre gli atti di competenza del Comune
di Roma relativamente all’ Abusivismo Edilizio;
e verifica del territorio del Comune di Roma anche con supporto aereo mediante elicottero
messo a disposizione dall’ Amministrazione Comunale;
o predisposizione dei piani esecutivi di intervento ed esecuzione delle Ordinanze del
Sindaco e/o delle Determinazioni Dirigenziali emesse dai Municipi di demolizioni,

riqualificazione, bonifiche e ripristino dello stato dei luoghi.

Si & provveduto nell’anno 2007 ad effettuare gli interventi di demolizione e ripristino dello stato
dei luoghi richiesti con personale e mezzi delle imprese aggiudicatarie degli appalti di
demolizione, con I’ausilio del personale AMA, procedendo inoltre ad istituire 1’Osservatorio

Permanente sul fenomeno dell’ Abusivismo Edilizio.
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Investimenti

Le attivita d’investimento, sviluppate in coerenza con gli indirizzi del Piano d’impresa sono

rappresentate nel seguente schema:

RIEPILOGO INVESTIMENTI

2007 2006 2005

Veicoli ed attrezzature per la raccolta meccanizzata 17.582.670 17.660.739 16.909.007
Veicoli ed attrezzature per lo spazzamento 178.563 648.402 1.504.036

Veicoli ed attrezzature per servizi diversi 792.004 1.176.698 3.089.868
Strutture fisiche d'impresa 5.470.888 8.264.990 8.001.266
0 5.109 0

Gabinetti pubblici
Impianti smaltimento / trattamento rifiuti 11.084.518 12.028.338 26.557.697
Attrezzature 1.463.337 1.556.446 1.826.222

Sistema organizzativo informativo 519.733 1.358.598 571.264

]
TOTALE 37.091.713 42.699.320 58.459.360

IMPIANTI

In questo contesto si inseriscono l'impianto per il compostaggio di Maccarese, due impianti di
selezione per la raccolta differenziata del multimateriale a Rocca Cencia e a Pomezia, gli
impianti per la produzione di CDR (combustibile da rifiut) a Rocca Cencia e Salario e

I’impianto di termovalorizzazione di Ponte Malnome per il trattamento dei rifiuti sanitari.

Impianto di Compostaggio

L’impianto di compostaggio di Maccarese, ultimato nel 2003 e in esercizio dal 2004, ha una
potenzialita di 88 t/giorno per 300 giorni/anno. Il materiale di ingresso € composto da due
frazioni merceologiche costituite da rifiuti organici (frutta, verdura e scarti della ristorazione,

etc) e rifiuto secco costituito da cassette di legno e potature legnose.

I processo di compostaggio con areazione forzata ha una durata media di 30 gioni e il prodotto

finale sottoposto a vagliatura e separazione aeraulica € costituito da:

o
i
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- compost,;

- scarti da avviare a recupero presso altro impianto costituiti da materiali plastici e fibre
legnose parzialmente compostate;

- sovwvallo formato da frammenti di legno grossolani che possono essere riutilizzati

nell’impianto come strutturante o avviati a recupero presso altro impianto.

Il materiale in ingresso viene trasformato in compost di qualiti e viene venduto in notevoli
quantita a societa che lo utilizzano per lo spandimento in pieno campo, ed in minore misura, per

il confezionamento di terricci per uso hobbistico — professionale, o per la realizzazione giardini.

Nel 2007 il quantitativo conferito all’impianto di compostaggio ¢ stato di 16.752 tonnellate
contro le 16.075 tonnellate dell’anno 2006 e con un incremento percentuale del 4,2%.

Su base annua, il rifiuto umido rapprenda il 71% dei conferimenti; il rifiuto secco, cio¢ lo scarto

lignocellulosico, il restante 29%.

Impianto di selezione frazione secca da raccolta differenziata (Multimateriale) — via Rocca

Cencia

Inaugurato nel 2003 ed entrato in esercizio nel 2004 consente la selezione del materiale
proveniente dalla raccolta differenziata, separando i materiali raccolti nei cassonetti blu:
contenitori di plastica, vetro, alluminio e banda stagnata.

Nel 2005 sono stati eseguiti interventi di miglioramento della funzionalita dell’impianto
proseguiti anche nel corso del 2006, con I’istallazione di un vaglio in testa all’impianto.

L’impianto ha trattato nel 2007 circa 22.428 tonnellate.

Impianto di selezione frazione secca da raccolta differenziata (Multimateriale) — via

Laurentina

L’impianto di selezione Multimateriale di via Laurentina é stato acquisito da AMA nel 2005.
Consente la selezione del materiale provehiente dalla raccolta differenziata, separando i materiali
raccolti nei cassonetti blu: plastica, vetro, alluminio e banda stagnata. Nel 2006 sono stati
eseguiti importanti interventi di manutenzione straordinaria che hanno riguardato
complessivamente I'impianto

L’impianto ha trattato nel 2007 circa 9.869 tonnellate.
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Recupero Energetico Impianto di Termovalorizzazione di Ponte Malnome

L;'impianto ha una potenzialita di 100 t/giorno di rifiuti provenienti prevalentemente da strutture
sanitarie e dalla raccolta differenziata dei farmaci scaduti. E dotato di un sistema di recupero
“energetico in grado di produrre fino a 3 MW di energia elettrica.

L’impianto in esercizio da oltre 10 anni ha subito, nel corso degli ultimi anni, interventi
importanti di manutenzione straordinaria; tali interventi, iniziati nel 2004, sono proseguiti nel
corso del 2005, 2006 ¢ 2007. La presenza di due linee di impianto distinte ha consentito, pur nel
Corso degli interventi di manutenzione straordinaria, di garantire alle strutture sanitarie lo
svolgimento del servizio di smaltimento dei rifiuti prodotti. In particolare sono stati svolti

interventi di manutenzione della caldaia e di sostituzione del materiale refrattario all’interno

della camera di combustione dei tamburi rotanti.

Nel corso del 2007, i rifiuti sanitari destinati alla termodistruzione conferiti presso I'Impianto di
Ponte Malnome sono risultati complessivamente Kg. 17.000.115 pari a Kg. 405.120 in piu

rispetto al 2006.

Sistema Integrato Rocca Cencia — Salaria

L’impianto di via Rocca Cencia ¢ entrato in funzione nell’anno 2006 e dopo un periodo di
avviamento & andato a piena potenzialita trattando circa 750 t/g di rifiuti tal quali.
Analogo a quello di Rocca Cencia, I’impianto di via Salaria ¢ in avanzato stato di realizzazione e

’avvio & previsto nella prima meta del 2008. Con graduale entrata a pieno potenziamento avra

una capacita di trattamento di circa 750 t di rifiuti al giorno.

I lavori eseguiti nel quadriennio 2004-2007 hanno richiesto il sostenimento di investimenti per

circa 47 milioni di Euro nel periodo.

Veicoli ed Attrezzature

Nell’ambito degli Investimenti 2007 per Veicoli ed Attrezzature, si segnalano gli acquisti
effettuati nell’area raccolta meccanizzata per Euro 17,58 milioni, connessi all’acquisizione di

nuovi cassonetti ed all’acquisizione dei bidoni per I’avvio della raccolta differenziata “ porta a

porta”.

2
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L’importo alla voce “veicoli ed attrezzature per lo spezzamento” & correlato all’acquisto di

minispazzatrici per il Centro storico.

Strutture fisiche d’impresa

Relativamente all’anno 2007 sono state svolte attivitd di ristrutturazione relative alle seguenti

strutture:

1))
2)
3)
4
5)
6)
7)
8)

I’isola ecologica di Ponte Mammolo: .

la sede di zona via Cassia:

la sede di zona in via André

lo stabilimento Roma Nord:

il complesso edilizio di via Laurentina:
la sede di via Palmiro Togliatti:

la sede di via Montecucco:

la sede di zona di via Maiella:

Inoltre & stata avviata, a supporto della raccolta differenziata, la realizzazione di 4 ulteriori isole
ecologiche all’interno di punti verdi qualita (P.V.Q.) e di aree di proprieta 0 comunque assegnate

ad AMA:

1)

2)
3)

4)

I’isola di via della Bufalotta, localizzata nel IV Municipio, all’interno di un punto verde
qualita, & in costruzione e si prevede I'ultimazione dei lavori nel 2008;

I’isola di via Corviale verra completata entro I’anno 2008,

Iisola di via Domenico Morelli, gia utilizzata da AMA come AIA e centro di raccolta, & in
fase di realizzazione. Il progetto definitivo, autorizzato dal Dipartimento IX del Comune di
Roma con Permesso di Costruire, prevede una sede di zona di circa 200 operai, un’isola
ecologica, un’Area Intermedia Attrezzata dotata di due postazioni per bilico compattatore
adeguatamente insonorizzate e un’area di parcheggio per gli automezzi di zona; ¢ in corso di
redazione il progetto esecutivo;

Iisola di Via Ugo la Mantia, localizzata nel V Municipio, all’interno di un punto verde
qualita, non & piu realizzabile nella localizzazione iniziale per volere del Comune in quanto
sull’area la Provincia deve realizzare una scuola. Il Comune ha definito ufficialmente un sito

alternativo, ma da un primo esame il sito presenta alcune criticitd in corso di

approfondimento.
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Ricerca e Sviluppo

Tecnologie al Plasma

Nell’ambito dello sviluppo e della tecnologia delle Torce al Plasma le attivita si sono concentrate
nello studio di torce a potenza pi elevata (circa 700 kW per coppia) e di nuovi reattori (tamburi
rotanti) per garantire la produttivitd (circa 400 kg/ora) e la flessibiliti necessarie per le
applicazioni industriali.

L’impianto Torce al Plasma rientra in un pit ampio progetto studiato dal CSM (Centro Sviluppo
Materiali) ed AMA e presentato alla Regione Lazio per la realizzazione a Ponte Malnome di un
Céntro di Eccellenza per Tecnologie Ambientali, con I’obiettivo di verificare a livello industriale
nuove soluzioni alternative alle discariche per lo smaltimento di rifiuti speciali o pericolosi e di

avviare azioni di informazione e formazione nei confronti delle PMI regionali.

Realizzazione prototipo spazzatrice ibrida a basso impatto ambientale

Si sta sviluppando un prototipo di spazzatrice elettrica (ibrida metano / elettrica) a basso impatto
ambientale. Tale progetto & stato presentato alla Regione Lazio (Assessorato all’Ambiente) al

fine di riceve un contributo finanziario a parziale copertura del progetto.

Utilizzo della FOS (frazione organica stabilizzata) in ripristini ambientali

Nell’ambito del progetto per la valorizzazione della frazione organica stabilizzata (FOS), che ha
come obiettivo il suo riutilizzo in miscela con materiali inerti per ripristini ambientali
(tecnosuolo), ¢ stato realizzato il riempimento della vasca predisposta con un carico composto
dalla miscelazione di circa 44.000 kg di FOS e di circa 13.000 kg di pozzolana.

Sono state eseguite misure in campo per tenere sotto controllo I’evoluzione del tecnosuolo e lo

stato generale dell’impianto.
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I risultati preliminari hanoo mostrato che, nelle condizioni di lavoro in cui & stata mantenuta, la
miscela ha mostrato un comportamento “inerte” in particolare dal punto di vista della formazione
di BIOGAS, la cui quantita é risultata trascurabile.

E stata completata Ja realizzazione di un modello per tenere sotto controllo I’evoluzione nel
terreno dei metalli pesanti applicabile alla Miscela FOS e Pozzolana. Tale modello ¢é stato tarato

sulla base di prove di laboratorio di diffusione degli inquinanti nella miscela FOS ~ Pozzolana

appositamente eseguite.

Trattamento mediante torcia al Plasma di fly ash

E’ stato realizzato uno studio relativo alla migliore gestione dei residui solidi di un moderno
impianto di termovalorizzazione di CDR (scorie, ceneri di caldaia, ceneri da elettro-filtro, residui
dal trattamento fumi). Per le ceneri (fly ash) la soluzione individuata prevede un reattore con
torce al Plasma integrato con il sistema di trattamento fumi gia previsto per il termovalorizzatore.
E’ stato condotto uno studio di base per l'utilizzo del CDR proveniente dagli impianti AMA di
Rocca Cencia e di Via Salaria opportunamente miscelato con altri scarti, in co- combustione in

centrali termoelettriche alimentate con combustibili fossili.

Altre attivita

E’ stato condotto uno studio di base relativo a reattori di piccola taglia per la massificazione per
una vasta tipologia di rifiuti speciali/pericolosi organici. La proposta sviluppata punta alla
realizzazioni di soluzioni compatte e flessibili in grado di produrre energia elettrica con buoni

rendimenti, con basso impatto ambientale € residui solidi completamente inertizzati.

bilancio di ¢sercizio al 31 dicembre 2007
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Andamento 2007 Gruppo AMA S.p.A.

f 1
AMA S.p.A. J
) 4 v
SOCIETA' CONTROLLATE SOCIETA' COLLEGATE ALTRE IMPRESE PARTECIPATE :
100% 100% 40% 50% 5%
AMA CENTRO SVILUPFO]
DISINFESTAZIONT AMAFLEET EP. SISTEMI ECOMED Sil. MATERIALISpA.
s, MAINTENANCE SpA
Sil
509 29,60% 36% 0,083%
100% SOCIETA PERIL
CONSORZIO FIUMIINO ROMA POLO TECN.
ALIMENTAMA TR SpA SERVIZI Sp.A. MULTISERVIZI INDUSTRIALE
— TSR SpA ROMANO SpA.
50% 34,2280%  0,0207% 9%
100% 88,50% Celii s TE ASSICURAZIONI
R?g“g_‘i‘g% MARCOPOLOSp.A ACEA DI ROMA
AMAGEST Sl Anasx};‘;vr:fm SCARTI EDILI SpA.
Sl 38% 20% 5 quote
52% FONDAZIONE Cic!
CONSORZIO AMICI DEL TEATRO| VITALIA CONSORZIO
RONBGE BRANCACCIO Scarlin ITALIANO
—  AMIANTOWn liuidazione COMPQSTATORI
iuidazi 29,8473% 29%
51% AMA
INTERNATIONAL CISTERNA
|| Funamass SpA AMBIENTESpA.
Controllate

Ama Disinfestazioni S.r.l.
In tale societa I’Ama S.p.A detiene I’intero capitale sociale, al 31 dicembre 2007, pari a Euro

104.000.

L’attivita svolta dalla controllata & finalizzata alla disinfestazione, derattizzazione, disinfezione

di aree ed edifici. urbani e non. e interventi di sanificazione ambientale.

;
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La controllata Ama Disinfestazioni S.r.1. detiene, inoltre, il 50% del fondo consortile “Consorzio
Alimentama” costituito con lo scopo di promuovere le attivita delle aziende ad esso associate nel
settore del controllo di processo per i “fattori di igiene degli alimenti”.

1l bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 presenta un utile di esercizio pari a Euro 507.278 e in

sede di Assemblea dei Soci & stato deliberata I'erogazione integrale dei dividendi alla

Capogruppo.

Amagest S.r.lL
L’Ama S.p.A. detiene Iintero capitale sociale della societa, al 31 dicembre 2007, pari a Euro

102.000.

L’attivita della controllata, nel corso del 2007, ¢ stata finalizzata alla gestione degli impianti di
trattamento, smaltimento, recupero e valorizzazione dei rifiuti nello stabilimento di Ponte
Malnome (rifiuti ospedalieri), di selezione del multimateriale nello stabilimento di Rocca Cencia
e Via Laurentina e di compostaggio nello stabilimento di Maccarese.

Il 100% della societai Ama Fleet Maintenance S.r.l. (ex Fap S.r.l) & stato ceduto alla propria
controllante nel corso dell’esercizio 2007.

11 bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 presenta un utile d’esercizio pari ad Euro 5.130.

AMA Fleet Maintenance S.r.L
L’Ama S.p.A. detiene I’intero capitale sociale della societa, al 31 dicembre 2007, pari ad Euro

13.500, acquisito nel 2007 dalla societa partecipata Amagest Srl

La partecipata svolge I’attivita di manutenzione e riparazione autoveicoli e mezzi di trasporto e
gestione di flotte di autoveicoli per conto terzi e di qualsiasi altra attivitd correlata alla gestione
degli autoveicoli stessi (acquisto, vendita; noleggio, gestione di magazzini ricambi, gestione di

depositi ed officine ecc).
Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 presenta un utile di esercizio pari a Euro 345.317.

Servizi Ambientali — Gruppo Ama S.rl

Al31 dicembre 2007 AMA S.p.A. detiene il 88,50% della societa.

La partecipata opera nell’ambito del mercato della regione Lazio offrendo servizi di igiene
urbana e svolgendo attivita connesse o/e collaterali in 40 Comuni delle Province di Roma e Rieti.
La maggior parte dei Comuni serviti hanno affidato direttamente in house alla partecipata le

attivita di igiene urbana, concludendo contratti di durata variabile da tre a cinque anni.
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Nel 2007 nell’ambito del servizio di igiene urbana & stato dato rilievo allo sviluppo e
potenziamento della raccolta differenziata. L’implementazione ed il potenziamento della raccolta
differenziata rappresentano per la partecipata una componente qualificante nell’offerta dei
servizi di igiene urbana. In particolare nei comuni di Sermoneta e Roccagorga sono stati
raggiunti livelli di raccolta differenziata rispettivamente del 73% e 58% sul totale dei rifiuti
raccolti.

Dal 2004 la controllante AMA S.p.A. ha avviato I’apertura a terzi del capitale sociale mediante
la cessione di quote ai Comuni della regione Lazio, nell’ambito del progetto di integrazione
della gestione dei servizi di igiene urbana nel territorio laziale.

Nel 2007 questa attivita ¢ continuata con la cessione ai Comuni di Antrodoco, Genazzano e
Ventotene dell’ 0,5% ciascuno della partecipazione in Servizi Ambientali S.r.1., per un totale del
1,5% per un valore di Euro 17.173.

I Comuni di Morlupo e Formello hanno deliberato nel 2007 la loro adesione al capitale sociale
della partecipata; nel 2008 ¢ prevista la vendita delle quote ai suddetti Comuni.

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 presenta un utile pari ad Euro 30.313.

C.B.A. - Consorzio Bonifiche Amianto in Liquidazione

L’Ama S.p.A. detiene il 52% del fondo consortile di Euro 154.938.

II consorzio ¢ stato messo in liquidazione nel 2004 pertanto durante ’esercizio 2007 sono
proseguite le operazioni di chiusura.

II consorzio svolgeva prevalentemente I’attivita di bonifica dall’amianto commissionati da enti
pubblici e privati. Tale attivita da gennaio 2004 ¢ svolta da Servizi Ambientali — Gruppo Ama
S.rl

11 bilancio al 31 dicembre 2007 chiude con una perdita pari ad Euro 2.467 dovuto alle spese

generali che non hanno trovato copertura a seguito dell’interruzione dell’ attivita.

Funama S.r..

L’Ama S.p.A. detiene il 51% del capitale sociale di Euro 10.000.

La societa, costituita nel 2002, ha per oggetto sociale 1’esecuzione di servizi funebri e di tutte le
relative prestazioni preliminari connesse e conseguenziali e alla data di chiusura del bilancio non
era ancora operativa.

Data la persistente inattivita della societa, si sta valutando 1’opportunita di procedere ad una
eventuale cessione o liquidazione, nei prossimi esercizi, della Funama S.r.1.

Il bilancio al 31 dicembre 2007 presenta una perdita d'esercizio di Euro 1.762.
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CTR — Compagnia Tecnologie Recupero S.p.A.

In tale societa 'AMA S.p.A. detiene il 100% del capitale sociale di Euro 500.000.

L’attivita sociale della controllata nel settore della gestione dei rifiuti solidi urbani e di rifiuti
speciali pericolosi e non pericolosi di origine industriale, nel corso dell’anno 2007, ha riportato
un sensibile aumento dei risultati attinenti la raccolta differenziata del materiale cartaceo e del
multimateriale nel Comune di Roma e Fiumicino.

11 bilancio al 31.12.2007 chiude con un utile pari ad Euro 28.145.

Collegate

Marco Polo S.p.A.

L’AMA S.p.A. detiene il 34,2280% del capitale sociale pari ad Euro 894.000 .

La societa ¢ stata costituita nel 2002, in joint venture con AMA S.p.A. ed ACEA S.p.A,, per
gestire con appositi contratti di affitto, i rami di azienda dedicati al Facility Management delle
due societa promotrici.

In particolare la societa Marco Polo opera nel settore della gestione dei servizi di edificio e della

progettazione e realizzazione di apparati, reti e sistemi per la supervisione ed il telecontrollo di

reti tecnologiche ed impianti industriali.
Il 2005 ¢ stato aumentato il capitale pari ad Euro 294.000 interamente sottoscritto da EUR

S.p.A., e pertanto per effetto di tale operazione la societa non € piu controllata da AMA Sp A..

Il bilancio al 31 dicembre 2007 chiude con un utile di Euro 184.263.

CO.RLSE. — Consorzio riciclaggio scarti edili

Ini tale consorzio I’Ama S.p.A. detiene il 50% del fondo consortile di Euro 51.646.

Il consorzio svolge esclusivamente 1’attivita nel settore dello smaltimento e recupero scarti edili.
Per l'anno 2007 non si segnalano fatti di rilievo, sostanzialmente si ¢ provveduto al
consolidamento e, ove possibile, al miglioramento dei risultati conseguiti negli anni precedenti.

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 presenta una perdita di Euro 4.523.

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007 3



41

relazione sulla gestione

Ecomed S.r.L
In tale societd I’Ama S.p.A. al 31 dicembre 2007 detiene il 50% del capitale di Euro 50.094.

Lo stato di liquidazione della partecipata ¢ stato revocato nel mese di gennaio 2007 per il rilancio
della partecipata stessa al fine di realizzare le iniziative impiantistiche necessarie per la chiusura
del ciclo di smaltimento dei rifiuti.

L’attivita della collegata ¢é finalizzata alla progettazione, realizzazione e gestione di impianti di
termovalorizzazione per il trattamento ecologico e trasformazione dei rifiuti solidi urbani,
industriali e speciali in genere con il recupero energetico.

II bilancio al 31 dicembre 2007 si & chiuso con una perdita di Euro 5.771.

E.P. Sistemi S.p.A. _
L’Ama S.p.A. detiene il 40% del capitale sociale di Euro 8.437.720.

L’attivita della societd ha per oggetto la gestione di un impianto di termovalorizzazione, sito
nella localita di Colleferro, in grado di produrre energia elettrica attraverso la combustione della
frazione secca dei RSU.

Come per l'esercizio 2006, il 2007 & stato caratterizzato da una serie di problematiche tecniche
che hanno determinato frequenti fermate dell'impianto di termovalorizzazione, condizionandone
la produzione sia in termini di ricavi che di costi.

Il'bilancio al 31 dicembre 2007 chiude con una perdita 7.377.909.

Roma Multiservizi S.p.A.

L’Ama S.p.A. detiene il 36% del capitale sociale della partecipata di Euro 2.066.000.

L’azienda fornisce servizi di igiene ambientale e di “global service” alle istituzioni scolastiche,
al litorale romano, ai giardini, ai musei e servizi pulizia in generale.

Il bilancio al 31 dicembre 2007 chiude -con un utile pari a Euro 7.755.044 ed ha portato a

determinare I’ammontare dei dividendi a favore di Ama S.p.A. pari ad Euro 2.791.816.

Fiumicino Servizi S.p.A.
L’Ama S.p.A. detiene il 29,6% del capitale sociale di Euro 258.225.
La societa svolge D’attivita di gestione dei servizi di raccolta rifiuti, pulizia arenili, edifici

pubblici e manutenzione verde pubblico di pertinenza del Comune di Fiumicino che & il suo

unico committente.

>3
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L’anno 2007 ha rappresentato un periodo di consolidamento degli interventi sulla organizzazione
operativa dei servizi erogati e sulla gestione della societd nel suo complesso con il
conseguimento di risultati soddisfacenti.

Il bilancio al 31 dicembre 2007 presenta un utile di Euro 7.443.

Cisterna Ambiente S.p.A.

L’AMA S.p.A. detiene il 29% del capitale sociale di Euro 110.000.

La societa ha come oggetto la gestione di tutti i servizi ambientali per conto del Comune di
Cisterna di Latina.

L’anno 2007 & stato caratterizzato da un’attivita particolarmente intensa dell’Azienda che ha
portato ad un incremento della presenza sul territorio.

E’ stata avviata inoltre una significativa azione di intercettazione dei rifiuti in maniera
differenziata che ha portato ad ottenere una percentuale di raccolta differenziata crescente
ponendo la citta ai primi posti della provincia. La raccolta differenziata ¢ stata sostenuta con
P’avvio di una campagna di comunicazione che si € sviluppata soprattutto con azioni mirate nelle
scuole.

Il bilancio al 31 dicembre 2007 presenta un utile di Euro 10.734.

Vitalia S.c.a.r.l (in liquidazione)

L’AMA S.p.A. detiene il 20% del capitale sociale di Euro 100.000.

La societa, costituita nel 2003, ha come indirizzo sociale quello di promuovere e orientare le
azioni della societd consorziate sul mercato dei servizi pubblici locali ed in particolare
nell’ambito di quelli inerenti i servizi di igiene urbana e quelli accessori e/o complementari allo

stesso.
Con delibera assembleare del 6 giugno 2007 la partecipata ¢ stata posta il liquidazione

volontaria.
Il bilancio di liquidazione al 31 dicembre 2007 presenta una perdita di Euro 17.233.

Ama International S.p.A.
L’AMA S.p.A. detiene, al 31 dicembre 2007, il 29,8473% del capitale sociale di Euro 2.500.000.

AMA International S.p.A. ha I’obiettivo di sviluppare la leadership nella gestione dei servizi

pubblici locali di igiene ambientale sul mercato estero, massimizzando il valore dell’esperienza

Ly
N
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progettuale e del Know-how tecnico gestionale sviluppato dal gruppo AMA in questa area di

business.
La partecipazione di AMA S.p.A. in Ama International S.p.A. ha subito nel 2007 le seguenti

evoluzioni:
. al 1° gennaio 2007 la partecipazione di AMA S.p.A. era pari al 49,999%, con il valore di
iscrizione in bilancio di Euro 2.666.630;

e il 15 gennaio 2007 AMA S.p.A. acquista la quota di partecipazione del 14,98% di Banca
Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A., a seguito dell’opzione esercitata dalla banca
stessa in data 22 dicembre 2006, per un valori di Euro 1.779.627,

e il 17 luglio 2007 ¢ stata deliberata dall’Assemblea Straordinaria di Ama International
S.p.A., ai sensi dell’articolo 2447 del Codice Civile, la copertura parziale delle perdite
attraverso I’azzeramento del capité.le sociale e delle riserve, e ’aumento del capitale per
un importo pari ad Euro 7.422.204 destinato per Euro 4.922.204 alla copertura delle
perdite residue al 31 maggio 2007 e per Euro 2.500.000 alla ricostituzione del capitale
sociale mediante emissione di nuove azioni del valore nominale di Euro 1 cadauna. AMA
S.p.A. ha sottoscritto integralmente I’aumento del capitale sociale, impegno parzialmente
e risolutivamente condizionato all’esercizio totale o parziale, da parte di ciascuno degli
altri soci di minoranza, del risbet_tivo diritto di opzione e di prelazione sull’eventuale
inoptato entro e non oltre il 1 ottobre 2007;

e AMA S.p.A. ha versato ad Ama International S.p.A. I'importo di Euro 1.732.324 e
conferito crediti commerciali e finanziari per un valore complessivo di Euro 5.689.880;

e in seguito all’operazione di cui sopra AMA S.p.A. deteneva nel mese di luglio 2007 il
100% del capitale sociale pari ad Euro 2.500.000;

e in data 28 settembre 2007 il socio di minoranza Gesenu S.p.A. ha esercitato il proprio
diritto d’opzione per un importo di Euro 753.533, pari alla quota di partecipazione del
10,1527%, versando detto importo all’ AMA S.p.A ;

e in seguito all’operazione di cui al punto precedente AMA S.p.A. deteneva 1'89,8773% e
I’altro socio Gesenu S.p.A. il 10,1527%. 1l valore della partecipazione iscritta in bilancio
risulta essere pari ad Euro 2.246,182;

e in data 21 dicembre 2007 AMA S.p.A. ha ceduto la quota partecipativa pari al 60% del

capitale sociale in Ama International S.p.A. a Gesenu S.p.A. per un corrispettivo pari ad

Euro 1.500.000;

(3
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e in seguito a quest’ultima operazione AMA S.p.A. detiene il 29,8473% del capitale
sociale di Ama International S.p.A. mentre il socio di maggioranza Gesenu S.p.A. il

70,1527%., con un valore d’iscrizione in bilancio al 31 dicembre 2007 di Euro 746.182.

Il bilancio della partecipata al 31 dicembre 2007 presenta una perdita pari ad Euro 1.064.358. La
perdita consolidata di gruppo ammonta al 31 dicembre 2007 ad Euro 1.945.172.

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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Rapporti con il Gruppo AMA S.p.A.

Rapporti con la Controllante

crediti debiti ricavi costi

l Rapporti con Il Comune di Roma 2007 7006 2007 2006 7007 3606 3607 70606 I
Crediti per Ta.Ri. 106.856.395]  100.249.748| 22.320.494 15.482.076

Crediti per servizi resi ai Dipartimenti, Muricipi e Uffici 77.192.931 66.884.370 38.071.945 37.639.560,

Crediti diversi 6.306.606 6.306.606

Altri crediti 348.819! 348.819,

Debiti per affisioni concessioni loculi & locazioni 11.094 7.497 32.891 30.848
Debiti finanziari a breve 45.000.000 0 0 0
Debiti_per personale comandato 287.142 143.264 287.142 143.142

Totale 190.704.752 __ 173.789.543 45.298.237 150.760 60.392.439 53.121.636 320.033 173.990

Nel 2005 si ¢ concluso il triennio 2003 — 2005 caratterizzato dall’affidamento al’AMA S.p.A.,
in via sperimentale, di tutte le attivita riguardanti I’applicazione e la riscossione della tariffa per
la gestione dei rifiuti urbani. La stessa Convenzione di affidamento iniziale, ¢ stata poi

approvata anche per |’affidamento negli anni 2006 e 2007.

I servizi resi ai Dipartimenti, Municipi ed Uffici extradipartimentali riguardano principalmente le
seguenti attivita integrative al Contratto di Servizio:

e presidi di pulizia presso il Centro Storico e lo Stadio Olimpico

e servizi di sanificazione del Centro Storico

e interventi di bonifica aree pubbliche

e convenzioni per il decoro urbano

e gestione bagni pubblici in muratura e prefabbricati

e servizi per campi nomadi

e costruzioni manufatti cimiteriali.

Per quanto riguarda i servizi funebri e cimiteriali, si rileva 1’approvazione nel corso del 2007 del

nuovo Contratto di Servizio.

Nei debiti verso il Comune di Roma si evidenzia I’'importo residuo dell’anticipazione finanziaria
pari ad Euro di 45 milioni (anticipazione originaria erogata dal Comune di Roma pari ad Euro 70
milioni al netto di una fattura emessa da AMA S.p.A. nel mese di dicembre 2007 di Euro 25
milioni a fronte della 1° tranche del conguaglio Ta.Ri. approvata dal Consiglio Comunale il

27/2/2007 con delibera n. 56 ).
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L’incremento dei ricavi verso il Comune di Roma nel 2007 rispetto all’esercizio precedente €

correlato sia ai maggiori lavori per costruzione/manutenzione straordinaria di manufatti

cimiteriali sia ai maggiori ricavi da tariffa, derivanti dai valori attribuiti al Comune e relativi agli

utenti (domestici e non domestici) che godono di particolari agevolazioni ed esenzioni.

Relativamente ai costi verso il Comune di Roma ’AMA S.p.A. riconferma le attivita in essere,

relativamente al personale comandato.

Si consolidano i rapporti gia in essere con le societa Gruppo Comune di Roma ed in particolare

con le seguenti societa:

la Societa Roma Entrate, nell’ambito della gestione della tariffa rifiuti per le attivita di
recupero dell’evasione parziale e totale;

la societdi Roma Multiservizi S.p.A. per i servizi di pulizia e manutenzione dei servizi
igienici, per la pulizia delle aree cimiteriali, per la pulizia degli uffici e per la gestione dei
bagni; '

la societa ACEA S.p.A. con la quale ha costituito la societd Marco Polo S.p.A e partecipa al
50% del capitale sociale di Ecomed Sil, preposta alla realizzazione delle iniziative
impiantistiche per la chiusura del ciclo di smaltimento dei rifiuti;

la societa Assicurazioni di Roma con la quale 1’azienda assicura i propri mezzi, beni

aziendali e personale AMA.

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007 10
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Rapporti con Controllate e Collegate

La societa nel corso dell’esercizio 2007 ha intrattenuto con le societa controllate e collegate i

rapporti di natura commerciale e finanziaria come di seguito riepilogati:

Valori in migliaia di Euro

commerciali finanziari/diversi
IMPRESE CONTROLLATE ricavi costi crediti debiti crediti debiti
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
C.T.R. Compagnia Tecnologie Recupero S.p.A. 3340 2685 17.280 15398 4585  3.174) 12.074 7.994) 56 56 0 0
Ama Disinfestazioni S.r.1 890 244 2248 1.647) 2255 2722) 3749  3.759 1.261 1 0 0
Consorzio Bonifica Amianto (in liquidazione) ] 0 0 0] 0 36 0 3¢ 0 0 64 64
Consorzio Bonifica Lunghezza (in liquidazione) 0 0 0 2] 0 0| 0 0f 0 0 0 0
Servizi Ambientali - Gruppo Ama S.r.l 2578 2450 2320 2193} 815 6833 10.605 9.823] 5183 4564 39 39
Amagest Srl 594 544 5270 4561 1.254 1.562] 2286 2454 1.259 1913] 1.730 42
Funama S.r.l. 1 [ 0 0 1 0 0 9 6 3 0 0
Ama Fleet Manintenance S.r.l 1.070 814 27.052 19.545] 959 296 15435 12753 88 Of 4904 4904
Tech Ser Italiana S.r.1. 0 0 0 [v 0 0 0 0] 0 0 0 58
commerciali finanzlarb/diversi
IMPRESE COLLEGATE ricavi costi crediti debiti crediti debiti
N 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 1006 2007 2006

Ama International S.p.A. 44 117 54 32 34 4.022 29 326 1.836 1.489 0 73
Ama Senegal S.A. * 0 0 0 0 5.933 5.933 0 0 [} [} Q 1]
Ama Arab Environment Co. * 0 0 0 0| 33 57 388 151 15 15 0 0
Marco Polo S.p.A. 342 377 16812 13522 1.072 694] 16.108 7.318] 6.225 1 5.026 5.207
Cisterna Ambiente S.p.A. 81 296 Q 0 80 368 ] 0 1] 0| 0 0
Fiumicino Servizi S.p.A. 344 356 0 35 2.105 2522 0 0 0 0 [} 0
Roma Multiservizi S.p.A. 2.807 2.055 4.525 4.605 17 29} 13.038 9.666) 2.792 2.000 0 [}
Ecomed S.r.l. 3 2 0 1 6 32 70 69 33 0, 0 0
Vitalia Societa Consortile a r.l. (in liquidazione) [¢] 0 0 5| 62 60 0 0 40 40 0 0
Co.Ri.Se. 0 1] 0 [ [ 0 [ 0 0 0 0 0
Ep Sistemi S.p.A. 20 o 605 884 20 0 1.984 1.245 0 0 0 0
Gloser S.p.A (in liquidazione) 0 10 0 0 0 0 0 0 0 259 0 0

* collegate indirette

I principali decrementi dei crediti e debiti rispetto al precedente

esercizio sono ascrivibili

all’attivita di compensazione definita alla fine dell’anno e considerata necessaria per una

rappresentazione piu veritiera dei saldi in bilancio. Le compensazioni definite sono relative alle

seguenti partecipata: CTR S.p.A., Ama Disinfestazioni S.r.l, Amagest S.rl, Ama Fleet

Maintenance S.r.1., Marco Polo S.p. A, Roma Multiservizi S.p.A
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CTR S.p.A.

L’ Azienda ha intrattenuto con la controllata rapporti di natura commerciale relativi al servizio di
raccolta differenziata, servizio di selezione multimateriale e di service del personale ed in qualita

di fornitore per ’uso di attrezzature e macchine operatrici.

Ama Disinfestazioni S.r.L

L’Azienda ha intrattenuto con la partecipata rapporti di natura commerciale rientranti
nell’oggetto sociale della stessa: “...attivita di derattizzazione, disinfezione e disinfestazione di
aree ed edifici...”. In particolare somo stati commissionati alla partecipata lavori di
disinfestazione della “zanzara tigre”, atti\-/ité di sanificazione delle strutture Ama ed attivita di
pronto intervento, disinfestazione e derattizzazione dell’Ecomercato e di aree pubbliche. I ricavi
sono riferiti alle prestazioni di personale Ama S.p.A. comandato presso la controllata nel corso

dell’anno, ai costi di supporto alla gestione operativa, di servizi amministrativi e di direzione

generale.

C.B.A. - Consorzio Bonifiche Amianto in Liquidazione

Ii consorzio & stato messo in liquidazione e pertanto durante I’esercizio 2007 sono proseguite

tutte le operazioni di chiusura.

Da gennaio 2004 lattivita di bonifica da amianto viene svolta da Servizi Ambientali — Gruppo

Ama Sl

Servizi Ambientali - Gruppo Ama S.r.l.

L’Azienda vanta crediti per prestazione.di servizi amministrativi, del personale di struttura
operativa. I rapporti commerciali passivi sono dovuti essenzialmente al rimborso di personale
comandato, di personale operativo utilizzato per il servizio di igiene urbana presso altri comuni e
di personale amministrativo utilizzato da AMA S.p.A. su vari progetti oltre che al residuo debito

relativo alla dismissione del terreno di projm'eté AMA Servizi a favore di AMA.

Amagest S.r.l.
L’Azienda ha rapporti di natura commerciale relativi alla gestione del forno di Ponte Malnome

per il trattamento, smaltimento, recupero e valorizzazione dei rifiuti, alla gestione dell’impianto
di selezione del multimateriale di Rocca Cencia ed alla gestione dell’impianto di compostaggio

di Maccarese. I crediti sono relativi alla prestazione di servizi amministrativi e di direzione

generale.
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AMA Fleet Maintenance S.r.l.

L’ Azienda ha intrattenuto con Ama F.M. rapporti di natura commerciale relativi al contratto di di

servizio per la gestione e la manutenzione della flotta dei mezzi Ama.

AMA International S.p.A.
L’AMA International S.p.A. costituita nel 2002 come subholding di diritto italiano del Gruppo

Ama per lo sviluppo del mercato estero, ha per oggetto la gestione delle partecipazioni nelle
societa di scopo internazionali finalizzate all’espletamento dei servizi di igiene ambientale e alla
gestione di impianti per il trattamento e lo smaltimento dei rifiuti.

I rapporti commerciali attivi sono dovuti essenzialmente al ribaltamento di costi effettuato
dall’Ama S.p.A., in particolare per costi sostenuti per lo sviluppo di commesse estere per conto

della societa, per personale e personale comandato e per costi di service amministrativo € del

personale.

AMA Senegal S.A.
I crediti sono rimasti invariati rispetto al precedente esercizio e sono riferiti alla fornitura di

mezzi effettuata dalla societa nel 2002.

AMA Arab Environment Company.
L’azienda ha intrattenuto con I’Ama Arab, controllata di Ama International S.p.A., rapporti di

natura commerciale relativi alla vendita di attrezzature.

Marco Polo S.p.A.
I rapporti con la collegata sono di natura commerciale regolati da un contratto per la prestazione

di servizi integrati e servizi a misura.

Cisterna Ambiente S.p.A.

La societa & stata costituita nel 2002 con lo scopo di gestire i servizi ambientali nel Comune di

Cisterna di Latina. I rapporti sono di natura commerciale.

Fiumicino Servizi S.p.A.

La collegata svolge la sua attivita di gestione dei servizi di raccolta rifiuti, pulizia arenili, edifici

pubblici e manutenzione verde pubblico di pertinenza del Comune di Fiumicino che € il suo
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unico committente. I crediti sono relativi ai servizi resi per ’attivitd di raccolta e smaltimento

rifiuti e per service amministrativo e del pérsonale.

Roma Multiservizi S.p.A.
Nel corso dell’esercizio 2007 1’Azienda ha intrattenuto con la collegata rapporti di natura

commerciale per le attivita di manutenzione e presidio dei servizi igienici e di servizi di raccolta

e all’interno dei cimiteri capitolini.

Ecomed S.r.IL

11 debito nei confronti della partecipata ¢ di natura commerciale.

Vitalia S.c. a r.l. (in liquidazione)
I rapporti sono di natura commerciale € comprendono il riaddebito di costi sostenuti da Ama e

debiti per contributi da versare.

E.P. Sistemi S.p.A.
L’attivita della societa ha per oggetto la gestione di un impianto di termovalorizzazione, sito

nella localita di Colleferro, in grado di produrre energia elettrica attraverso la combustione della

frazione secca dei RSU.

L’Azienda vanta nei confronti della collegata crediti per prestazione di servizi amministrativi e

gestionali.
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Informativa Statutaria Art. 15 comma 7

Il. 27-09-2007, in occasione dell’approvazione da parte del CdA del documento “Report I
Semestre 20077, ¢ stato rivisto il Budget Originario 2007, sulla base delle dinamiche economiche
consuntivate nel I semestre e della proiezione dei dati per il I semestre.

Pertanto, vengono commentate in questa sezione le variazioni tra il Consuntivo 2007 ed il

Budget Rivisto 2007,

II Consuntivo 2007 evidenzia una perdita dell’esercizio, pari a 35,8 milioni di euro rispetto alle
ipotest di Budget 2007 che prevedevano una perdita di esercizio pari a 13,5 milioni di euro.

In particolare, dal confronto con il budget si rileva un significativo incremento del MOL (+6,9
milioni di euro) mentre a causa essenzialmente delle maggiori svalutazioni e accantonamenti, il
risultato operativo si decrementa di 39,5 ‘milioni di Euro. Inoltre, il notevole incremento della
gestione finanziaria e straordinaria (+ 14,3 milioni rispetto al budget), determina una perdita ante
imposte pari ad 21,6 milioni di Euro (+ 25,2 milioni rispetto al budget), che si traduce a livello

di risultato di esercizio in una perdita di 35,8 milioni di euro.

L’aumento del MOL é determinato quasi esclusivamente dalla diminuzione dei Costi della

Produzione di 8,8 milioni di euro.

D’altro canto, il Valore della Produzione evidenzia all’interno la seguente movimentazione:

»  Ricavi da Tariffa: - 1,7 milioni di euro, corrispondenti ad un aggiornamento del Database,
in relazione alla definizione di posizioni relative a grandi utenti;

» Ricavi Comune di Roma: + 3,6 milioni di euro, determinati dai maggiori lavori per
costruzione manufatti cimiteriali;

»  Ricavi Altri Clienti: - 5,3 milioni di euro, cosi costituiti:

e - 3,4 milioni per minori proventi da servizi funebri e cimiteriali, effetto principalmente
della determinazione dei ricavi, in coerenza con il Contratto di Servizio tra AMA e
Comune di Roma, in vigore dal 2007,

e - 1,9 milioni determinati dalle minori tonnellate di raccolte differenziate avviate a

recupero e/o trattate presso gli impianti di selezione multimateriale AMA,;
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> Altri Ricavi: + 2,7 milioni di euro, connessi essenzialmente alle maggiori sanzioni da
tariffa, effetto dell’aumento del fatturato.

L’analisi dei Costi della Produzione rileva una diminuzione rispetto al Budget di circa 6,9

milioni di euro, prodotta essenzialmente dalla diminuzione del costo dei servizi (-7,7 milioni

rispetto al budget).

Tale differenza & principalmente riconducibile all’effetto combinato delle seguenti variazioni:

»  Smaltimento in discarica — 10,5 milioni, relativi ai minori costi a consuntivo di
smaltimento in discarica, determinati anche dalla minore produzione di rifiuti rilevata nel II
semestre;

»  Manufatti cimiteriali + 3,6 milioni, connessi ai maggiori lavori effettuati, come descritto
nell’analisi dei ricavi;

»  Raccolte differenziate — 1,3 milioni, correlati alle minori tonnellate raccolte;

>  Gestione Impianti Sistema Integrato -1,1 milioni, determinati dalle minori quantita trattate
Manutenzione automezzi: + 1,1 milioni determinati principalmente dai maggiori servizi
resi dalla Controllata AMA FLEET MAINTENANCE;

»  Manutenzione edifici + 0,9 milioni connessi ai maggiori servizi di manutenzione ordinaria
resi dalla partecipata Marco Polo per lavori sugli stabilimenti aziendali;

»  Utenze — 0,4 milioni, per i minori consumi rilevati, con particolare riguardo ai minori costi
di utenze telefoniche.

Si rilevano inoltre le seguenti variazioni:

» Godimento beni di terzi: - 0,2 milioni, determinati dai minori costi sostenuti per locazioni
e noleggi;

» Personale: - 0,3 milioni, correlato principalmente ai minori costi degli oneri sociali.

L’incremento del MOL rispetto al Budget viene compensato a livello di Risultato Operativo

(39,5 milioni), per effetto combinato delle seguenti componenti:
»  Accantonamenti Fondo Svalutazione Crediti: + 38,8 milioni, relativi alla svalutazione

crediti tariffa , prevista in bilancio per 28 milioni e per Euro 35,5 per svalutazione crediti

nei confronti del Comune di Roma;

»  Ammortamenti: + 1,8 milioni, effetto dell’incremento degli ammortamenti connessi alle

immobilizzazioni immateriali;

»  Svalutazione Immobilizzazioni: + 0,3 milioni, connessi alla rivisitazione di progetti di

investimento;
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> Accantonamenti Fondo Rischi: + 2,4 milioni, derivante da uno stanziamento prudenziale di
4,4 milioni a copertura delle possibili controversie per cause di lavoro e per appalti/servizi
contro una previsione di budget, pari a 2 milioni di euro, relativa alla svalutazione della
partecipata AMA INTERNATIONAL. Tale svalutazione il cui valore a consuntivo & stato
pari a 3,2 milioni di euro & stata in fase di bilancio riclassificata alla voce “svalutazioni di
attivita finanziarie”, nell’ambito della gestione finanziaria;

»  Oneri diversi di gestione: + 2,5 milioni, connessi alle maggiori sopravvenienze passive,

registrate in sede di bilancio consuntivo.

Il risultato della gestione finanziaria evidenzia una variazione negativa pari a 2,3 milioni di euro
rispetto al budget, determinata essenzialmente dalla svalutazione della partecipazione in AMA
INTERNATIONAL (- 3,2 milioni), parzialmente attenuata dai maggiori proventi delle
partecipazioni in Multiservizi ed Ama Disinfestazioni.

Il risultato della Gestione Straordinaria in incremento rispetto al budget di 16,6 milioni di euro &
invece connesso ai maggiori proventi da tariffa non stanziati negli anni precedenti.

Si segnala infine il minor peso delle Imposte ( 2,9 milioni) rispetto al Budget, conseguenza dei

maggiori stanziamenti per svalutazione crediti effettuati nel corso dell’esercizio.

In relazione agli obiettivi di budget 2007, fissati dal Piano d’Impresa 2007-2009, vengono di

seguito rappresentate le attivita di cui nel corso del 2007 si ¢ continuato lo sviluppo:

v" Miglioramento del servizio: In linea con il decentramento in Aree Operative Territoriali

(AOT) ¢ stato avviato il “Progetto Quartieri” in cinque Municipi cittadini (III, VII, XII,
XV e XVII). Tale progetto prevede un Presidio Mobile ed un Mantenimento Mobile con
la pulizia di tutte le postazioni comprese all’interno di un modulo di raccolta dei rifiuti
indifferenziati ed il ripasso di tutte le postazioni comprese all’interno di due moduli di
raccolta, nonché la vuotatura dei cestoni e la rimozione dei rifiuti presenti lungo
Iitinerario.

11 “Progetto Quartieri” ¢ stato uno degli elementi che ha contribuito al miglioramento
della qualita del servizio (le rilevazioni effettuate dalla societa Pragma, incaricata a tal
fine dalla commissione per il Contratto di Servizio, mostrano un incremento di 2,2 punti

percentuali medi tra il 2006 ¢ il 2007);
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v’ Sviluppo della Raccolta Differenziata : La crescita della RD pari al 3,5% ¢ connessa in
particolare ai seguenti fattori:

- Incremento della raccolta differenziata stradale per la carta e multimateriale
ottenuto tramite potenziamento delle risorse (cassonetti, mezzi e uomini) e frequenze di
servizio;

- Crescita della raccolta degli ingombranti avviati a recupero, connessa al servizio
di raccolta a domicilio, al miglioramento dell’attivita svolta presso le Isole Ecologiche ed

alla buona riuscita del servizio di raccolta periodica domenicale nelle piazze dei

Municipi.

v Avvio del progetto di raccolta differenziata porta a porta : Il servizio ¢ stato avviato nei

quartieri di Colli Aniene e Decima su un bacino di circa 20.000 abitanti con risultati
molto significativi: la percentuale di materiale avviato a recupero ¢ stata pari al 60% ed il
sondaggio di gradimento espresso dalla popolazione ha prodotto un dato oscillante tra il

70% e il 95% di soddisfazione.

v Crescita dei rifiuti urbani avviati a trattamento : Nel corso del 2007 sono state avviate a

trattamento complessivamente 132.931 tonnellate di rifiuti indifferenziati, di cui 101.370
tonnellate presso I’impianto AMAVdi Rocca Cencia € 31.561 tonnellate presso I’impianto
Malagrottal di proprieta del COLARI. Tale aumento ( + 83% rispetto ai valori 2006 )
determina il raggiungimento del trattamento del 9% del complessivo dei rifiuti

indifferenziati con un ridotto utilizzo della discarica di Malagrotta pari a circa il 5%.

v Piano degli Investimenti : Nell’ambito degli Investimenti 2007 si segnalano gli acquisti

di 17,58 milioni nell’area “Veicoli ed attrezzature per la raccolta meccanizzata” connessi
all’acquisto di nuovi cassonetti e di bidoni per I’avvio della raccolta differenziata porta a
porta e gli 11,1 milioni nell’area “Impianti” correlati al completamento lavori

dell’impianto di trattamento di Via Salaria.

v Incremento delle entrate Ta.Ri. : L’andamento degli incassi registrato nell’anno pari a

455,9 milioni di euro ha registrato un sensibile miglioramento rispetto agli incassi 2006
che sono stati pari a 319,7 milioni di euro. Tale variazione oltre all’aumento del gettito

tariffario ed alla fatturazione del conguaglio 2006 tiene conto della maggiore percentuale
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di incassi, correlata alle regolari scadenze dei cicli di sollecito e di ruolo coattivo ed

all’attivazione di procedure di controllo del territorio.

v' Razionalizzazione dell’assetto societario : Nel corso del 2007 sono state completate le

seguenti operazioni di riassetto societario previste nella RPA 2007:

- Riduzione della partecipazione di Ama International al 29,8473 % del capitale
sociale;
- Collocazione in liquidazione volontaria del Consorzio Vitalia;

Vendita al socio privato della quota detenuta nella Societa Tech-Ser Italiana.
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Altre informazioni

Principali controversie

AMA ¢/ATAC
In data 9 maggio 2000 AMA e METROFERRO stipulavano una convenzione per “/ ‘affidamento

del servizio di pulitura, trattamento protettivo antigraffiti e mantenimento delle superfici esterne
delle vetture delle metropolitane e delle ferrovie concesse” avente ad oggetto: (i) rimozione dei
graffiti sulle vetture della flotta metroferroviaria, (ii) trattamento delle superfici delle carrozze ,
(iﬁ) pronto intervento rimozione graffiti, (iv) manutenzione delle vetture della flotta.
L’esecuzione del contratto ha visto inadempienze e ritardi da parte di METROFERRO e di
ATAC, che é succeduta alla prima nel ramo d’azienda cui il contratto afferiva.

AMA ha citato in giudizio ATAC invocando la risoluzione della convenzione per fatto e colpa di
ATAC S.p.A. e per I’effetto la sua condanna al risarcimento del danno subito, quantificato in
complessivi euro 8.622.986,96.

ATAC si ¢ costituita in giudizio contestando la domanda ed addebitando ad AMA la
responsabilita degli inadempimenti ed ha chiamato in giudizio METRO S.p.A,, succeduta a
METROFERRO S.p.A.

A sua volta, METRO S.p.A. si & costituita in giudizio contestando la propria legittimazione

passiva ed addebitando anch’essa ad AMA la responsabilita degli inadempimenti.

La causa pende dinanzi alla XI sez. civile del Tribunale di Roma, dott.ssa Lombardi.

Dopo uno scambio di memorie ex art. 183 C.P.C. sul punto della legittimazione passiva di
ATAC e METRO a resistere alla domanda di AMA e segnatamente sulla inclusione o meno del
contratto in questione nel ramo d’azienda ceduto, tutte le parti hanno formulato le proprie
richieste istruttorie.

All’ultima udienza del 08/04/2008, il Giudice designato si € riservato di decidere in merito alle
richieste istruttorie formulate dalle parti (prova testimoniale e consulenze tecniche d’ufficio). Ad
oggi la riserva non ¢ ancora stata sciolta

La domanda di AMA sembra fondata anche se potrebbero sorgere problemi di prova dato il

carattere verbale di molti accordi in corso d’opera e di quasi tutte le istruzioni operative.
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A cio si aggiunga che le lavorazioni oggetto di convenzione sono state in parte subappaltate alla
ALL CLEAN ROMA S.r.L. che le ha materialmente eseguite e quindi la sua collaborazione ¢

determinante nella ricostruzione della vicenda.

1l risarcimento del danno ¢ stato quantificato in € 8.622.986,96

AMA c/Presidenza Consiglio dei Ministri

La controversia, che ha ad oggetto i crediti residui vantati per il servizio straordinario di igiene
urbana svolto per la citta di Roma nel corso del Giubileo 2000 su direttiva della Presidenza del
Consiglio dei Ministri, trae origine dalla gestione dei fondi destinati al finanziamento degli
interventi connessi all'evento Giubilare e dei maggiori oneri derivanti dall'evento per i soggetti
coinvolti.

I contributi, relativi a tali maggiori oneri, previsti, riconosciuti ed accettati dalla Presidenza del
Consiglio dei Ministri, sulla base di analitiche rendicontazioni periodiche fornite dalla societa,
sono stati parzialmente versati e residuano ad oggi per circa 13,3 milioni di Euro.

La societa ha convenuto in giudizio la Presidenza del Consiglio dei Ministri ed il Ministero delle
Infrastrutture, chiedendo il riconoscimento del diritto della societd al pagamento dei suddetti
servizi oltre agli interessi, spese e maggior danno in termini di oneri finanziari derivanti dalla
mancata erogazione dei finanzia menti.

Le controparti si sono costituite in giudizio resistendo alla domanda, in particolare ¢ stata
sollevata eccezione di difetto di giurisdizione del Giudice Ordinario in favore del Giudice
Amministrativo, che sarebbe stato da adire in occasione dei successivi decreti di riparto dei
fondi, decreti al contrario non impugnati da AMA.

Nel corso di giudizio, e precisamente in data 15 marzo 2004 il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti - Dipartimento Opere Pubbliche ed Edilizia, ha emesso una propria nota dichiarandosi
disposto a sottoporre la richiesta di copertura finanziaria alla Commissione competente, che

potra determinarsi laddove siano rinvenibili le disponibilita finanziarie richieste.

Il giudizio sembrava aver terminato la propria fase istruttoria senza che ’eccezione di difetto di
giurisdizione fosse ritenuta rilevante quando il nuovo Giudice incaricato della causa, dott.
Arcidiacono, all’esito dell’esame del fascicolo, ha ritenuto di doversi pronunciare

preliminarmente sull’eccezione ed ha fissato per il 26 ottobre 2007 'udienza di precisazione

delle conclusioni.
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A tale udienza la questione di giurisdizione & stata velocemente affrontata ed il Giudice si €
mostrato alquanto dubbioso, data anche la domaﬁda di arricchimento senza causa da noi
formulata.

Sono state tempestivamente depositate comparse conclusionali e repliche ed ora si attende la

decisione, che potra riguardare tanto la questione di giurisdizione quanto il merito della

controversia.

L’esito del giudizio ¢ allo stato incerto: nel merito — come noto — rimangono due problemi da
superare: da una parte, la mancanza di un contratto o di qualsiasi atto di incarico formale da parte
dei convenuti ad AMA per lo svolgimento del servizio, mancanza puntualmente eccepita dalla
difesa della Presidenza del Consiglio dei Ministri; dall’altra la mancata impugnazione dei decreti

di assegnazione delle somme.

Arbitrato Co.La.Ri. /AMA
AMA ha stipulato in data 26.1.1996 con il Colari un contratto concernente I’affidamento e lo

smaltimento dei RSU presso la discarica di Malagrotta al prezzo contrattuale di Lit. 56.010 a
tonnellata.

Con atto di nomina di arbitro notificato in data 11 maggio 2001, e successive integrazioni, il
Colari ha proposto un arbitrato contro I’AMA formulando le seguenti domande:

1. domanda di condanna dell’AMA al pagamento di € 23.980.297,83 a titolo di rimborso
dei maggiori costi, riferiti al periodo 1996-settembre 2002, sopportati in conseguenza
dell'imprevisto incremento dei prezzi di alcuni dei fattori di produzione sul presupposto
di maggiori e imprevisti oneri sofferti in dipendenza dell’incremento dei costi di
esecuzione del servizio, in particolare costo carburante e manodopera,

2. domanda di condanna dell’ AMA al pagamento di € 3.315.356,05 a titolo di rimborso dei
maggiori costi sopportati in conseguenza delle limitazioni temporali poste dall'ordinanza
sindacale n. 64 del 2.3.1999, con la quale, a dire dell’attrice, il Consorzio € stato costretto
ad istituire turni completi di lavoro nei giorni festivi,

3. domanda di condanna dell’ AMA al pagamento di € 170.201.692,35 a titolo di rimborso
dei maggiori oneri sostenendi per ia gestione "post mortem" della discarica, a seguito del
prolungamento da 10 a 30 anni del periodo di post-gestione in base alla normativa

comunitaria, implementata in Italia;
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4. richiesta del Colari di applicazione della revisione dei prezzi contrattuali a far data dal
mese di ottobre 2002, in misura non inferiore all’accertato tasso di variazione dei costi di
esecuzione del servizio oggetto del contratto, nella misura minima del 41,41%; oltre alla
maggiorazione del 36,50% sul nuovo prezzo aggiornato per le lavorazioni nei giorni
festivi. Conseguente richiesta di condanna dell’ AMA al pagamento della suddetta somma
da determinarsi anche in via equitativa;

5. domanda di condanna dell’AMA al pagamento di € 10.144.908,26 a titolo di rimborso
dei maggiori costi sopportati in conseguenza dei conferimenti notturni conseguenti
ail’obbligata istituzione del turno lavorativo notturno teoricamente causato dal fatto che
AMA ha via via trasferito in ore notturne sempre piu consistenti fette del servizio di
raccolta e di meccanizzato.

E' stato validamente costituito - e si & insediato - il Collegio Arbitrale nelle persone del Prof.
Nicolo Lipari (Presidente), Avv. Arturo-Cancrini e Prof. Pietro Guerra, che, a sua volta, ha
nominato tre consulenti tecnici.

I Periti nominati hanno depositato un primo elaborato e successive perizie integrative (I’ultima in
data 10.12.2006), riducendo sostanzialmente la quantificazione delle domande fatte da
controparte.

Il Collegio arbitrale, con ordinanza resa 1’11 ottobre 2006, aveva chiesto ai Periti di fornire
alcuni chiarimenti, depositati in data 10 dicembre 2006.

Successivamente al deposito dell’elaborato peritale, in data 12 marzo 2008 il collegio arbitrale,
con ordinanza presidenziale, ha concesso la proroga di alcune scadenze richiesta dalle parti ed ha
fissato i seguenti termini:

- 1 ottobre 2008 per la precisazione delle conclusioni,

- 3 novembre 2008 per il deposito delle comparse conclusionali,

- 10 dicembre 2008 per il deposito di eventuali memorie di replica.

Successivamente alla scadenza dei suddetti termini il Collegio fissera l'udienza per la discussione

della causa.

Allo stato, il rischio & rappresentato dalla cifra indicata come dovuta dal Collegio peritale, che
ovviamente € spesso un punto di riferimento privilegiato per un organo giudicante e che ¢ stata

gia frutto di ripetuti supplementi/chiarimenti.

Tuttavia, all’esito di vari incontri tenutisi con i rappresentanti e consulenti del’AMA e

dell’evoluzione della situazione di fatto in corso di arbitrato, € risultato che:
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- vi sarebbero errori materiali nella redazione della perizia, con riferimento principalmente
ai quantitativi di rifiuti conferiti e riferibili all’ AMA rispetto al totale dei rifiuti conferiti
in discarica;

- sul presupposto che i CTU, nella Rielaborazione del Piano Finanziario della discarica
posto alla base dell’ultimo provvedimento tariffario regionale, avrebbero quantificato il
costo totale del “post mortem” di Malagrotta in una somma determinata complessiva e
indipendente dalla quantitd finale di rifiuti conferiti, si potrebbe sostenere che il
prolungamento in atto della vita utile della discarica, con il pagamento della attuale
tariffa regionale, andrebbe ad annullare il presunto debito dell’ AMA come accertato dai
periti;

- infine, si cerchera di sostenere ’inammissibilitd di una estensione della domanda che
ricomprenda I’ulteriore onere determinato dai periti per i costi di copertura della discarica
(“capping”), di oltre 60 milioni come sopra indicato, in quanto non facente tecnicamente
parte dell’onere “post-mortem” né delle domande iniziali.

La complessita delle questioni affrontate, e le difficolta del procedimento arbitrale, I’interferenza
di valutazioni giuridiche con valutazioni tecniche, non consentono di prevedere con attendibile
certezza Desito dello stesso. Tuttavia, le suddette argomentazioni appaiono serie e potrebbero, se
accolte, incidere in maniera decisiva sull’esito dell’arbitrato.

A tale riguardo va rilevato che il Comune di Roma con nota dell’ Assessorato alle Politiche
Economiche Finanziarie e di Bilancio, prot. 54 del 09/03/2007, in risposta alla nota della Societa
prot. 333 del 04/01/2007 con la quale veniva data formale contezza delle pretese avanzate dal
Colari contro AMA e del conseguente eventuale onere, dichiara di farsi carico, alla luce di
quanto verra deliberato dagli Arbitri con il lodo, di quanto giurisdizionalmente sara determinato
in relazione alle suddette pretese. Si evidenzia che la societa ha opportunamente appostato fra i
conti d’ordine I’importo relativo al rischio della controversia come su indicato, in attesa di

formale Delibera Consiliare che confermi la comunicazione su indicata.

Arbitrato Corpoaseo Total

Corpoaseo TOTAL (societa di Bogota-Colombia) ha instaurato un procedimento arbitrale
dinanzi la Camera di Commercio di Bogota per richiedere il risarcimento del danno lamentato a
séguito dell'esclusione dalla gara di appalto per il servizio di Raccolta e della citta di Bogota.

La domanda si fondava sulla dedotta e presunta responsabilita di AMA - partecipante in ATI con

Corpoaseo ed altre aziende - per l'esclusione dalla stessa gara.
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Con il Lodo pronunciato in data 8 settembre 2005 il Collegio Arbitrale ha rigettato gran parte
della domanda di Corpoaseo ed ha condannato AMA al solo rimborso delle spese sostenute per
la gara, oltre alle spese legali, per un totale di circa 340,000 euro.

AMA ha quindi impugnato il Lodo dinanzi al Tribunale Superior di Bogota rilevando alcune
incogruenze nella motivazione: il ricorsq ¢ stato accolto e con decisione del 1° marzo 2007 il
Tribunal Superior di Bogota ha ridotto I’importo della condanna a circa 215.000 euro (soggetto a
variazioni del tasso di cambio).

AMA ha proposto opposizione all'esecuzione contro il precetto (chiedendo la sospensione della

sua efficacia esecutiva) ed impugnazione contro il decreto della Corte d'Appello che ha conferito

efficacia al lodo.

L’importo da accantonare ¢ pari ad euro 215.000,00.

Verifica Agenzia delle Entrate
Riguardo alla verifica fiscale condotta dalla Direzione Regionale delle Entrate del Lazio nel

mese di maggio 2007 ed alla conseguente notifica degli avvisi di accertamento avvenuta in
data 01/04/2008 , si rappresenta che :

- relativamente alle annualita 2001 /2002 ,al momento della notifica degli avvisi, i termini per
I'accertamento risultavano scaduti . La societa evidenziava tale circostanza all’ Agenzia delle
Entrate a mezzo istanza di autotutela che veniva accolta con emissione di provvedimento di
annullamento degli accertamenti emessi con riferimento alle suddette annualita ;

- relativamente agli anni  2003/2004 la societa ha presentato tempestivo ricorso alla
Commissione Tributaria Provinciale ritenéndo gli avvisi di accertamento non legittimi. Rispetto
a tali annualita ,la societa ritiene che le proprie ragioni risultino ampiamente dimostrate, stante

I’ampia argomentazione difensiva prodotta in giudizio.
Azioni proprie
In riferimento a quanto richiesto dall’art: 2428, 2° comma punto 4) nel bilancio chiuso al 31

dicembre 2007 non risultano iscritte azioni proprie. L’AMA S.p.A. inoltre non possiede tali

azioni direttamente né tramite fiduciarie né a mezzo di interposta persona.
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Inoltre nel corso dell’esercizio 2007 la Societd non acquistato né alienato dette categorie di

azioni, né direttamente né per tramite di fiduciarie o per interposta persona.

Elenco sedi
Al 31 dicembre 2007 non esistono sedi secondarie dell’ AMA S.p.A..

Strumenti Finanziari
La Societa nel corso del 2007 non ha fatto ricorso e non possiede strumenti finanziari secondo

quanto previsto dall’art. 2428 c. 26 bis del Codice Civile.

Privacy

In ottemperanza a quanto previsto dal Decreto Legislativo n. 196 del 2003 e alle successive

modifiche “codice in materia di protezione dei dati personali” si comunica che ¢ stato aggiornato

il Documento Programmatico sulla sicurezza AMA S.p.A..

Rapporti con la Corte dei Conti

Nel corso degli anni 2006, 2007 e 2008 sono state richieste dalla Corte dei Conti informazioni
riguardanti alcuni procedimenti; cui AMA ha provveduto a rispondere inoltrando le dovute
informazioni. La tabella che segue sintetizza le richieste formulate.

A tutt’oggi nessun riscontro & stato formulato da parte della Corte dei Conti in risposta alle note

inviate da AMA.

“
(e
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Numero procedimento
Corte dei Conti

Oggetto

Invio documentazione
AMA

V2006/00895/ZPP (Vice
Procuratore Generale Dott.
Maurizio Zappatori).

Richiesta documentazione
relativa a:

- acquiston. 56
lavacassonetti,

- Spese sostenute per
viaggi e trasferte anni
2004-2005;

- Spese per distacchi e
comandi di personale del
Comune di Roma ¢
viceversa anni 2004-
2005;

- Assunzione di personale
di VII livello a tempo
indeterminato senza
concorso anni 2004-
2005;

- Affidamento
dell’archivio alla
Cooperativa
“L’ Apostrofo” anni
2004-2005;

- Costi sostenuti
dall’ Azienda per affitto
e manutenzione sede di
Via Calderon de la
Barca;

Organigramma AMA.

1° invio: Prot. AMA
65839/U del 14/11/2007;
2° invio: Prot. AMA
68678/U del 30/11/2007;
3° invio: Prot. AMA
071833/U del 18/12/2007.

V2006/00137/SIL (Vice
Procuratore Generale Dott.
Pino Silvestri).

Questione AMA Senegal (AMA
International) e Arbitrato
CORPOASEO.

Nota prot. AMA 63402/U del
30/11/2007 (invio
documentazione AMA
Senegal);

Nota prot. Ama 069108/U
del 4/12/2007 (invio
documentazione Arbitrato
CORPOASEQ).

V2007/01744/ZPP (Vice
Procuratore Generale Dott.
Maurizio Zappatori).

Appalto 30.000 cassonetti
stazionari metallici da 2400 lt.

Nota prot. AMA 63236/U del
30/11/2007.

V2007/02657/ZPP (Vice
Procuratore Generale Dott.
Maurizio Zappatori).

Articoli di stampa su perdite di
circa 10 ML di Euro di AMA
International che sarebbero state
poste a carico del Comune di
Roma (girata ad AMA dal
Comune la richiesta effettuata al
medesimo dalla Corte dei

Conti),

Riscontrato il Comune con
Nota prot. AMA 16011/U del
28/03/2008.
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Eventi successivi alla chiusura dell’esercizio

Successivamente alla chiusura dell’esercizio 2007, si sono registrati i seguenti eventi:

Sviluppo della Raccolta Differenziata

Nell’ambito del piano di potenziamento della raccolta stradale, AMA ha provveduto
direttamente, a partire da febbraio 2008, allo svuotamento dei cassonetti bianchi, dedicati alla
raccolta della carta, in quattro municipi (quarto, ottavo, decimo e sedicesimo), consentendo alla
controllata CTR di incrementare le frequénze di svuotamento dei cassonetti bianchi e blu negli
altri municipi.

Tale operazione ha determinato nel I quadrimestre 2008 un incremento del 25% delle tonnellate

differenziate provenienti dalla raccolta stradale.

Sempre da febbraio 2008, AMA ha impiegato 200 operatori ecologici, disposti a presidio delle

postazioni piu critiche dei cassonetti bianchi e blu, nell’attivita di informazione dei cittadini sul

corretto conferimento del rifiuto differenziato.

Nel mese di marzo ¢ stato invece attivato nel quartiere di Massimina il servizio di raccolta porta
a porta, gia operativo nel 2007 nei quartieri di Colli Aniene e Decima.
E’ stata avviata, inoltre, la progettazione del servizio di raccolta porta a porta nei seguenti

quartieri: Testaccio, Trastevere, Aventino, San Saba, Cinecitta, Eur-Torrino, Magliana-Portuense

e Villaggio Olimpico.

Impianti

Nel mese di aprile ¢ stato avviato I’esercizio del secondo impianto AMA di produzione CDR,
situato presso Via Salaria. L’impianto, che a pieno regime avra una capacita di trattamento di
circa 750 tonnellate di rifiuti al giorno, analoga a quello di Rocca Cencia, al momento ¢ in fase

di progressiva messa in esercizio.
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Servizi di Raccolta e Spazzamento

Nel I trimestre 2008 ¢ stata conclusa la fase di progettazione in tutti i municipi del Progetto
Quartieri, gia operativo nel 2007 in cinque municipi (III, VII, XII, XV e XVII).
E’ stata intensificata I’attivita di controllo e sanzionamento degli agenti accertatori che ha portato

ad un forte incremento delle sanzioni elevate per comportamenti impropri della cittadinanza.

Nel mese di febbraio sono state organizzate squadre miste composte da AMA e dal corpo di
Polizia Municipale che hanno agito lungo itinerari assegnati in prossimita di esercizi

commerciali, punti di ristoro/bar e postazioni di cassonetti individuate come piu critiche.
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Evoluzione Prevedibile della Gestione

Piano Strategico 2008-2010

Il Piano Aziendale si inserisce in un contesto condizionato dai seguenti fattori:

e incertezze nel quadro normativo di riferimento, con particolare attenzione alle
tempistiche di entrata in vigore dell’obbligo di trattamento dei rifiuti;

o obblighi normativi di raccolta differenziata fissati dalla Legge Finanziaria 2007,
che rappresentano mete di difficile raggiungibilita non solo nel contesto romano,
ma in tutto il panorama nazionale;

e conseguente necessiti per I’azienda di dover prevedere un significativo sforzo
economico e gestionale conseguente allo sviluppo della raccolta “porta a porta”,
condizione imprescindibile per ottenere un significativo incremento
dell’intercettazione differenziata;

e assoluta esigenza di miglioramento della qualita del servizio;

e necessita di identificare sbocchi per la valorizzazione del CDR prodotto dagli
impianti di trattamento, in un contesto di difficile prevedibilita per il suo
assorbimento ed i conséguenti riflessi economici, stante I’attuale completa

dipendenza da terzi e la carenza di offerta complessiva del sistema.

In tale contesto, AMA in coerenza con la sua missione statutaria, le priorita dell’azionista e il

quadro normativo di riferimento, operera nel corso del triennio 2008-2010 sui seguenti

fondamentali ambiti strategici:

- miglioramento del servizio nella citta di Roma;

- sviluppo della raccolta differenziata;

- chiusura del ciclo dei rifiuti;

- consolidamento della gestione della Tariffa Rifiuti;

- razionalizzazione dell’ assetto societario.
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Miglioramento del servizio nella citta di Roma

Il miglioramento del servizio nella citta di Roma rappresenta una priorita fondamentale di AMA
per il triennio 2008-2010.

In particolare, I’ Azienda intende proseguire il percorso di revisione e riprogettazione dei servizi,
gia avviato ad inizio 2007 con la definizione del nuovo assetto organizzativo dell’area operativa,
basato su un’articolazione di tipo territoriale con ripartizione del territorio cittadino in cinque
aree operative (AOT).

In coerenza con tale assetto organizzativo, nel corso del I semestre 2007 ¢& stato avviata
I'implementazione di un importante progetto di riorganizzazione delle modalita operative di

erogazione dei servizi sul territorio, denominato “Progetto Quartieri”.

Tale progetto si pone ’obiettivo di un aumento significativo della qualita erogata e percepita, ed
il conseguimento nello specifico dei seguenti risultati:

- maggiore efficacia dei servizi di pulizia;

- migliore controllo del territorio;

- miglioramento della raccolta differenziata stradale;

- miglior monitoraggio dei servizi di .

Il progetto prevede la suddivisione di ciascun municipio in aree omogenee denominate
“Quartieri” all’interno delle quali vengono effettuati due nuovi servizi:

. servizio di “presidio mobile” che prevede la pulizia di tutte le postazioni comprese
all’interno di un modulo di raccolta dei rifiuti indifferenziati; il servizio & svolto da un
operatore a bordo di un veicolo successivamente al ciclo di svuotamento dei cassonetti;

- servizio di “mantenimento mobile” che prevede il ripasso di tutte le postazioni
all’interno di due moduli di raccolta; il servizio & svolto da un operatore a bordo di un
veicolo nel turno di lavoro successivo a quello nel quale avviene il “presidio mobile”.

Le attivita effettuate dagli operatori nell’ambito dei servizi di presidio e mantenimento mobile
sono di seguito rappresentate:

- rimozione dei rifiuti abbandonati al di fuori dei cassonetti;

- separazione delle frazioni recuperabili;

segnalazione della presenza di rifiuti ingombranti;

- svuotamento dei cestoni.

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007 61



68

ama _ ,
relazione sulla gestione

Il “Progetto Quartieri” ¢ stato attivato in 5 cinque Municipi del Comune di Roma (III, VIL XTI,
XV e XVII) e sara gradualmente esteso sul territorio cittadino, con Pobiettivo di arrivare a
coprire, nel corso del 2008, tutti i Municipi di Roma.
In tale ottica, & stato previsto dall’Azienda un maggior fabbisogno di mezzi leggeri necessario
alla diffusione del progetto.
Il potenziamento del parco mezzi verra accompagnato da significative azioni di miglioramento
dell’area manutenzione mezzi, attivitd gestita dalla controllata AMA Fleet Maintenance. In
particolare gli obiettivi prefissati per tale area, connessi ad un miglioramento delle performance,
sono i seguenti:

- aumento rilevante degli indici di disponibilita dei mezzi: 75% medio al 2010;

- evoluzione dei criteri di misurazione e monitoraggio del servizio manutentivo.

Tali orientamenti saranno recepiti nel nuovo Contratto di Servizio tra AMA Fleet Maintenance e

la Capogruppo, in fase di definizione.

Sul fronte del parco cassonetti, proseguira I’azione di potenziamento e rinnovo, attraverso
I’acquisizione nel triennio 2008-2010 di: -

- 32.000 cassonetti per la raccolta indifferenziata;

- 14.000 cassonetti per la raccolta differenziata;

- 4.000 cestoni.

In tale ambito, si segnala ’avvio di un progetto di revisione dei processi di lavaggio e

sanificazione dei cassonetti mediante I’erogazione di un prodotto biologico privo di OGM.

Sviluppo della raccolta differenziata

L’Azienda ¢ impegnata in uno sfidante percorso di sviluppo della raccolta differenziata,
finalizzato all’adeguamento agli obblighi normativi attualmente vigenti, che prevedono il
raggiungimento al 2010 della quota del 50% di raccolta differenziata.

Alla base di tale sviluppo pluriennale vi ¢ un profondo mutamento delle attuali modalita di
raccolta attraverso una significativa diffusione del modello domiciliare, attualmente in fase di
sperimentazione sui due quartieri di Colli Aniene (V Municipio) e Decima (XII Municipio).

E’ invece in fase di attivazione il servizio nel quartiere di Massimina (XVI Municipio).

L’avvio del servizio ¢ stato preceduto da una campagna di comunicazione indirizzata ai cittadini,

comprensiva del calendario dei giorni di ritiro rifiuti e di opuscoli informativi per il corretto

conferimento delle diverse tipologie di rifiuto.
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L’attivita ha finora conseguito risultati di prestigio con percentuali maggiori del 60% di materiali
avviati a recupero.
L’obiettivo di estensione territoriale del modello di raccolta “porta a porta” nel triennio ¢ il
seguente:
- 100.000 abitanti serviti a fine 2008‘;
. - 300.000 abitanti serviti a fine 2009;
- 900.000 abitanti serviti a fine 2010.
A latere della diffusione del modello di raccolta domiciliare, AMA ha inoltre previsto uno
sviluppo della raccolta differenziata nei seguenti ambiti:
. raccolta stradale;
- raccolta presso grandi utenze;

- raccolta porta a porta presso utenze non domestiche.

Per quanto riguarda la raccolta stradale € stato previsto sia un aumento delle frequenze di
raccolta sia una maggiore integrazione tra AMA e la controllata CTR, che attualmente gestisce il
servizio di raccolta differenziata stradale, finalizzata a ridurre i tempi di intervento in caso di

segnalazione di disservizi relativi alla fruibilita dei cassonetti per la raccolta differenziata.

Per le grandi utenze & invece in fase di avvio uno specifico progetto che prevede la stipula di un

contratto integrativo rispetto alla Tariffa Rifiuti con le seguenti caratteristiche:

I’obbligo da parte di AMA di agevolare il conferimento di rifiuti differenziati tramite

servizi aggiuntivi resi all’utente senza aggravio di costi;

’obbligo per ’utenza di garantire il corretto conferimento di frazioni differenziate, salvo

prevedere oneri aggiuntivi a carico del cliente.

E’ infine previsto un potenziamento della raccolta presso le utenze non domestiche attraverso
I’estensione a tutto il territorio cittadino della raccolta porta a porta di multimateriale ed organico
ed il consolidamento della raccolta di carta e cartone presso gli uffici e gli esercizi commerciali.

A tali iniziative si accompagna inoltre la campagna promossa dall’Azienda, in attuazione del
Regolamento Comunale per la gestione dei Rifiuti, che prevede I'utilizzo di agenti accertatori

preposti a verificare e sanzionare comportamenti impropri degli utenti.

Con I’incremento previsto delle raccolte differenziate, dovranno essere trovate idonee soluzioni

impiantistiche per la valorizzazione delle frazioni recuperate.
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In particolare, per la frazione organica, il cui incremento & connesso sia alla diffusione del
modello di raccolta “porta a porta” sia all’estensione a tutto il territorio cittadino della raccolta
presso mense e ristoranti, & in fase di progettazione il raddoppio della capacita di compostaggio
dell’impianto di Maccarese.

Per il multimateriale invece, sono stati -previsti sia interventi di manutenzione straordinaria
presso gli impianti AMA di Rocca Cencia e Via Laurentina, sia il completamento delle indagini
di mercato finalizzate a conoscere I'offerta di trattamento del multimateriale nel sistema

regionale ed a valutare i relativi impatti economici.

Chiusura del ciclo dei rifiuti

11 sistema impiantistico per la gestione dei rifiuti indifferenziati nel bacino romano, in conformita
cdn gli indirizzi della Legge Regionale 27/1998, prevede il trattamento in appositi impianti di
selezione per la produzione del Combustibile da Rifiuto (CDR) da valorizzare in impianti di
produzione di energia. _

Allo stato attuale, il sistema romano dispone di quattro impianti, due di proprieta dell’ AMA e
due di proprieta dei privati, in grado di trattare a regime complessivamente circa 900.000
tonnellate/anno, a fronte di una produzione attuale di rifiuti indifferenziati pari a circa 1,5 milioni
di tonnellate. '

Rispetto alla produzione prevista di rifiuti, si rileva quindi un “gap” sul trattamento stimabile nel
triennio in circa 1,2 milioni di tonnellate, alla luce degli obiettivi pluriennali di incremento
dell’intercettazione differenziata.

In ragione degli attuali vincoli di prossimita per i rifiuti non trattati sul territorio italiano, per lo
smaltimento del rifiuto eccedente le capacita impiantistiche sara necessaria una deroga al divieto
di conferimento in discarica, senza la quale la citta di Roma si troverebbe costretta a identificare

soluzioni alternative di smaltimento al di fuori del territorio nazionale.

Gli attuali impianti di trattamento produrranno a regime circa 320.000 tonnellate di CDR/anno, a
fronte delle quali risulta necessario individuare soluzioni stabili di valorizzazione del CDR
prodotto, tenuto conto delle criticita che caratterizzano attualmente i siti impiantistici esistenti

nella Regione, come di seguito rappresentato:

necessita di verificare le disponibilitd riservabili ad AMA presso I'impianto di San

Vittore;
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- stato di obsolescenza dei due impianti di Colleferro, che si traduce nella necessita di
verificare D’effettiva disponibilita per AMA, recentemente formalizzata da GAIA in

150.000 tonnellate/anno.

Alla luce dell’attuale contesto di riferimento, lo schema programmato di collocazione del CDR

prodotto risulta il seguente:

- conferimento del CDR prodotto dagli impianti di trattamento di proprieta del CO.LA.RL
(circa 180.000 tonnellate/anno) presso I'impianto di gassificazione attualmente in corso
di completamento a Malagrotta. Va considerato che in ragione dell’entrata a pieno regime
della seconda linea del gassificatore solo nel 2010, per una quota di CDR, stimata in circa
140.000 tonnellate nel biennio 2008—2009, sara necessario uno stoccaggio temporaneo;

- conferimento presso gli impianti di Colleferro e San Vittore di tutto il CDR residuo

(140.000 tonnellate/anno);

identificazione a titolo cautelativo di soluzione alternative di termovalorizzazione in

Italia o all’Estero.

Visto il delicato contesto, risulta una priorita irrinunciabile per AMA I’individuazione di ulteriori
siti impiantistici a servizio del bacino regionale, che garantiscano la chiusura del ciclo.

A tal proposito, si segnala che AMA partecipa, attraverso Ecomed, in partnership paritetica con
ACEA, al 67% del capitale del consorzio COEMA, costituito allo scopo di realizzare un

impianto di termovalorizzazione in localita Albano.
Tale impianto, previsto nel Piano Regionale Rifiuti 2008-2011, risulterebbe la soluzione

regionale di chiusura del ciclo dei rifiuti piu percorribile ed assicurerebbe inoltre adeguate

capacita di sbocco impiantistico, a prezzi sostenibili per i cittadini romani.

Consolidamento della gestione della Tariffa Rifiuti

Gli obiettivi prioritari per la gestione della Ta.Ri. nel triennio sono il consolidamento e la

bonifica della banca dati e la stabilizzazione dei flussi d’incasso.

11 primo obiettivo ha impegnato 1’ Azienda sin dal 2003, anno del passaggio da TaRSU a Tariffa,

ed ha prodotto un archivio utenti significativamente rigenerato.
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Il definitivo consolidamento avverra tramite incroci con banche dati, nei limiti di quanto
consentito dalle norme di legge, e per mezzo del protocollo d’intesa siglato tra AMA e Guardia
di Finanza.

E’ stata altresi prevista un’incisiva attivitd di gestione e bonifica dei mancati recapiti che,
soprattutto per I’'utenza non domestica, sono correlati al fenomeno dell’evasione. Al fine di una
precisa individuazione degli evasori sono stati inoltre predisposti dei lotti di fatturazione ad hoc.
Per il secondo obiettivo, connesso al miglioramento dei flussi di incasso, € stata programmata

una ravvicinata politica di emissione dei solleciti e del ruolo coattivo rispetto alle date di

scadenza.

La piena messa a regime del processo passa attraverso una serie di direttrici fondamentali:
- consolidamento organizzativo della struttura aziendale dedicata;
- ottimizzazione/semplificazione delle procedure;

miglioramento dei servizi di “front end” presso i canali di contatto con la clientela;

messa a regime dell’attivita di recupero crediti, finalizzata ad un’ulteriore ottimizzazione

delle performance d’incasso.

Sul fronte informatico 1’Azienda sta perseguendo I’obiettivo per il 2008 di integrazione dei

diversi sistemi aziendali in un unico ERP aziendale, identificato in SAP, attualmente

implementato solo per il modulo per la fatturazione Ta.Ri.

Razionalizzazione dell’assetto societario

L’ Azienda ¢ fortemente impegnata nella razionalizzazione dell’assetto societario di Gruppo, con
particolare attenzione ai seguenti obiettivi:
- semplificazione collettiva dello schema delle societa controllate e partecipate, in coerenza

con le disposizioni della nuova Legge Finanziaria,

- miglioramento dei meccanismi di governance.

Tale principio ispirera le ulteriori azioni di semplificazione del Gruppo previste per il 2008
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Previsione 2008

L’evoluzione prevista nell’esercizio 2008 recepisce gli obiettivi fissati dal Piano d’Impresa

2008-2010. Tali obiettivi vengono di seguito riassunti:

* Miglioramento del servizio, tramite [’estensione a tutti i municipi del “progetto quartieri”.
Tale progetto prevede, attraverso I’erogazione di servizi di “presidio mobile” e
“mantenimento mobile”, la pulizia dei cassonetti inclusi nei moduli di raccolta, con
conseguente benefici sulla qualita dei servizi resi di raccolta e spazzamento;

e Incremento delle raccolte differenziate, con risultato pari a circa il 27% medio nell’anno,

secondo la metodologia applicata da AMA fino al 31/12/2007. L’allineamento alla
metodologia APAT che considera la percentuale di raccolta differenziata al netto dei rifiuti
inerti ed al lordo del 10% dei rifiuti provenienti da attivita di spazzamento determina un
obiettivo di budget pari al 21,7% fnedio, superiore alla previsione del 20% da Piano
Regionale Rifiuti.
Tale risultato viene ottenuto attraverso I’estensione della “raccolta porta a porta” ad un
bacino di 100.000 abitanti, ’aumento dell’intercettazione della raccolta stradale e
I'estensione a tutti i municipi delle raccolte del rifiuto organico e multimateriale presso le
utenze commerciali;

o Crescita di tonnellate di rifiuti indifferenziati avviati a trattamento, per effetto del
funzionamento a regime nel corso dell’anno dei 2 impianti AMA situati presso Rocca Cencia
e Via Salaria e dei 2 impianti di proprieta del Co.La.Ri.. L’aumento del trattamento, insieme
alla crescita delle raccolte differenziate determina inoltre un minor utilizzo della discarica di
Malagrotta;

e Importante Piano Investimenti, finalizzato essenzialmente al potenziamento del parco
automezzi, al fine di sostenere da un lato I’estensione del “progetto quartieri”, dall’altro
Pampliamento del bacino interessato alla “raccolta porta a porta”. E’ inoltre prevista

" un’importante azione di turn-over del parco mezzi aziendale, in modo da ottenere una

diminuzione della vita media degli automezzi, con conseguente miglioramento degli indici di

disponibilita.

A seguito della Delibera del Consiglio Comunale n. 289 del 20/12/2007, & stata determinata la

Tariffa per I’anno 2008 in € 530.170.565, a fronte delle richieste aziendali che avevano previsto
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un fabbisogno di € 535.933.440. In conseguenza di tale determinazione si & reso necessario

allineare la previsione dei costi tramite azioni ulteriori di efficientamento, al fine di rispettare gli

indirizzi dettati dal Socio unico.

In sintesi, il Budget 2008 presenta un MOL positivo pari a 111,6 milioni di Euro, determinato da
un Valore della Produzione di 684,9 milioni di Euro ¢ da Costi della Produzione per 573,3
milioni di Euro, ed un Risultato Operativo di 40,1 milioni di Euro.

Su tale risultato incide il peso della gestione finanziaria e straordinaria e delle imposte,
componenti di costo non incluse nella determinazione del costo della tariffz, in linea con I’art. 8

del D.PR. 158/99, che producono un risuliato di esercizio paria— 9,8 Epilioni di Euro.

beposta del risultato d’esercizio

In relazione a quanto precedentemente esposto, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di
approvare il bilancio al 31 dicembre 2007 e di rinviare a nuovo la perdita di esercizic pari ad
Euro 35.818 192 utilizzando preventivamente a parziale copertura della suddetta perdita il valore

della riserva per futuro aumento di capitale pari ad Euro 426 087 e la riserva legale di Euro

231.654.

Per il Consiglic di Amministrazione

1l Presidente

Dr. Giovahi Hermanin
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31/12/2007 31/12/2006
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI

L IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI -

- Costi di impianto e di ampliamento 0 0
Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 1.884.689 426.087
Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere 926.699 1.032.006
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 227.665 144.037
Immobilizzazioni in corso e acconti 2.391.933 3.879.088
Altre 12.888.403 12.757.078
TOTALE 18.319.389 18.238.296

IL. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Terreni e fabbricati 125.289.103 125.402.509
Impianti e macchinari 62.618.100 62.401.910
Attrezzature industriali e commerciali 63.382.352 63.157.874
Immobilizzazioni in corso e acconti 45.669.597 37.306.883
" TOTALE 296.959.152 288.269.176
II. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni in:
- Imprese controllate 7.599.775 6.002.832
- Imprese collegate 6.762.156 8.653.596
- Altre imprese 2.141.602 2.157.095
Totale partecipazioni 16.503.533 16.813.523
Crediti:
- Verso imprese controllate
oltre 12 mesi 0 0
- Verso imprese collegate
oltre 12 mesi 1.554.153 299.349
- Verso controllante
oltre 12 mesi 821.202 821.202
- Verso altri
oltre 12 mesi 24.742.380 26.789.239
Totale crediti 27.117.735 27.909.790
Altri titoli 3.166.870 3.167.353
Totale titoli 3.166.870 3.167.353
TOTALE 46.788.138 47.890.666
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 362.066.679  354.398.138
C) ATTIVO CIRCOLANTE
L RIMANENZE
Materie prime, sussidiarie e di consumo 3.368.015 2.768.012
Lavori in corso su ordinazione 5.180.884 5.180.884
Acconti 18.730 18.730
TOTALE 8.567.629 7.967.626
IL. CREDITI
" Verso clienti 668.759.056 594.958.931
Verso imprese controllate 25.065.643 21.160.792
Verso imprese collegate 12.792.173 11.273.367
Verso controllante 154.843.232 173.420.527
Crediti Tributari 7.209.545 3.454.737
Imposte anticipate 31.848.521 18.689.268
Verso altri 21.235.441 19.909.938
TOTALE 921.753.611 842.867.560
0L ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO

IMMOBILIZZAZIONI

Altri titoli 3.828.704 3.828.704

TOTALE 3.828.704 3.828.704
IV. DISPONIBILITA' LIQUIDE:

Depositi bancari e postali 13.782.115 11.931.325

Denaro e valor in cassa 233.197 345.137

TOTALE 14.015.312 12.276.462
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 948.165.257 _ 866.940.352
D) RATEIE RISCONTI:

Ratei e Risconti Attivi 2.470.012 2.214.596
TOTALE RATEI E RISCONTI 2.470.012 2.214.596
TOTALE ATTIVO 1.312.701.948 1.223.553.086
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31/12/2007 31/12/2006
.A) PATRIMONIO NETTO
L CAPITALE SOCIALE 70.000.000 70.000.000
II. RISERVA DA SOPRAPREZZO0 DELLE AZIONI
III. RISERVA DI RIVALUTAZIONE
IV. RISERVA LEGALE 231.654 231.654
V. RISERVE STATUTARIE ) 0 3.359.656
VI RISERVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO 0 0
VII. ALTRE RISERVE 426.087 4.823.553
VII. UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -9.562.784 -8.615.536
IX. UTILI (PERDITE) DI ESERCIZIO -35.818.192 -8.704.370
TOTALE PATRIMONIO NETTO 25.276.765 61.094.957
B) FONDIPER RISCHI E ONERI
Per imposte anche differite 417.788 593.133
Altri 11.572.288 14.843.402
TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 11.990.076 15.436.536
C) T.F.R. DILAVORO SUBORDINATO 86.131.573 88.601.811
D) DEBITI
- Debiti v/banche 687.953.932  714.555.605
entro 12 mesi 615.159.138  612.343.247
oltre 12 mesi 72.794.795  102.212.358
Debiti v/altri finanziatori 311.108 192.857
entro 12 mesi 109.529 42.854
oltre 12 mesi 201.579 150.003
Acconti 2.879.957 2.879.957
Debiti verso fornitori 241.744.270 167.422.477
Debiti verso imprese controllate 50.887.060 41.927.973
Debiti verso imprese collegate 36.642.945 24.056.561
Debiti verso controllante 45.298.237 143.264
entro 12 mesi 45.298.237 143.264
oltre 12 mesi
Debiti tributari 37.871.921 38.228.046
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 15.653.058 14.271.755
Altri debiti 29.344.690 14.198.580
TOTALE DEBITI 1.148.587.177 1.017.877.076

E) RATEIE RISCONTI

g Ratei e Risconti Passivi 40.716.358 40.542.706
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 40.716.358 40.542.706
TOTALE PASSIVO 1.312.701.948 1.223.553.086
TOTALE CONTI D'ORDINE 140.917.764  125.096.093
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CONTO ECONOMICO 2007 2006
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 565.367.460 549.788.417
Variazioni lavori in corso su ordinazione 0 0
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 2.481.713 1.564.815
Altri ricavi e proventi 66.153.469 70.744.575
- contributi in conto esercizio 270.347 5.189.372
- altri ricavi 65.883.123 65.555.203
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 634.002.642 622.097.807
B) COSTIDELLA PRODUZIONE
- Per materie prime, sussidiarie, di consumo di merci 18.765.708 18.297.749
Per servizi 253.964.124 247.965.257
Per godimento dei beni di terzi 10.856.082 8.864.075
Per il personale:
- Salari e stipendi 167.637.345 164.681.723
- Oneri sociali 59.483.921 59.106.879
- Trattamento di fine rapporto 13.055.764 12.357.580
- Altri costi 4.795.316 4.474.995
Ammortamenti e svalutazioni:
- Amm.to immobilizzazioni immateriali 8.234.015 6.538.429
- Amm.to immobilizzazioni materiali 27.864.085 24.686.035
- Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 335.700 0
- Sval.ni crediti compresi nell'attivo circolante e disponibilita liquide 63.500.000 25.932.751
Variaziope delle rimanenze di materie
prime, sussidiarie, di consumo e merci -600.003 222.627
Accantonamento per rischi 4.406.097 10.900.113
Oneri diversi di gestione 7.081.159 6.307.432
TOTALE COSTIDELLA PRODUZIONE (B) 639.379.313 590.335.645
DIFFERENZA TRA VALORE /COSTIDELLA PRODUZIONE (A - B) -5.376.671 31.762.162
C) PROVENTIE ONERI FINANZIARI
Proventi da partecipazioni:
- da imprese controllate 507.278 9608,36
- da imprese collegate 2.791.816 2.000.000
- da altre 23.895 27.216
Altri proventi finanziari:
- da crediti iscritti nelle immobiliz. 60.298 67.072
- da titoli iscritti nell'attivo circolante 0 0
- proventi diversi dai precedenti 1.440.890 844.266
Interessi e altri oneri finanziari 34.292.496 22.308.133
Utili e perdite su cambi 0 3.905
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) -29.468.319 -19.363.876
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
Svalutazioni
- di partecipazioni -3.247.176 0
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D) -3.247.176 0
E) PROVENTIE ONERI STRAORDINARI
Proventi 17.851.647 724.771
Oneri 1.343.633 275.018
- minusvalenze da alienazioni 0 0
- soprav. passive/insuss. attive 1.343.633 275.018
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (E) 16.508.014 449.753
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -21.584.152 12.848.039
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENT],
DIFFERITE E ANTICIPATE
Imposte correnti 27.439.348 29.676.898
Imposte differite e anticipate -13.205.308 -8.124.489
TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 14.234.040 21.552.409
UTILE (PERDITE) DELL'ESERCIZIO -35.818.192 -8.704.370
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Norme e Principi di Riferimento

1I bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2007 ¢ stato redatto in conformita alla normativa prevista

dal codice civile agli art. 2423 e seguenti.
La struttura del bilancio al 31 dicembre 2007 risente delle modifiche introdotte dalla riforma del

diritto societario varata dal D. Lgs. 6/2003.

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007 & soggetto a revisione contabile ai sensi

dell’articolo 2409 — ter del Codice Civile. .
I criteri di valutazione sono conformi alle norme di legge, interpretate ed integrate dai principi

contabili predisposti dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti ¢ dei Ragionieri, cosi

come riviste e modificate dall’Organismo Italiano di Contabilita.

Struttura e Contenuto del Bilancio

1l bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto
dagli art. 2424 e 2424 bis c.c., integrato dall’art. 2423 ter c.c.), dal conto economico (preparato
in conformita allo schema di cui agli art. 2425 e 2425 bis c.c., integrato dall’art. 2423 ter del c.c.)
e dalla presente nota integrativa, che fornisce le informazioni richieste dall’art. 2427 c.c., nonché
dalle altre norme che richiamano informazioni e notizie che devono essere inserite nella nota
integrativa stessa.

Vengono inoltre fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

I valori esposti negli schemi di bilancio sono arrotondati all’unita di Euro come quelli esposti

nella nota integrativa.

Le voci dello stato patrimoniale e del conto economico vengono confrontate con le

corrispondenti del bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2006.

Alla nota integrativa sono inoltre allegati il rendiconto finanziario ed i bilanci sintetici delle

societa controllate per una piu utile analisi dell'andamento aziendale.
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Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il

ricorso alla deroga di cui al quarto comma dell'art. 2423 del Codice Civile.

1 bilancio d'esercizio ¢ accompagnato dalla Relazione sulla gestione che tiene conto di quanto

prescritto dall'art. 2428 del Codice Civile. -

La Societa inoltre, in ottemperanza all’art. 25 del D.Lgs 09 aprile 1991, n. 127 (VI Direttiva

CEE) ha predisposto il bilancio consolidato per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007.

Criteri di Valutazione

L criteri di valutazione utilizzati nella redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2007 non
si discostano dai medesimi adottati nella formazione del bilancio del precedente esercizio e sono
conformi alle vigenti disposizioni di legge, in particolare all'art. 2426 del Codice Civile.

Le valutazioni delle voci di bilancio, al pari dei precedenti esercizi, sono state fatte osservando
criteri generali della prudenza e della éompetenza, e nella prospettiva della continuazione
dell'attivita.

Come detto nel paragrafo precedente, talune voci, ai fini di una migliore comparabilita dei dati,
sono state riclassificate rispetto a quanto esposto 1’anno precedente ai sensi dell’art. 2423-ter

comma 5° c.c.
In particolare, i criteri di valutazione adottati per le voci pil significative sono stati i seguenti:

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte sulla base del costo di acquisto compresi gli oneri
accessori di diretta imputazione e sono assoggettate sistematicamente ad ammortamento
mediante quote costanti che riflettono la durata tecnico-economica e la residua possibilita di
utilizzazione delle stesse.

Le immobilizzazioni immateriali sono svalutate quando il loro valore risulta durevolmente

inferiore alla residua possibilita di utilizzazione.
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I costi di ricerca e di sviluppo e di pubblicit, inclusi nelle immobilizzazioni immateriali, sono
stati iscritti nell'attivo previo consenso del Collegio Sindacale e sono ammortizzati in misura

costante entro un periodo di tre esercizi.

In particolare gli anni di ammortamento risultano come da tabella seguente:

Categoria Anni

Costi di impianto e di ampliamento 3
Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita . 3
Diritto di brevetto industriale e diritti di utilizzo 3
opere dell'ingegno

Concessioni, licenze, marchi e diritti silmili 3
Altre:

Opere pluriennali su beni di terzi 5

Oreri pluriennali : 3

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscﬁtte al costo di acquisto comprensivo degli oneri
accessori, aumentato da spese incrementative sostenute nell'esercizio, al netto dei relativi
ammortamenti imputati al conto economico e calcolati sistematicamente in ogni esercizio 2
quote costanti sulla base delle aliquote ritenute rappresentative della vita utile dei cespiti.

I valori dei cespiti al 31 dicembre 2007 non contengono rivalutazioni monetarie effettuate ai
sensi di legge.

I beni il cui valore economico alla chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al costo
iscritto secondo i criteri gia esposti, vengono svalutati fino a concorrenza del valore economico;,
tuttavia, il valore originario dei beni viene ripristinato se vengono meno i presupposti della
svalutazione.

Non si & provveduto, al termine dell'esercizio, ad operare alcuna svalutazione del valore delle
immobilizzazioni.

Le spese di manutenzione ordinaria, ivi comprese quelle su beni di terzi, sono interamente
imputate al conto economico. Le spese incrementative sono capitalizzate ai cespiti cui si
riferiscono e sono ammortizzate in relazione alla residua possibilita di utilizzo degli stessi.

Le immobilizzazioni materiali acquisite gratuitamente sono state valutate al presumibile valore

di mercato alla data di acquisizione.

In particolare le aliquote di ammortamento risultano come da tabella seguente:
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Categoria Aliquota %

Edifici 3

Impianti e Macchinari 7,5-10

Attrezzature industriali e commerciali _ 10-25

Partecipazioni (iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie
Sono iscritte in bilancio al costo di acquisizione o sottoscrizione.

Il costo delle partecipazioni viene rettificato in caso di perdite durevoli di valore. Il valore di
carico originario viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della
svalutazione effettuata.

I dividendi delle societa partecipate vengono contabilizzati per competenza sulla base delle

rispettive delibere del Consiglio di Amministrazione.

Titoli (iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie

Sono iscritti al costo di acquisto, eventualmente ridotto se di valore inferiore rispetto
all’andamento di mercato. Il costo ¢ rettificato del rateo dello scarto di negoziazione calcolato al
31 dicembre 2007 e ragguagliato al periodo di permanenza in portafoglio.

11 valore originario dei titoli, se precedentemente svalutato, viene ripristinato quando vengono

meno le ragioni della svalutazione.

Rimanenze

Le rimanenze finali sono iscritte al minore tra il costo di acquisto ed il presumibile valore di
sostituzione desumibile dall'andamento del mercato. Il costo di acquisto & determinato con il
metodo della "media ponderata”.

L'eventuale minor valore delle rimanenze iscritto rispetto al costo originario non viene
mantenuto negli esercizi successivi qualora vengono meno i motivi che ne avevano giustificato
la svalutazione ed il costo originario viene ripristinato.

I lavori in corso su ordinazione sono valutati prudenzialmente al costo in attesa che si definisca

la posizione con Atac / Metro come ampiamente commentato in apposita sezione.

Crediti
Sono iscritti al valore nominale rettificato dal Fondo svalutazione crediti per riflettere il

presumibile valore di realizzo.

I crediti di natura finanziaria a medio-lungo termine vengono classificati tra le immobilizzazioni.
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Titoli (iscritti nell'attivo circolante)

Sono costituite da quote di fondi patrimoniali gestiti e sono iscritte al minore tra il costo di

acquisto ed il relativo valore di mercato rilevato alla chiusura dell'esercizio.

Disponibilita liquide

Le disponibilitd liquide riflettono esattamente i dati degli estratti conto bancari alla data di

chiusura dell’esercizio e I’effettiva consistenza di cassa alla medesima data.

Ratei e Risconti

I ratei e i risconti (attivi e passivi) si riferiscono esclusivamente a quote di costi e proventi

comuni a due o pit esercizi ripartiti secondo il criterio della competenza economica e temporale.

Fondi per Rischi ed Oneri

Comprendono gli accantonamenti effettuati a fronte di oneri futuri derivanti da contenziosi in

materia di lavoro, da richieste di maggiori oneri sostenuti da terzi appaltatori di opere e forniture,
dal contenzioso verso l'erario per ritenute indebite su proventi finanziari e da accantonamenti

volti a fronteggiare eventuali rischi derivanti da perdite a finire sulla commessa in corso su

ordinazione.

T.F.R. di lavoro subordinato
Rappresenta il debito certo maturato a favore dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura del

bilancio al netto di eventuali anticipazioni corrisposte ai sensi di legge. La quota dell'esercizio &

stata calcolata nel rispetto della normativa vigente e dei contratti collettivi di lavoro ed

integrativi aziendali.

Mutui
I mutui sono iscritti al valore nominale e rappresentano i debiti per la quota capitale non scaduta

alla data di chiusura dell'esercizio.

Debiti

Sono esposti al loro valore nominale.
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Ricavi e costi
Sono contabilizzati secondo il principio della competenza e della prudenza. I ricavi e proventi, i

costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli sconti e abbuoni.

Contributi in conto esercizio
Si tratta di contributi erogati dallo Stato ed enti pubblici al fine di integrare i ricavi e di copertura

costi di gestione.
Vengono rilevati a conto economico per competenza, indipendentemente dalla effettiva loro
percezione.

Contributi in conto impianti

I contributi in conto impianti erogati dallo Stato e da altri enti ed afferenti I'acquisizione e la

realizzazione di immobilizzazioni materiali nella misura del costo delle stesse, vengono rilevati
con accredito graduale al conto economico in connessione all’entrata in funzione dei beni ed in
base alla loro vita utile. I contributi vengono imputati al conto economico e quindi rinviati per
competenza agli esercizi successivi mediante I'iscrizione di risconti passivi in quanto consente
una piu chiara rappresentazione della situazione patrimoniale e del risultato economico.

Leasing

II' contratto di leasing finanziario viene contabilizzato in base al metodo patrimoniale, ovvero
rilevando a conto economico i canoni pagati come costi di natura operativa, secondo la
competenza dell’esercizio, e iscrive nei conti d’ordine i canoni a scadere. All’atto del riscatto,
I'utilizzatore iscrive nello stato patrimoniale il bene, che successivamente sara ammortizzato
come bene usato.

In base all’articolo 2427, comma 22, sara riportato un prospetto finalizzato a informare sulla
consistenza patrimoniale dei beni strumentali utilizzati in virtd del contratto di leasing
finanziario e, nel contempo, sull’esposizione debitoria derivante dai medesimi contratti.

Imposte e Tasse

Le imposte sul reddito (Ires e Irap) sono accantonate secondo il principio di competenza. Esse
rappresentano gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I’esercizio determinate
secondo le aliquote e le norme vigenti. L’ammontare delle imposte differite o pagate
anticipatamente si riferiscono a differenze temporanee sorte o annullate nell’esercizio.

L’iscrizione nell’attivo delle imposte anticipate ¢ subordinata alla ragionevole certezza del loro

futuro recupero.
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Tenendo presente che il risultato d’esercizio & normalmente gravato da significativi stanziamenti

fiscalmente indeducibili, tale presupposto risulta ragionevolmente rispettato nell’immediato
futuro.
Impegni, Garanzie, Rischi

Gli impegni e le garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore nominale.

Continuita aziendale

Il bilancio della societa & stato redatto con il presupposto della continuita aziendale.

Si evidenzia che la perdita di euro 35.818 mila conseguita nell’esercizio 2007, che ha comportato
una riduzione del patrimonio netto ad euro 25.277 mila con una conseguente riduzione del
capitale sociale oltre un terzo, é fortemente condizionata dall’incremento della svalutazione dei
crediti vantati verso il Comune di Roma (per euro 35.500 mila). Infatti, come riportato in
precedenza, la gestione aziendale ha consuntivato un valore del Margine Operativo Lordo pari ad
euro 106.044 mila in linea con quello dello scorso esercizio e superiore di euro 6.915 mila
rispetto ai valori attesi dal Budget. La continuita aziendale € stata anche il presupposto con la
quale I’azienda ha formalizzato la Relazione Previsionale Aziendale (RPA) del 2008 approvata
dal Consiglio di Amministrazione in data 12 dicembre 2007.

Nel documento si evidenziava, fra I’altro, un andamento positivo degli utili ante imposte per il
triennio 2008-2010 che vede utili crescenti pari rispettivamente ad euro 8,3 milioni, 9,4 milioni e
20,4 milioni. Inoltre la RPA ipotizza un éurplus di cassa a partire dal 2008 qualora si proceda
all’incremento della dotazione patrimoniale dell’azienda da parte del socio quantificato in euro
250 milioni.

E’ importate sottolineare che 'RPA in data 2 aprile 2008 ¢ stata parzialmente approvata del
Comune di Roma attraverso la Delibera del Commissario Straordinario n° 67.

Seppur ad oggi, I’azionista unico non ha dato ancora seguito a quanto previsto dal piano
finanziario, si rileva che in data 30 gennaio 2008 con Delibera della Giunta Comunale n°® 17, il
Comune di Roma ha concesso una anticipazione di cassa per complessivi Euro 100 milioni che
sono stati erogati in diverse tranches nel corso dei primi mesi del 2008 garantendo, in tal modo,
il sostegno finanziario aziendale in alcuni periodi di non perfetto allineamento fra le entrate
derivanti dalla Ta.Ri e i fabbisogni finanziari.

Infine, in merito alla situazione finanziaria aziendale, in data 23 giugno 2008 AMA ha
rinegoziato parte della propria posizione debitoria nei confronti degli 'gstituti di credito
rinnovando due finanziamenti sottoscritti con il pool di banche Unicredit-Banca di Roma, Monte

déi Paschi di Siena e Banca Nazionale del Lavoro per un totale di euro 140 milioni.
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Attivita di Direzione e Coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497 bis del Codice Civile in tema di informativa contabile sull’attivita di
direzione e coordinamento si & provveduto ad esporre un prospetto riepilogativo dei dati

essenziali dell’ultimo bilancio dell’ente Locale che esercita I’attivita di coordinamento e di

controllo sulla societa:

DATI DI BILANCIO AL 31.12.2006 (€/.000)

ENTRATE

Entrate tributarie 1.704.102
Trasferimenti pubblici correnti 488.829
Entrate extra tributarie : 796.490
Alienazioni, trasferimenti pubblici e privati di

capitale, Riscossione di crediti 1.357.433
Accensione di prestiti 649.189
Servizi per conto di terzi 304.983
Totale entrate ‘ 5.301.026
SPESE

Spese correnti 2.921.837
Spese per investimenti , 1.915.720
Rimborso di prestiti (quote capitale) 298.446
Servizi per conto di terzi 304.983
Totale spese 5.440.986
Disavanzo di Amministrazione ) -139.960

La Giunta Comunale, nella seduta del 30 marzo 2005 ha approvato con Delibera n. 165/2005 gli
schemi standard di Reporting Gestionale ‘e della Relazione Previsionale Aziendale (RPA) ed a
pértire dal 30 aprile 2005, ’AMA S.p.A. ¢ tenuta ad ottemperare agli obblighi informativi nei
confronti del Socio Comune di Roma e quindi a trasmettere trimestralmente una relazione di
formato standard sul generale andamento della gestione, sui dati economici, patrimoniali e
finanziari dell’azienda e sulle operazioni di maggior rilievo.

Tali obblighi informativi derivano anche dal fatto che AMA ¢ titolare della gestione integrata dei
servizi ambientali secondo il modello dell’ ”in house providing” intendendo, in tal senso, che la
stessa svolge attivita prevalente nei confronti dell’ente controllante il quale, a sua volta, & tenuto

ad esercitare sulla gestione della medesima un controllo analogo a quello svolto sui propri
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servizi. In tal senso, si ritiene opportuno rammentare che lo stesso socio, in occasione della
adozione della Deliberazione n.3/2005 della Giunta Comunale, aveva esplicitamente
riconosciuto, in capo alla Societa, I’esistenza delle caratteristiche richieste dalla legge per essere
configurata quale organismo in house e per essere affidataria diretta, in via consequenziale, della

gestione di servizi pubblici locali a rilevanza economica ai sensi dell’art. 113, comma 5, del d.

lgs. 267/2000

Nel dettaglio, I’attivita di direzione e coordinamento effettuata dal Comune di Roma si sostanzia:

- controllo trimestrale del contratto di servizio in termini quantita erogate rispetto a quelle

definite;
controllo trimestrale piano finanziario tariffa (vériﬁca dell’andamento economico del costo

dei servizi e del fatturato tariffa)

Gli Organi della Controllante provveddno altresi a designare i membri del Consiglio di

Amministrazione di Ama S.p.A..
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Compensi degli Amministratori e dei Sindaci

In ottemperanza a quanto previsto dalla Deliberazione della Giunta Comunale del Comune di
Roma n. 215 del 23 maggio 2007, relativamente agli obblighi in materia di trasparenza e
pubblicit, la Societa ha adottato lo schema di cui all’allegato B della predetta Deliberazione che,
compilato in ogni sua parte, si allega di seguito e si specifica che i valori riportati come percepiti

sono quelli attribuiti secondo le modalita previste nella delibera sopra citata:

Consiglio di Amministrazione

Soggetto Descrizione della carica Compensi (valori in unita di euro) l Altre informazioni
Nome e Cognome Carica Durata della | Emolumenti | Compensi [Indennitd]  Altri compensi Totale Beneficinon Percentuale di
ricoperta carica per la carica dif Amm.ri di (incluso Javaro compensi monetari partecipazione alle
ammini ivi - | risultato subordinato) percepiti riunioni del CdA
Parte fissa
Parte fissa | Parte
varisbile
Giovanni Hermanin  Presidente | %L 010107 8l 30000 6372422 9372422 | Nessumo 100%
dal 01/01/07 al

Biagio Eramo |JAmm.re Del.|  31/12/07 30.000{ 52.008.32 308.000 * 390.124,96 Nessuno 100%

RobertaBortone  |Cansigliere | 20101071 30.000 27.047,08 Neseuno 85%

Maurizio Oliva Consigliere dal;;l//{)]%(y = 30.000f B 27.047,08 Nessuno 8%

Carla Rocchi Consiglicre daxzolllﬁ%o,z C 30.000] B 27.047,08 Nessuno 85%

Antonio Passarelli  |Cansigliere | %1 010107l 30,000 ! 3000000 | Nessuo 2%

Dario Riccitto Consigliere | 010107l 30000 3000000 | Nessmo 94%

3 . g dal 22/11/07 al (Autorizzazione Entel
'Vincenzo Roselli [Consigliere 31/12/07 30.000] 3.250,00 Nessuno i app 1207
* Dirigente a tempo indeterminato, assunzione antecedente alla ina di Amministratore Delegato
Collegio Sindacale

Soggetto Descrizione della carica " Compensi (valori in unita di euro) Altre informazioni
- Durata della Emolumenti per la Altri Totale compensi Benefici non Percentuale di Partecipazione alle
Nome e Cognome | Caricaricoperta) =" o carica disindaco | compenai percepiti monetari rivnioni del CdA
Tiziano Onesti Presidente | %0101 07 8l 52.609,74 % ** 5260974  Nessuno 8%
Sindaco dal 01/01/07 al
[Mauro Lonardo Effettivo 3112/07 41.316,55 * 41.316,55 Nessuno 94%
. Sindaco dal 01/01/07 al
IRoberto Mengoni Effettivo 31712/07 41.316,55 % 41.316,55 Nessuno 100%

* i compensi percepiti sono iscritti al netto del contributo integrativo del 4% sull ‘onorario

** comprensivo dei compensi percepiti nella societa controllata

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007



92

i \
oama nota integrativa ]

Analisi delle Voci di Stato Patrimoniale e Conto Economico

ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni Immateriali

Al 31 dicembre 2007 le immobilizzazioni immateriali ammontano ad Euro 18.319.389 (Euro

18.238.296 al 31.12.2006) come riportato in tabella.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI . 2007 2006 Variazioni
Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0
Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 1.884.689 426.087 1.458.602
Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di

opere dell'ingegno 926.699 1.032.006 -105.307
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili ' 227.665 144.037 83.628
Immob. in corso ¢ acconti 2.391.933 3.879.088 -1.487.155
Altre 12.888.403 12.757.078 131.325
TOTALE 18.319.389 18.238.296 81.093

La movimentazione complessiva delle singole voci di bilancio nell’esercizio 2007 ¢ stata la
seguente:

Variazloni nell'esercizio Saldo al
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI  Saldoal 31/12/06 Temrenmail
Acquisni funzione Riclassifnl  Svalutazionl  Alienazioni  Amm.ti e

Costi di impianto e di ampliamento 0 0
Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicith 426,087 1476.367 1280.288 0 -214.100 0 -1083953  1.884.689
Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di
opere dell'ingegno 1.032.006 684.164 26,840 0 0 0 816311 926.699
Cancession, licenze, marchi e diritt simili 144,037 95.756 169.000 0 0 0 -181.128 227.665
Iramob. in corso e acconti 3.879.088 1.109.058 -2.622.650 26.437 0 0 0 2391933
Altre 12.757.078 5.507.037 924,019 -147.109 0 0 6152622  12888.403
TOTALE 18.238.296 3.872.382 222503 -120.672 -214.100 0 823014 18319389

In particolare la voce “costi di impianto ed ampliamento” risulta essere totalmente ammortizzata.
La voce “costi di ricerca, sviluppo e di pubblicita” ammonta ad Euro 1.884.689 (Euro 426.087 al
31.12.2006) ed ha subito un incremento determinato dal prosieguo dell’attivita di ricerca relative
al progetto “ripristini ambientali’e dall’attivita intraprese in collaborazione con il Centro
Sviluppo Materiale relative ai progetti di “CDR per centrali termoelettriche alimentate a
carbone”, “sviluppo di un reattore di inertizzazione da integrare nei nuovi termovalorizzatori

industriali per CDR” e “sviluppo di un reattore rotante di massificazione di piccola taglia per
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rifiuti speciali / pericolosi e CDR”. Tra i costi di pubblicita troviamo quelli relativi al progetto
“porta a porta”. Nell’anno 2007 si & scelto di capitalizzare i costi del personale interno

direttamente imputabili ai suddetti progetti.

La voce “diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere dell'ingegno” pari ad Euro 926.699
(Euro 1.032.006 al 31.12.2006) si movimentata principalmente per la realizzazione di un sistema
informatico di supporto alle attivita di pianificazione del servizio di raccolta indifferenziata, della
gestione del personale e del magazzino, per I’attivita di sviluppo del sistema Ta.Ri. per I’anno
2007 e per I’acquisto di prodotti software richiesti dalle varie strutture aziendali.

La voce “concessioni, licenze, marchi e diritti simili”, pari ad Euro 227.665 (Euro 144.037 al

31.12.2006) ¢ costituta interamente da licenze d’uso informatiche.

La voce “altre immobilizzazioni immateriali” pari ad Euro 12.888.403 (Euro 12.757.078 al
31.12.2006) ha subito incrementi relativi ad acquisizioni pari ad Euro 5.507.037 per:

- manutenzione straordinaria su beni di terzi per interventi di natura straordinaria presso
varie sedi non di proprieta ed altri lavori effettuati presso le nostre sedi di Monteccucco,
Maresciallo Giardino, Via Capo d’Africa, Via Tiburtina e Via dei Platani e presso le isole
ecologiche di Ponte Mammolo per un totale di Euro 1.198.824;

* - oneri pluriennali il cui incremento € imputabile per la massima parte ai costi sostenuti per
Iattivita di supporto e sviluppo sistema Ta.Ri., ed in particolare per I’attivita di bonifica
della base utenti e per il recupero evasione. Sono da evidenziare per I’anno 2007, i costi

sostenuti principalmente per 1’aggiornamento del Piano Strategico e di progetti di

sviluppo dello stesso e per I'implementazione della raccolta domiciliare;

Nell’anno 2007 si € scelto, inoltre, di capitalizzare i costi del personale interno direttamente

imputébili alle attivitd di supporto alia pianificazione strategica ed alle attivita di bonifica e

recupero evasione del sistema Ta.Ri..

La voce “immobilizzazioni immateriali in corso” ammonta ad Euro 2.391.933 (Euro 3.879. 088
al 31.12.2006). Gli incrementi pari ad Euro 1.109.058 sono relativi principalmente:

- all’acquisto della licenza d’uso del reattore Torcia al plasma;

all’avanzamento del progetto europeo Biogasmax;

all’attivita di consulenza per il progetto di razionalizzazione dei processi e disegno della

nuova struttura organizzativa di corporate;
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- alPattivita di consulenza per il processo di trasformazione dell’impianto AMA di Piazza

Caduti della Montagnola.

I beni entrati in funzione nell’anno 2007 sono relativi principalmente all’ultimazione dei lavori
di manutenzione straordinaria su varie sedi non di nostra proprieta, alla realizzazione dei progetti
“Torcia al Plasma” , “Migrazione Diapason”, ed al completamento della attivita di supporto

all’implementazione delle modalita di raccolta domiciliare.
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Immobilizzazioni Materiali

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2007 2006 Variazioni
Terreni 21.975.760 21.975.760 0
Edifici 103.313.343 103.426.749 -113.406
Terreni e Fabbricati 125.289.103 125.402.509 -113.406
Impianti fissi generici 4.339.108 4.623.719 -284.611
Impianti specifici 58.278.992 57.778.191 500.801
Impianti e Macchinari 62.618.100 62.401.910 216.190
Attrezzature 1.054.420 1.048.748 5.672
Bagni mobili 0 0 0
Mobili e attrezz. d'uff. 1.476.954 1.555.597 -78.643
Macchine d'uff. elettr. 2.088.270 2.898.541 -810.271
Automezzi di trasporto 36.386.291 43.700.317 -7.314.026
Contenitori 22.376.417 13.954.671 8.421.746
Attrezzature industriali e commerciali 63.382.352 63.157.874 224.478
Immobilizzazioni in corso e acconti 45.669.597 37.306.883 8.362.714
Immobilizzazioni in corso e acconti 45.669.597 37.306.883 8.362.714
296.959.152 288.269.176 8.689.976

TOTALE

Le immobilizzazioni materiali ammontano al 31 dicembre 2007 ad Euro 296.959.152 (Euro
288.269.176 al 31.12.2006) al netto degli ammortamenti la cui quota dell’anno ¢ stata pari ad

Euro 27.864.086 e risultano composte e variate rispetto all'esercizio precedente come mostra la

tabella seguente:

Variazionl nell'esercizio Saldo al
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Saldo al 31/12/06 Beni entratl in 311207
Acquisni funzione Riclassif.ni Svalutazioni Alienazionl Ammtl

Terreni e fabbricati 125.402.509 2.336.324 1.751.840 -4.446 -19.599 0 -4.177.525  125.285.103
Impianti e macchinari 62.401.910 4.784.985 1.276.647 723.378 0 0 -6.568.820 62.618.100
Attrezzature industr.li e comm.li 63.157.874 17.762.395 202.904 -104.220 -102.000 -416.860  -17.117.741 63.382.352
Immob. in corso e acconti 37.306.883 12.208.008 -3.008.888 -836.406 0 0 0 45.669.597
TOTALE 288.269.176 37.091.712 222.503 -221.694 -121.599 416.860  -27.364.086  296.959.152

Di cui i movimenti in incremento sono da attribuire principalmente:

- per la voce la voce “terreni e fabbricati” alla manutenzione straordinaria presso gli
stabilimenti di Rocca Cencia, Ponte Malnome e Roma Sud e presso varie sedi aziendali
tra le quali piu significative quelle di Ateneo Salesiano, Via dei Modelli e di Via Cassia,
nonché a lavori di pavimentazione stradale. Nell’anno 2007 si € scelto di capitalizzare i
costi del personale interno impiegato nella direzione lavori di ristrutturazione effettuata

presso varie le varie sedi e stabilimenti AMA,;
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per la voce “impianti e macchinari” principalmente per I’'ultimazione, nel primo anno di
attivita, dell’impianto di trattamento RSU presso Rocca Cencia, alla manutenzione
straordinaria su impianti termici, di condizionamento e in genere su impianti fissi presso
le varie sedi e stabilimenti aziendali ed infine per la manutenzione straordinaria degli
impianti multimateriali e dell’impianto di incenerimento di Ponte Malnome e
dell’impianto di compostaggio. Nell’anno 2007 si & scelto di capitalizzare i costi del
personale interno per la direzione dei lavori effettuati ;

per la voce “attrezzature industriali e commerciali” per il potenziamento del parco mezzi
e del parco cassonetti, in particolare dei cassonetti da lt. 2.400, per la manutenzione

straordinaria su contenitori ed automezzi della gestione operativa;

In riferimento alle svalutazioni effettuate, si precisa che queste sono riferite ad alcune fattispecie

per le quali non sono ancora operative tutte le fasi progettuali.

La voce “immobilizzazioni materiali” in corso ammonta ad Euro 45.669.597 (Euro 37.306.883 al

31.12.2006) e gli incrementi piu rilevanti si riferiscono a:

impianto di trattamento di Via Salaria;

realizzazione di 4 Isole Ecologiche;

pavimentazione stradale delle sedi aziendali;

acquisto di autotelai da allestire con attrezzature compattanti;

manutenzione su edifici ed automezzi;

bonifica dei materiali pericolosi e I’eliminazione di alcuni manufatti pericolosi e

fortemente disastrati presso I’ex impianto di incenerimento presso Rocca Cencia;

mentre i decrementi piu significativi si riferiscono a:

entrata in funzione dell’impianto di ricezione e movimentazione caricamento e
alimentazione inceneritore presso il termovalorizzatore di Ponte Malnome;

entrata in funzione dell’impianto recupero energia da RSU e RS presso lo stabilimento di

Rocca Cencia,
ultimazione di una parte dei lavori di pavimentazione stradale presso varie sedi aziendali;

entrata in funzione degli ultimi Servizi Igienici Automatizzati;

ultimazione dei lavori presso varie sedi e stabilimenti aziendali.

Nell’anno 2007 si € scelto di capitalizzare i costi del personale interno per direzione dei lavori

effettuati.

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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Alla data del 31 dicembre 2007 non risultavano ipoteche, privilegi, garanzie o gravami di altro

genere che limitavano la disponibilita dei beni in proprieta.

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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Immobilizzazioni Finanziarie

IMMOBILIZZA ZIONI FINANZIARIE 2007 2006 Variazioni
Imprese Controllate 7.599.775 6.002.832 1.596.943
Imprese Collegate 6.762.156 8.653.596 -1.891.440
Altre Imprese 2.141.602 2.157.095 -15.494
Partecipazioni 16.503.533 16.813.523 -309.990
Crediti verso Imprese Collegate 1.554.153 299.349 1.254.804
Crediti verso Controllante 821.202 821.202 0
Crediti verso altri 24.742.380 26.789.240 -2.046.859
Crediti dell'attive immobilizzato 27.117.735 27.909.791 -792.056
Altri Titoli ' 3.166.870 3.167.353 -483
Altri Titoli 3.166.870 3.167.353 -483
46.788:138 47.890.667 -1.102.529

TOTALE

La voce “immobilizzazioni finanziarie” presenta al 31 dicembre 2007 un valore pari ad Euro

46.788.138 (Euro 47.890.666 al 31.12.2006) e sono cosi variate rispetto all’esercizio precedente

come qui di seguito commentate:

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
92



99

LT aAma nota integrativa

Partecipazioni

PARTECIPAZIONI 2007 2006 Variazioni
IMPRESE CONTROLLATE

Servizi Ambientali S.r.L 1.127.674 1.144.847 -17.173
Amagest S.r.1. 102.000 103.291 -1.291
Consorzio Bonifica Lunghezza ' 0 5.100 -5.100
Consorzio Bonifiche Amianto (in liquidazione) 80.567 80.567 0
Ama Disinfestazioni S.r.1 103.291 103.291 0
Tech-Ser Italiana S.r.1 0 67.245 -67.245
Funama S.r.1. 5.100 5.100 0
CTR SpA : 4.493.390 4.493.390 0
AMA Fleet Maintenance S.r.L 1.687.752 0 1.687.752
Totale partecipazioni in imprese controllate 7.599.775 6.002.832 1.596.943
IMPRESE COLLEGATE

Ama International S.p.A. 746.183 2.666.630 -1.920.448
Cisterna Ambiente S.p.A. » 31.900 31.900 0
Co.Ri.S.E. - Consorzio Riciclaggio Scarti Edili 25.823 25.823 0
E.P. Sisterni S.p.A. 4.757.478 4.757.478 0
Ecomed S.r.1. (in liquidazione) 54.055 25.047 29.008
Fiumicino Servizi S.p.A. 77.019 77.019 0
Fondazione Amici del Teatro Brancaccio (in hqmdazxone) 1 1 0
Gloser S.p.A. (in liquidazione ) 0 0 0
Marco Polo S.p.A. 306.000 306.000 0
Roma Multiservizi S.p.A. 743.698 743.698 0
Vitalia S.c.a.r.l. (in liquidazione) 20.000 20.000 0
Totale partecipazioni in imprese collegate 6.762.156 8.653.596 -1.891.440
ALTRE IMPRESE

ACEASpA. 871.507 871.507 0
Agenzia per il Risparmio Energetico 0 5.165 -5.165
AL.A - Agenzia Lazio Ambiente s.c.a.r.l. 0 10.329 -10.329
Centro Sviluppo Materiali S.p.A. 419.053 419.053 0
Le Assicurazioni di Roma - Mutua Ass. Com. Romana 785.014 785.014 0
Societa per il Polo Teconologico Romano S.p.A. : 62.027 62.027 0
CIC - Consorizio Italtano Compostatori 4.000 4.000 0
Totale partecipazioni in imprese altre 2.141.602 2.157.095 -15.494
TOTALE 16.503.533 16.813.523 -309.990

In particolare gli eventi relativi all’esercizio 2007, che hanno caratterizzato la gestione delle

partecipazioni sono qui di seguito riportati:

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI AL 31 DICEMBRE 2007

saldo al saldo al % di

. PARTECIPAZIONI 31.12.2006 incr decr to 31.12.2007 Ppossesso
IMPRESE CONTROLLATE
Servizi Ambientali S.r.l. 1.144.847 -17.173 1.127.674  88,5000%
Amagest Sr.l. 103.291 102.000 -103.291 102.000  100,0000%
Consorzio Bonifica Lunghezza (in liquidazione) 5.100 -5.100 0 0,0000%
Consorzio Bonifiche Amianto (in liquidazione) 80.567 80.567  52,0000%
Ama Disinfestazioni S.r.l. 103.291 103.291  100,0000%
Téch-Ser Italiana S.r.l. 67.245 -67.245 0 0.0000%
Funama Sr.l. 5.100 5.100  51,0000%
C.TR. S.pA. 4.493.390 4.493.390  100,0000%
Ama FM srl 0 1.687.752 1.687.752  100,0000%
Totale partecipazioni in imprese controllate 6.002.832 1.789.752 -192.809 7.599.775
IMPRESE COLLEGATE
Ama International S.p.A. 2.666.630 4.279.627 -6.200.074 746.183  29,8473%
Cisterna Ambiente S.p.A. 31.900 31.900  29,0000%
CO.RI.S.E. - Consorzio Riciclaggio Scarti Edili 25.823 25.823  50,0000%
E.P. Sistemi Sr.l. 4.757.478 4.757.478  40,0000%
Ecomed Sr.l. 25.047 29.008 54.055  30,00009%
Fiumicino Servizi S.p.A. 77.019 77.019  29,6000%
Fondazione Amici del Teatro Brancaccio (in liquidazione) 1 1 380000%
Gloser S.p.A. (Liquidazione chiusa ) 0 (] 0,0000%
Marco Polo S.p.A. 306.000 306.000  34,2280%
Roma Multiservizi S.p.A. 743.698 743.698  36,0000%

20.000 20.000  20,0000%

Vitalia S.c.a.r.l. (in liquidazione)
8.653.596 4.308.635 -6.200.074 6.762.157

Totale partecipazioni in imprese collegate

ALTRE IMPRESE

ACEA S.p.A. . 871.507 871.507 0,0207%
A.RE. Agenzia per il Risparmio Energetico ( in liquidazione) 5.165 -5.165 0 0,0000%
AL.A. - Agenzia Lazio Ambiente s.c.ar.l. 10.329 -10.329 0 0,0000%
Centro Sviluppo Materiali S.p.A. 419.053 419.053 5,0000%
Le Assicurazioni di Roma - Mutua Ass. Com. Romana 785.014 785.014 9,0000%
Societd per il Polo Teconologico Romano S.p.A. 62.027 62.027 0,0830%
CIC - Consorzio Italiano Compostatori 4.000 4.000 5 quote
Totale partecipazioni in imprese altre . 2.157.095 0 ~15.494 2.141.602

TOTALE 16.813.524 _ 6.098.387 6.408.377 _ 16.503.534

Servizi Ambientali Gruppo AMA Sr.L
Cessione ai Comuni di Antrodoco, Genazzano e Ventotene dell’ 0,5% ciascuno della

partecipazione in Servizi Ambientali S.r.1., per un totale del 1,5% per un valore di Euro 17.173.

AMAgest S.r.l.
In seguito alla delibera dell’ Assemblea dei Soci della controllata Amagest S.r.l. del 26 aprile

2007 si & provveduto a coprire integralmente le perdite risultanti dal bilancio al 31 dicembre
2006 come segue:

o azzeramento del capitale sociale ed utilizzo della riserva legale;

¢ rinuncia al credito vantato da AMA S.p.A. pari ad Euro 946.099;

o ricostituzione del capitale sociale.
AMA S.p.A. ha provveduto a contabilizzare I’operazione di cui sopra utilizzando il fondo rischi

su partecipazione costituito nel precedente esercizio per un importo pari ad Euro 963.639.

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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L’eccedenza del fondo rischi su partecipazione pari ad Euro 17.540 ¢ stato stornato a conto
€conomico.
Segnaliamo che il valore iscritto nei bilanci precedenti, ¢ stato rettificato per un importo di Euro

1.291 per effetto dell’arrotondamento rilevato dalla partecipata nell’ambito del “passaggio

all’Euro”.

Consorzio Bonifica Lunghezza in liquidazione

Nel 2007 si sono ultimati gli atti inerenti alla liquidazione del Consorzio Bonifica Lunghezza
con ’approvazione del bilancio finale di liquidazione al 31 dicembre 2006. Il piano di riparto
prevede ’assegnazione della liquidita residua tra i due Soci, quale valore netto tra le posizioni
creditorie e debitorie di ciascuno.

AMA S.p.A. ha provveduto alla rilevazione del credito verso il Consorzio per un valore di Euro

1.476, quale netto tra il valore della partecipazione e il debito verso lo stesso. La societa é stata

liquidata in data 25 gennaio 2007.

Consorzio Bonifica Amianto in liquidazione

La societa ¢ in liquidazione dal 2004 pertanto durante ’esercizio 2007 sono proseguite le

operazioni di chiusura.

Tech Ser Italiana S.r.l.
Nel 2007 la quota di maggioranza del 51% del capitale della Tech Ser Italiana S.r.l. & stata

ceduta al socio di minoranza Mengozzi S.p.A. per un corrispettivo di Euro 6.127.
AMA S.p.A. ha provveduto alla chiusura della partecipazione, di Euro 67.244, con contropartita

debito per decimi da versare, di Euro 58.360, e svalutazione partecipazione per un importo di

Euro 2.757.

AMA Fleet Maintenance S.r.l.
In data del 13 dicembre 2007 ¢ stata perfezionata I’operazione di acquisizione da parte di AMA

S.p.A. dell’intera quota di partecipazione detenuta da Amagest S.r.l. in Ama Fleet Maintenance
S.r.l. per un valore di Euro 1.687.752 pari al valore del patrimonio netto deHa partecipata al 31
dicembre 2006.

AMA S.p.A. ha iscritto nel proprio bilancio il valore della partecipazione acquisita con

contropartita debito verso la societa controllata Amagest.
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AMA International S.p.A.
Come gia specificato nel paragrafo relativo all’Andamento 2007 Gruppo AMA S.p.A, la

partecipazione in Ama International S.p.A. nel corso del 2007 ha presentato le seguenti
evoluzioni cosi sintetizzate: ‘
e gennaio 2007: incremento per Euro 1.779.627 per effetto dell’acquisizione della quota
del 14,98% da Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A.;
e luglio 2007: in seguito alla delibera dell’ Assemblea Straordinaria di Ama International
S.p.A.:
o decremento pari ad Euro 4.446.257 per svalutazione della partecipazione
o incremento pari ad Euro 2.500.000 per ricostituzione del capitale sociale
o ottobre 2007: decremento per Euro 253.817 in seguito all’esercizio dell’opzione da parte
del socio Gesenu S.p.A. e sottoscrizione della quota partecipativa del 10,1527%
e dicembre 2007: decremento di Euro 1.500.000 per effetto della cessione della quota di
maggioranza del 60% al socio Gesenu S.p.A.
Al 31 dicembre 2007 AMA S.p.A. detiené il 29,8473% del capitale sociale di Ama Intenational
S.p.A. con un valore d’iscrizione in bilancio pari ad Euro 746.183.
Nell’ambito della rilevazione dell’operazione straordinaria avvenuta nel mese di luglio 2007,
AMA S.p.A. ha utilizzato integralmente il fondo rischi su partecipazioni costituito nel 2006 per
un importo di Euro 5.634.635, rilevando contestualmente nel conto economico la perdita su

partecipazioni per Euro 3.234.089 di competenza dell’esercizio.

Ecomed S.r.l.
Sulla base della situazione contabile al 31 dicembre 2006 della partecipata Ecomed S.r.l. che

esponeva una perdita superiore oltre un terzo del capitale sociale, sulla base degli articoli 2446 e
2447 del C.C., i soci (50% Ama S.p.A. e 50% Acea S.p.A.) hanno deliberato, nel mese di
gennaio 2007, di rinunciare ai propri crediti verso la partecipata a copertura delle perdite ed un
accantonamento a fondo contributi volontari per la differenza (come parte ideale del patrimonio
netto). Inoltre & stata revocata la liquidazione della partecipata per I’eventuale rilancio della
societa al fine di realizzare le iniziative impiantistiche necessarie per la chiusura del ciclo di
smaltimento dei rifiuti, autorizzate nel’ambito del Piano Regionale Rifiuti 2008-2011.
L’importo di Euro 29.008 rappresenta il valore della rinuncia ai crediti con contropartita

partecipazione, a chiusura di quanto gia contabilizzato nel precedente esercizio.

bilancio di esercizio al 31 dicentbre 2007
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Gloser S.p.A. in liquidazione
Con I’approvazione del bilancio finale di liquidazione al 17 dicembre 2007 si ¢ definitivamente

chiusa la liquidazione della societa collegata Gloser S.p.A..

11 liquidatore ha attribuito proporzionalmente ai principali Soci (AMA S.p.A. e Acea S.p.A) il
credito vantato da Gloser nei confronti dell’Erario per IVA pari ad Euro 135.302.78 (che sara
chiesto a rimborso) quale unico valore di attivo da ripartire tra i soci stessi, oltre al residuo della
liquidita a titolo di parziale rimborso dei débiti finanziari.

In seguito alla chiusura della liquidazione ciascun Socio ha rinunciato al proprio credito
finanziario vantato verso Gloser S.p.A..

AMA S.p.A. ha provveduto alla chiusura del credito finanziario pari ad Euro 821.018 con
contropartita utilizzo parziale del fondo rischi diversi costituito nel precedente esercizio per un

importo di Euro 764.140 e si & provveduto all’iscrizione, in quota parte, del credito vantato dalla

societa Gloser verso I’Erario per 'IVA .

A.R.E. - Agenzia per il Risparmio Energetico

La variazione ¢ imputabile al riscontro documentale avvenuta nel 2007 dell’importo versato

negli esercizi precedenti a favore di ARE..

A.L.A. - Agenzia Lazio Ambiente s.c.a.rl

La variazione ¢ imputabile al riscontro documentale avvenuta nel 2007 della chiusura della

liquidazione della societa A L.A..

Fondazione Amici_del Teatro Brancaccio in liquidazione

In data 13 dicembre 2007 I’ Assemblea dei soci Fondatori e dei Sostenitori della Fondazione,
prendendo atto della causa di scioglimento dell’Ente (il venir meno del rinnovo della
convenzione con la societa Politeama S.r.1), ha deliberato la messa in liquidazione e I’estinzione
della Fondazione stessa. A febbraio 2008 & stata presentata I’istanza di accertamento di una
causa di scioglimento e conseguente dichiarazione di estinzione alla Prefettura di Roma.

Si evidenzia che i dati di bilancio della collegata riportati nella tabella “riepilogo delle

partecipazioni in imprese controllate e collegate” si riferiscono al bilancio 2007 in corso di

approvazione.

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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Relativamente alle partecipazioni in imprese controllate e collegate, la situazione al 31 dicembre

2007 ¢ la seguente:

RIEPILOGO DELLE PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONIROLLATE E COLLEGATE
Capltale Sociale Patrimonio Netto Patrimonlo Netto  Risultato di Risultato di
Societa %  Caplale Sodale  progquots al 31.12.2007 pro quota periodo  perlodo proquota Valore dl Bilanclo  PN/costo

Imprese controllate
Servizi Ambientali S.r.1 88,5000% 500.000,00 44250000 1.017.382,00 900.383,07 30.313,00 26.827,01 1.127.674,32 (227.291,25)|
| Ama Disinfestaziani Sx.J 100.0000% 104.000,00 104.00000  2088777,00  2.088.777,00 507.278,00 507.278,00 103.291,38 1.985.485,62]
Amagest S 100,0000% 102.000,00 102.000,00 107.130,00 107.130,00 5.130,00 5.130,00 102.000,00 5.130,00)
CTR Compagnic Temologichic Recupra Sp.A.  100,0000% 500.000,00 50000000  3529427,00 352942700 28.145,00 28.145,00 4.493.390,32 (963.963,32)
Ama Fleet Maintenance Sr.1. 100,0000% 13.500,00 13.50000  2033.069.00  2.033.069,00 345.317,00 345317,00 1.687.752,00 345.317,00
Cortsorzio Bonifiche Amianto in liquidazione 52,0000% 154.938,00 80.567,76 119.393,00 6208436 (2.467,00) (1.282,84) 80.567,28 (18482,92)
[Funama Sl 51,0000% 10.000,00 5.100,00 4827,00 2461,77 (1.762,00) (898,62) 5.100,00 (2.638,23)

TOTALE IMPRESE CONTROLLATE 1.384.438,00  1.247.667,76  8.900.00500 872333220 911.954,00 910.515,55 7.599.775,30 1.123.556,90)
Imprese collegate
Cistama Ambiante S.p.A 29,0000% 110.000,00 31.900,00 249.573,00 7237617 10.734,00 311286 31.900,00 40.476,17
AMA Intemational S.p.A 298473%  2.500.000,00 746.182,50 (705723000 (210.63926)  (1.945.172,00) (580.581,32) 746.183,00 (956.822,26)]
Soc. Rema Multisarvizi Sp.A 36,0000%  2.066.000,00 74376000  21.060.566,S1  7581.80394  7.755.044,00 279181534 743.697,93 6.838.106,01
Fiumicino Servizi S.p.A 29,6000% 258.225,00 76.434,60 328.286,00 97.172,66 7.443,00 2.203,13 77.019,06 20.153,60
EP. Sistemi Sp.A 400000% 843772000  3375.08800  4.746980,00 189879200  (7377.909,00)  (2.951.163,60) 475747804  (2.858.686,04)
MaicoPolo S.p.A 34,2280% 894.000,00 30599832 1940.090,00 664.054,01 184.263,00 63.069.54 306.000,00 358.054,01
[Ecomed Stl in liquidazione 50,0000% 50.094,00 25.047,00 102339,00 51.169,50 (5.771,00) (2.885,50) 54.055,00 (2.885,50)
Consorzio Ricidlaggio Scarti EDI 50,0000% 51.646,00 25.823,00 47.477,00 23.738.50 (4.523,00) (2.261,50) 25.822,84 (2.084,34))
[Fondazionc "Amici del teatro brancaccio® 38,0000% 543.646,97 206.585,85 14.913,69 5.669,10 (150,28) 6711) 1,00 5.668,1
Vitalia Scarl 20,0000% 100.000,00 20.000,00 267.172,00 53.434,40 (17.233,00) (3.446,60) 20.000,00 33.434,40)

TOTALE IMPRESE COLLEGATE 15.011.331,97  S.5S6815,27  28.051.679,20  10237.571,02 _ (1.393.274,28) (680.194,26) 6.762.156,87 4.577.849,90

* valore di bilancio consolidato al 31/12/2007 in attesa di apprdvazione dall’ Assemblea dei Soci.

Come gia espresso in premessa la societd predispone il Bilancio Consolidato al 31 dicembre

2007.

Dall’analisi delle posizioni che evidenziano le maggiori differenze fra valere di iscrizione in

bilancio delle partecipazioni e la quota di patrimonio netto di pertinenza di AMA S.pA. non

emergono perdite durevoli di valore che richiedono svalutazioni o accantonamenti a fondi rischi

per copertura perdite. Nel dettaglio si commenta quanto segue in merito ai valori piu rilevanti:

Servizi Ambientali — Gruppo Ama S.r.l.: la differenza negativa pari ad Euro 227.291 ¢

riconducibile essenzialmente alla perdita conseguita nell’esercizio 2005 che ha ridotto il
patrimonio netto della partecipata. La Societa non ha provveduto alla svalutazione della
partecipazione, in quanto la differenza negativa non ¢ imputabile a perdite durevoli di

valore;
Ama Disinfestazioni S.r.L: il delta positivo pari ad Euro 1.985.486 rappresenta il maggior

valore della partecipata ascrivibile ai risultati positivi conseguiti negli esercizi; si segnala
che in sede di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2007 ¢ stata deliberata la
distribuzione degli utili conseguiti per un importo pari ad Euro 507.278;

C.TR. S.p.A.: il delta negativo pari ad Euro 963.963 non ¢ riconducibile a perdite
durevoli di valore, ma si deve precisare che nel corso dell’esercizio 2005 (quando la
quota di partecipazione di AMA S.p.A. era pari al 51%) la partecipata deliberd un
aumento di capitale a cui AMA S.p.A. aderi effettuando un versamento in conto futuro

aumento di capitale mediante la rinuncia ai propri crediti commerciali, ¢ per effetto di

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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tale operazione il valore del patrimonio netto della controllata si incrementd di Euro
2.100 mila. La differenza negativa si ¢ ridotta rispetto al 2006 per effetto dei risuoltati
positivi conseguiti dalla partecipata sia nel corso del 2006 che nel 2007;

¢ Ama Fleet Maintenance S.r.l.: la differenza positiva pari ad Euro 345.317 rappresenta il
maggior valore della partecipata ascrivibile ai risultato positivo conseguito nell’ esercizio;

* Roma Multiservizi S.p.A.: il delta positivo di Euro 6.838.106 rappresenta il maggior

valore della partecipata ascrivibile ai risultati positivi conseguiti negli esercizi; AMA
S.p.A. ha iscritto in bilancio il valore dei dividendi pari ad Euro 2.791.816;

* EP Sistemi S.p.A.: il delta negativo pari ad Euro 2.858.686 non ¢ riconducibile alle

perdite durevoli di valore della partecipata. Di fatto il valore negativo & riconducibile alla
perdita conseguita nell’esercizio dovuta essenzialmente al processo di rivisitazione delle
stime effettuate sui crediti vantati dalla societa nei confronti del Consorzio GAIA
attualmente in Amministrazione Straordinaria. Negli esercizi precedenti la partecipata ha
conseguito risultati positivi confermati dalla gestione operativa anche nel corso del 2007;

* Marco Polo S.p.A.: il delta positivo di Euro 358.054 ¢ riconducibile essenzialmente al

maggior valore del patrimonio netto dovuto al sovrapprezzo azioni versato in occasione
dell’ingresso del socio Eur S.p.A. nell’esercizio 2005.

. & Ama International S.p.A.: la differenza negativa di Euro 822.509 & imputabile anche alla
variazione negativa della riserva di conversione principalmente riferibile alle poste della
controllata AMA Arab che redige il bilancio in Lire Egiziane. Si registra, infatti, nel

corso del 2007 un apprezzamento dell’Euro sulla valuta egiziana.

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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Crediti Immobilizzati
CREDITI DELL'ATTIVO IMMOBILIZZATO 2007 2006 Variazioni
Crediti v/Gloser S.p.A. in liquidazione 0 259.349 -259.349
Crediti v/AMA international S.p.A. 1.514.153 0 1.514.153
Crediti v/ Vitalia S.ca.r.l 40.000 40.000 0
Crediti v/ imprese Collegate 1.554.153 299.349 1.254.804
Crediti v/ Controllante 821.202 821.202 0
Crediti v/ Controllante 821.202 821.202 0
Crediti v/ Istituti di Credito - mutui c/c speciali 10.006.752 10.150.010 -143.258
12.000.000 -1.200.000

Crediti v/istituti di credito Depositi vincolati 10.800.000

Depositi Cauzionali 677.227 665.507 11.720
Crediti v/altri All Clean Roma S.r.L 1.791.504 1.760.417 31.087
Crediti v/altri Gloser 44.244 0 44.244
Crediti v/Stato - Acc.to Imposta su TFR Legge n.66 1.422.653 2.213.305 -790.653
Crediti v/ Altri 24.742.380 26.789.240 -2.046.859
TOTALE ) 27.117.735 27.909.791 -792.056

I crediti immobilizzati presentano al 31 dicembre 2007 un valore pari ad Euro 27.117.735 (Euro

27.909.791 al 31.12.2006) e sono costituiti come di seguito descritto.

I crediti verso imprese collegate sono relativi a:

nel 2007 nell’ambito della chiusura della liquidazione della societa Gloser S.p.A., AMA
S.p.A. ha rinunciato al proprio credito finanziario verso la collegata per un importo pari ad
Euro 259.349. Per maggiori dettagli si invia a quanto gia esposto nella sezione relativa alle
partecipazioni,

il credito finanziario verso la partecipata Ama International S.p.A. pari ad Euro 1.514.153
rappresenta la quota rimborsata da AMA S.p.A. a Meliorbanca in data 9 dicembre 2007, in

qualita di garante, quale pagamento della rata in scadenza sul finanziamento di Euro 12

. milioni concesso da Meliorbanca ad Ama International S.p.A. Detto versamento € stato

operato attraverso ’utilizzo del deposito vincolato costituito da AMA S.p.A., a garanzia del
finanziamento ricevuto dalla societa collegata. Segnaliamo che il 9 gennaio 2008 AMA
S.p.A. ha provveduto al rimborso di quota parte del finanziamento, in conto estinzione
anticipata, di Ama International S.p.A. per un importo di Euro 4.800.000 utilizzando il
deposito vincolato; e nel contempo la Societd partecipata ha provveduto direttamente a

rimborso della somma residua a totale estinzione del finanziamento ricevuto.
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Successivamente tra AMA S.p.A. e Ama International S.p.A. ¢ stato siglato un accordo per la
regolamentare il rimborso delle somme anticipate per un totale di Euro 6.314.153. Di fatto é
stato previsto il rimborso da parte di Ama International S.p.A. in quote semestrali fino al 30
giungo 2016;

credito verso la colliegata Vitalia S.c.a.r.l. pari ad Euro 40.000, si riferisce alla quota di fondo

consortile erogato in egual misura in sede di costituzione;

11 credito iscritto verso la Controllante Comune di Roma si riferisce al residuo importo di mutui

contratti per il finanziamento di investimenti effettuati e conferiti all’azienda tramite atto peritale

al momento atto della sua costituzione ed ¢é costituito come segue:

Mutuo con Banco di Napoli Euro 558.876
Mutuo con Crediop Euro 31.707
Mutuo con Cassa DD.PP. Euro' 215.270
Mutuo con Cassa DD.PP. Euro 15.349

Totale Euro 821.202

I crediti iscritti verso altri si riferiscono principalmente a crediti :

1)

per somme a disposizione su c/c speciale per mutuo assunto presso 1’istituto Cassa DDPP. I

mutuo assunto nel 2002 con la Cassa DD.PP. per complessivi Euro 60.425.457 ¢ stato

- utilizzato dall’azienda per il finanziamento di importanti investimenti sottoelencati:

a) sistema integrato di ricezione e trattamento di R.S.U. di Rocca Cencia, Via Salaria;

b) impianto di compostaggio di Maccarese;

c) impianto di Recupero Energetico di Ponte Malnome;

d) meccanizzazione ed automazione del caricamento del Forno di Ponte Malnome;

2)

e) raddoppio dell’impianto di compostaggio di Maccarese.

Nel 2007 il deposito vincolato Meliorbanca pari ad Euro 12 milioni ¢ stato utilizzato per

" Euro 1.200.000 a fronte del pagamento della rata in linea capitale del finanziamento di Ama

International S.p.A. (vedi quanto gia riportato nel commento dei crediti verso le collegate).

Segnaliamo che il 9 gennaio 2008 il suddetto deposito & stato svincolato per effetto del

. rimborso anticipato del finanziamento concesso alla societa partecipata Ama International

S.p.A. Di conseguenza la somma residua del deposito pari ad Euro 6.000.000 (al netto
dell’ulteriore rata anticipata da AMA S.p.A. per Euro 4.800.000) ¢ stata riclassificata

nell’ attivo circolante;
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3) da depositi cauzionali di diversa natura;

4

Il credito verso All Clean Roma S.r.1. pari ad Euro 1.791.504 ¢ costituito da: Euro 1.243.468,
riclassificato dalla voce crediti commerciali verso controllate a seguito della vendita
dell’intera partecipazione avvenuta nel 2005, per la vendita alla societd di materiali di
magazzino ed altri servizi resi e per Euro 500.000 di anticipazione finanziaria correlata alla

cessione della partecipazione stessa, In particolare tale ultimo credito si riferisce ad

" un’anticipazione finanziaria nell’ambito dell’accordo transattivo inerente alla commessa

5)

6)

Metroferro per la quale Ama ha promosso verso Atac/Me.Tro un giudizio per il
riconoscimento totale dei costi sostenuti;

il credito verso Gloser per Euro 44.244 rappresenta il valore del credito IVA vantati da
Gloser verso I'Erario chiesto a rimborso nell’ambito della liquidazione finale della

partecipata;
da crediti verso lo stato per I'imposta-sostitutiva su TFR Legge 662/96 e la cui variazione €

~ imputabile quasi esclusivamente al Recupero Credito d’Imposta IRPEF Legge 662/96 per

complessivi Euro 614.338.

Altri Titoli Immobilizzati

ALTRI TITOLI 2007 2006 Variazioni

Titoli di stato e obbligazioni italia 327337 327.820 -483
Certificati di capitalizzazione 2.838.500 2.838.500 0
Altri titoli e azioni 1.033 1.033 0
TOTALE 3.166.870 3.167.353 -483

La voce altri titoli dell’attivo immobilizzato si costituisce da CCT indicizzati acquistati presso la

Banca di Credito Cooperativo di Roma e sono iscritti al netto dello scarto di negoziazione e da

certificati di capitalizzazione BNL acquistati nel 2003 della durata di 5 anni.

Tali titoli sono stati sottoscritti rispettivamente a garanzia di fidejussioni rilasciate a favore di

Simest e del Ministero dell’ Ambiente.
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ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

La voce rimanenze al 31 dicembre 2007 ammontano ad Euro 8.567.629 (Euro 7.967.626 al
31.12.2006) ed & cosi dettagliata:

RIMANENZE 2007 2006 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e di consumo 3.368.015 2.768.012 600.003
Lavori in corso su ordinazione ' 5.180.884 5.180.884 0
" Acconti 18.730 18.730 0
TOTALE 8.567.629 7.967.626 600.003

La voce Materie Prime sussidiarie e di consumo del valore complessivo di Euro 3.368.015 al 31
dicembre 2007 (Euro 2.768.012 al 31.12.2006) ¢ costituita da rimanenze materie prime per Euro
1.988.311 (Euro 1.327.841 al 31.12.2006) e da rimanenze di materie prime su commesse per

Euro 1.379.704 (Euro 1.440.171 al 31.12.2006) come di seguito dettagliato:

DETTAGLIO RIMANENZE 2007 2006

Rimanenze materie prime su commesse 1.379.704 1.440.171
Rimanenze parti di ricambio : 77.331 57.698
Rimanenze vestiario in uso 877.865 439314
Rimanenze materiali opere edili 166.158 176.370
Rimanenze materiale d'uso 635.434 481.186
Rimanenze carburanti e lubrificanti : 230.869 173.144
Rimanenze altro materiale 655 130
Rimanenze materie prime 1.988.311 1.327.841
TOTALE RIMANENZE 3.368.015 2.768.012

La voce lavori in corso su ordinazione si riferisce alla commessa Metroferro pari ad Euro
5.180.884 e non presenta nessuna variazione.

Nel passivo sono stati iscritti, negli esercizi precedenti, nella voce acconti da clienti il valore dei
corrispettivi pari ad Euro 2.767.606 (gia fatturati ed incassati) che eventualmente saranno
imputati a conto economico a chiusura del contenzioso in corso.

A fronte di tali costi sostenuti e documentati, AMA S.p.A. non ha ancora definito con la societa
appaltante, ATAC/Me.Tro,, la chiusura della commessa, la formalizzazione dell’adeguamento

dei corrispettivi rispetto a quanto previsto dal contratto originario e la conseguente fatturazione,
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in quanto ’attivita ed il contratto, unilateralmente e senza preavviso, € stato sospeso dalla stessa

societa appaltante.

L’AMA S.p.a ha piu volte tentato di arrivare a degli accordi bonari con la controparte senza

alcun esito, e pertanto ha promosso un giudizio contro ATAC/Me.Tro al fine di richiedere il

riconoscimento integrale dei costi.

Crediti

La voce relativa ai crediti dell’attivo circolante presenta un importo pari ad Euro 921.753.611 ed

ha subito un sensibile incremento considerevole rispetto all’esercizio precedente imputabile

principalmente ai crediti Ta.Ri. sia verso utenti sia verso la controllante Comune di Roma.

CREDITI DELL'ATTIVO CIRCOLANTE 2007 2006 Variazioni

Crediti v/Clienti Ta.Ri. 708.264.415 595.360.941 112.903.474
Crediti v/ Clienti 46.774.023 66.627.180 -19.853.156
Fondo Svalutazione Crediti Ta.Ri. -73.229.954 -53.970.004 -19.259.950
Fondo Svalutazione Crediti -11.147.729 -11.147.729 0
Fondo Interessi di Mora -1.901.699 -1.911.457 9.758
Totale crediti v/clienti TaRi e clienti altri 668.759.056 594.958.931 73.800.126
Crediti v/ Imprese Controllate 25.065.643 21.160.792 3.904.851
Crediti v/ Imprese Collegate 18.724.925 17.206.118 1.518.806
Fondo Svalutazione Crediti Imprese Collegate -5.932.751 -5.932.751 0
Crediti v/ Imprese Collegate 12.792.173 11.273.367 1.518.806
Crediti v/ Controllante 190.704.752 173.782.047 16.922.705
Fondo Svalutazione Crediti v/ Comune -35.861.520 -361.520 -35.500.000
Totale crediti v/impresa controllante 154.843.232 173.420.527 -18.577.295
Crediti per imposte anticipate 31.848.521 18.689.268 13.159.253
Crediti tributari 7.209.545 3.454.737 3.754.808
Crediti v/ altri 21.235.441 19.909.938 1.325.503
Totale crediti v/altri 21.235.441 19.909.938 1.325.503
TOTALE 921.753.611 842.867.560 78.886.051
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In particolare i crediti esposti in bilancio risultano cosi ripartiti:

Ripartizione Geografica dei Crediti 2007
Italia Estero totale

Crediti v/Clienti Ta.Ri. 635.034.461 [} 635.034.461
Crediti v/ Clienti 33.724.595 0 33.724.595
668.759.056 0 668.759.056
Crediti v/ Imprese Controllate 25.065.643 25.065.643
Crediti v/ Imprese Collegate 12.792.172 12.792.172
Crediti v/ Controllante 154.843.232 0 154.843.232
154.843.232 0 154.843.232
Crediti per imposte anticipate 31.848.521 0 31.848.521
31.848.521 0 31.848.521
Crediti Tributari 7.209.545 0 7.209.545
7.209.545 ¢ 7.209.545
Crediti v/ altri 21.235441 0 21.235.441
21.235.441 0 21.235.441
TOTALE 921.753.611 0 921.753.611

I crediti iscritti in bilancio, al 31 dicembre 2007, hanno tutti scadenza entro 12 mesi.

Fondi Svalutazione Crediti

I fondi svalutazione crediti e per interessi di mora sono portati in diretta diminuzione dei crediti.

Nel corso del 2007 si sono cosi movimentati:

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI Saldo 01/01/07 Accanton.to Utilizzo Saldo 31/12/07

Fondo Svalutazione Crediti v/Clienti 11.147.729 (1] 0 11.147.729
Fondo Svalutazione Crediti v/Clienti Tari 53.970.004 28.000.000 8.740.050 73.229.954
Fondo Svalutazione Crediti v/Collegate 5.932.751 0 0 5.932.751
Fondo Svalutazione Crediti v/ Controliante 361.520 35.500.000 0 35.861.520
Fondo Interessi di Mora 1.911.458 (1] 9.759 1.901.699
TOTALE 73.323.462 63.500.000 8.749.809 128.073.653

I fondi svalutazione crediti ammontano ad Euro 128.073.653. La movimentazione dell’anno ¢
dovuta all’accantonamento del fondo svalutazione crediti v/clienti Ta.Ri. per Euro 28.000.000 e
parziale utilizzo dello stesso per le agevolazioni dell’anno per complessivi Euro 8.740.050 ed
all’accantonamento del fondo svalutazione crediti v/controllante per di Euro 35.500.000.

Al 31 dicembre 2007, come detto, la societa ha provveduto ad accantonare I’importo di Euro
28.000.000 allo scopo di fronteggiare eventuali inesigibilita future derivanti da morosita

possibili, per mancati recuperi di crediti verso soggetti inadempienti nei pagamenti nonché di
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crediti per sanzioni applicate sui mancati pagamenti in aderenza ai principi di certezza del
credito e delle modalitd di pagamento delle stesse come stabilito dall’ultimo regolamento Ta.Ri.
L’accantonamento tiene altresi conto dell’effetto della posticipazione stimata dell’incasso di

alcuni crediti vantati verso la pubblica amministrazione.

Fra i movimenti del fondo in esame rileviamo un utilizzo di Euro 8.740.050 per lo storno dei
crediti relativi alle utenze bloccate negli anni precedenti e rilevate nell’esercizio.

La societa, a seguito del processo di ricognizione dei crediti vantati verso il Comune di Roma,
attualmente in corso, ha provveduto ad effettuare un accantonamento prudenziale per Euro

35.500.000 a copertura di eventuali possibili effetti contabili derivanti dal processo di

ricognizione sopra citato attualmente in corso.

Crediti verso Clienti

CREDITI V/ CLIENTI 2007 2006 Variazioni

Clienti Ta.Ri

Clienti TaRi per fatture emesse 469.102.511 362.045.248 107.057.263

Clienti TaRi per fatture da emettere ’ 157.517.752 174.581.553 -17.063.800
31.206.310 19.296.964 11.909.346

Crediti per Sanzioni e Interessi TaRi

Fatture da emettere sanzioni ed interessi tari 50.437.841 39.437.176 11.000.665
Totale 708.264.414 595.360.941 112.903.474
Fondo svalutazione crediti TaRi -73.229.954 -53.970.004 -19.259.950
Totale Clienti Ta.Ri. ) 635.034.461 541.390.937 93.643.524
Clienti Altri

Altri clienti per fatture emesse 41.575.555 62.673.359 -21.097.804
Altri clienti per fatture da emettere 5.320.039 4.408.224 911.815
Note credito a clienti da emettere -121.570 -812.626 691.056
Credito verso ACEA SPA per transazione in corso 0 358223 -358.223
Totale 46.774.023 66.627.180 -19.853.156
Fondo svalutazione crediti -11.147.729 -11.147.729 0
Fondo interessi di mora -1.901.699 -1.911.457 9.758
Totale Clienti Altri 33.724.595 53.567.993 -19.843.398
TOTALE 668.759.056 594.958.930 73.800.126

La voce Crediti v/Clienti evidenzia un incremento netto di Euro 73.800.126 determinato

principalmente dai seguenti effetti:

e Naturale incremento derivante dalla fatturazione 2007 che ha visto I’applicazione

dell’adeguamento tariffario;
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e Emissione nell’anno dei ruoli coattivi che ha comportato una maggiore iscrizione di

valori relativi agli interessi e alle sanzioni.

Il saldo fatture da emettere pari ad Euro 157.517.752 & composto, tra I’altro, dal residuo del
Conguaglio Tari per I’esercizio 2006, cosi come previsto dalla Delibera del Consiglio Comunale
n. 56 del 27 marzo 2007, per Euro 46.46.107.503. Inoltre il conto comprende anche fatture
Ta.Ri. in corso di emissione alla chiusura dell’esercizio sia per posizioni di utenze in corso di

accertamento che per utenze da recupero evasione.

La societa ha iscritto al 31 dicembre 2007 crediti per fatture emesse (euro 31,2 milioni) e da
emettere (euro 50,4 milioni) per sanzioni ed interessi per un importo totale di euro 81,6 milioni
di euro. Si tratta di valori iscritti e calcolati sulla base del Regolamento del Comune di Roma e
dalla Legge per il recupero del credito, in particolare, attraverso il ricorso al ruolo coattivo. Si
ricorda, infatti, che la riscossione coattiva della Ta.Ri. e le fasi esecutive del credito avvengono
ai sensi del D.P.R. n. 602/1973 in conseguenza della comprovata inadempienza dell’utente ed in

conformita alle normative vigenti in particolare sul disposto del DPR 158 istitutivo della tariffa.

Come noto, il processo di emissione dei ruoli esecutivi e la gestione degli stessi ¢ affidato al
Consorzio Nazionali dei Concessionari (Equitalia S.p.A.), che ha tempi molto lunghi di

conduzione e di rendicontazione circa gli andamenti delle pratiche affidate e sulla

rendicontazione degli stessi.

In relazione alla normativa applicata I’AMA nel corso del 2007 ha emesso ruoli per pit di 15
milioni di euro a fronte dello stanziamento di competenza 2006 effettuato lo scorso esercizio pari

ad euro 20 milioni (valore che costituiva al 31 dicembre 2006 piu della meta del saldo della

partita in esame).

Allo stato attuale, nelle more dei tempi non brevi di gestione dei ruoli esecutivi, la societa non
disponendo ad oggi di affidabili strumenti di valutazione circa la ricuperabilita dei crediti in
esame, ha ritenuto comunque prudenziale accantonare un rischio eventuale determinato

attraverso I’attualizzazione dei valori dei crediti per sanzioni ed interessi Ta.Ri..

Si rileva, inoltre, che nel corso del 2007 si € registrato un sensibile aumento dell’incasso Ta.ri

che passa da un valore di euro 320 milioni del 2006 a 456 milioni del 2007 (+43%).

La voce crediti verso clienti Ta.Ri. ¢ compensata da un fondo svalutazione crediti pari ad Euro

73.229.954 movimentato con un accantonamento pari ad Euro 28.000.000.
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La voce Crediti verso Altri clienti per fatture emesse subisce un decremento pari ad Euro
21.097.804 principalmente a seguito del perfezionamento dell’operazione di leasing finanziaria
stipulata in data 28 febbraio 2007 per Euro 20.517.220 fra la societa e la Banca Sviluppo e
Infrastrutture (gia Banca Opi) relativa all’acquisto da parte di quest’ultima di beni gid

immatricolati dalla societa e rivenduti come operazione finanziaria con durata di 8 anni (Sale

and Leas back).

Il credito ACEA S.p.A. registrato nel corso del 2006 ¢ stato completamente attestato a seguito

dell’operazione di compensazione/transazione ¢ avvenuta con valuta gennaio 2007.

A fronte dei crediti verso clienti altri & prudenzialmente accantonato un fondo svalutazione

crediti pari a Euro 11.147.729 ritenuto congruo per coprire le eventuali inesigibilita future.

Crediti verso Controllate, Collegate e Controllante

CREDITI V/IMPRESE CONTROLLATE V 2007 2006 Variazioni
Crediti commereciali

CTR S.p.A. 4.584.615 3.174.408 1.410.206
Ama Disinfestazioni S.r.I. 2.254.838 2.721.772 -466.934
Consorzio Bonifica Amianto (in liquidazione) 0 35.706 -35.706
Servizi Ambientali - Gruppo AMA S.r.l. 8.159.115 6.832.526 1.326.589
Amagest S.r.l. 1.253.634 1.562.225 -308.591
Funama S.r.l. 1.157 330 827
AMA Fleet M . S.r.L. 959.402 296.025 663.377
Tech Ser Italiana S.r.l. 0 338 -338
Totale 17.212.761 14.623.331 2.589.430
Crediti diversi (c/c di corrispondenza e finanziari)

Servizi Ambientali - Gruppo AMA S.r.l. 5.183.162 4.564.315 618.847
Amagest S.r.l. 1.259.161 1.912.795 -653.634
Ama Disinfestazioni S.r.l. 1.261.063 1.381 1.259.682
Ama Fleet Maintenance 87.500 0 87.500
Funama S.r.l. 5.601 2.575 3.026
CTR S.p.A. . 56.395 56.395 0
Totale 7.852.882 6.537.461 1.315.420
TOTALE _ _25.065.643 21.160.792 3.904.851

La voce crediti verso imprese controllate presenta un valore pari ad Euro 25.065.643 (Euro

21.160.792 al 31.12.2006) ed evidenzia una variazione in incremento pari ad Euro 3.904.851.

In particolare i crediti commerciali verso le societa controllate riguardano:
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- per la controllata C.T.R., il servizio di selezione multimateriale dello stabilimento di Rocca

Cencia e Via Laurentina;

- per la controllata AMA Disinfestazione, ¢ dovuto al riconoscimento in favore della
controllante Ama di un corrispettivo a titolo di “Direzione Lavori” per i servizi resi di
coordinamento e controllo sulle relative attivitd affidate ad Ama Disinfestazioni. Tale

fattispecie include anche le attivita svolte per il service amministrativo, fiscale e del

personale;
- per la controllata Servizi Ambientali - Gruppo AMA S.r.1, il rimborso di buoni carburante

ed i servizi di struttura sostenuti dalla controllante a supporto dell’attivita di Igiene Urbana

svolta presso altri Comuni oltre il service fiscale e del personale;

- per la controllata Amagest, il ricavo per il personale comandato e per il servizio di service

amministrativo, fiscale e del personale;

I crediti diversi riguardano principalmente le anticipazioni finanziarie erogate dalla Societa alle

proprie partecipate a supporto della gestione ordinaria delle stesse.

I crediti commerciali verso le societa collegate pari ad Euro 12.792.173 (Euro 11.273.367 al

31.12.2006) ed evidenziano un incremento netto rispetto all’esercizio precedente pari ad Euro

1.503.665.
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CREDITI V/ IMPRESE COLLEGATE 2007 2006 Variazioni
Crediti commerciali .
Ama International S.p.A. 34.651 4.022.193 -3.987.542
AMA Senegal S.A (collegata indiretta) 5.932.751 5.932.751 0
Ama Arab Environment Company (collegata indiretta) 331.123 56.510 274613
Marco Polo S.p.A. 1.071.816 693.975 377.841
Cisterna Ambiente S.p.A. 80.283 367.754 -287.471
Fiumicino Servizi S.p.A. 2.104.746 2.521.608 -416.863
Roma Multiservizi S.p.A. g 17.282 29.455 -12.173
Ecomed S.r.l. (in liquidazione) 5.927 31.898 -25.971
Vitalia S.c.ar.l. 62.013 59231 2.783
Co.Ri.Se. 0 432 432
E.P. Sistemi S.p.A. 20.000 0 20.000
Totale crediti commerciali v/imp. Collegate 9.660.592 13.715.807 -4.055.215
Crediti diversi (finanziari e c/c di corrispondenza)
Ama International S.p.A. 0 1.489.436 -1.489.436
Marco Polo S.p.A. 6.224.567 853 6.223.715
Ecomed 32.777 0 32.777
Fiumicino Servizi S.p.A. 22 22 0
Roma Multiservizi S.p.A. 2.791.825 2.000.000 791.825
Ama Arab 15.142 0 15.142
Totale crediti finanziari a breve v/collegate 9.064.332 3.490.311 5.558.880
TOTALE 18.724.924 17.206.118 1.503.665
Fondo svalut.ne crediti societa collegate -5.932.751 -5.932.751 0
TOTALE ) 12.792.173 11.273.367 1.503.664

La voce crediti commerciali verso le societi collegate evidenzia un decremento dovuto

essenzialmente alla rilevazione dell’operazione straordinaria di Ama International S.p.A. del

mese di luglio 2007 (gia ampliamente commentata nei precedenti paragrafi).

Il credito verso AMA Senegal S.A. ¢ relativo alla vendita di automezzi per I’avvio dell’attivita.

A seguito della deliberata liquidazione della collegata Ama Senegal per la sospensione del

servizio di igiene urbana nella cittd di Dakar, la societd ha ritenuto prudenziale accantonare

questo credito a fondo rischi su crediti per ’eventuale inesigibilita.

1l credito verso la collegata Roma Multiservizi S.p.A. si riferisce ai dividendi attesi dalla

partecipata per il bilancio 2007, per un valore di Euro 2.791.825.

Il credito verso la collegata Marco Polo S.p.A. rappresenta le anticipazioni del costo del

personale “ramo AMA” per stipendi, ritenute, contributi e imposte e tasse.
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CREDITI V/ CONTROLLANTE 2007 2006 Variazioni
Fatture emesse Tari verso Comune di Roma 13.556.658 0 13.556.658
Fatture da emettere Tari Comune di Roma 93.299.738 100.249.748 -6.950.010
Crediti per servizi 43.547.129 33.888.652 9.658.477
Fatture da emettere servizi resi Comune di Roma 33.645.802 32.995.718 650.084
Crediti diversi 6.306.606 6.306.606 0
Altri crediti 348.819 341323 7.497
Totale Crediti v/ controllante 190.704.752 173.782.047 16.922.704
Fondo svalutazione crediti CdR -35.861.520 -361.520 -35.500.000
TOTALE 154.843.232 173.420.527 -18.577.296

I crediti verso la controllante ammontano ad Euro 154.843.232 ( Euro 173.420.527 al

31.12.2006) al netto del fondo svalutazione e sono costituiti principalmente da crediti per Tariffa

Rifiuti e crediti per servizi resi.

Lo scorso anno il Comune di Roma ha approvato la copertura dei costi derivanti dalla gestione
per il triennio 2003-2005 nella misura di Euro 80.653.352 determinando il pagamento
dell’importo predetto a favore della societdi AMA nell’arco del triennio 2007/2009.
Relativamente alla fattispecie la prima fattura ¢ stata emessa e successivamente compensata dal
Comune di Roma in data 31/12/2007 a copertura dell’anticipazione finanziaria dallo stesso
concessa nella misura totale di 70.000.000. Tuttavia si rimanda a quanto sara descritto nella
sezione relativa ai debiti verso la controllante.

Le fatture da emettere Tari Comune di Roma diminuiscono di Euro 6.950.010 anche per le
fatture emesse a dicembre 2007 per la Tari sulle agevolazioni e scuole relative all’anno 2006 e
in acconto sulle agevolazioni e scuole di competenza dell’anno.

Prudenzialmente la societd ha proceduto all’accantonamento al Fondo svalutazione crediti
v/controllante di Euro 35.500.000 a seguito del processo di ricognizione dei crediti vantati verso
il Comune di Roma, iniziato nell’anno 2007 ed attualmente in corso, a copertura di eventuali

possibili effetti contabili derivanti dalla conclusione del processo di ricognizione ampliamente

descritto in premessa.
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CREDITI V/VCONTROLLANTE - Crediti Diversi 2007 2006 Variazioni

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 97 1.688.814 1.688.814 0,00
CONFERIMENTI ANNI PRECEDENT! 3.055.469 3.055.469 0,00
LAVORI SU IMPIANTI 834.663 834.663 0,00
CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI 724.477 724.477 0,00
ALTRI 3.183 3.183 0,00
TOTALE . 6.306.606 6.306.606 0

I crediti ammontano ad Euro 6.306.606 e sono costituiti da contributi in conto esercizio 1997, dal
conferimento anni precedenti, contributi -per investimenti e lavori su impianti ed altri crediti

come da Perizia.
Gli altri crediti non subiscono nessuna variazione e si riferiscono ad un residuo dell’operazione

di anticipazione finanziarie, avvenuta nel 2005, erogata dal Comune di Roma a supporto della

gestione corrente e della normalizzazione dei flussi finanziari Ta.Ri..

Crediti Diversi

CREDITI TRIBUTARI 2007 2006 Variazioni
Crediti Tributari 7.209.545 3.454.737 3.754.808
TOTALE 7.209.545 3.454.737 3.754.808

La voce “crediti tributari” evidenzia una variazione in aumento determinata da un lato

dall’incremento del credito verso 'erario per IVA e verso I’erario per I'IRES.

CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE 2007 2006 Variazioni
Crediti per imposte anficipate

IRES 31.848.521 18.689.268 13.159.253
TOTALE 31.848.521 18.689.268 13.159.253

Riguardo alle imposte anticipate in bilancio, si rappresenta come la loro iscrizione derivi dalla
presenza nel bilancio di importi a titolo di fondo svalutazione crediti, il cui ammontare risulta
esuberante rispetto alla soglia di deducibilita ex TUIR. Come & noto, I’ iscrizione di imposte
anticipate risulta obbligatoria nel rispetto dei principi civilistici di redazione del bilancio nel caso
in cui vi sia la ragionevole certezza della loro recuperabilita negli esercizi futuri. Nel caso di
specie si presume che tali valori siano recuperabili nei futuri esercizi tenendo conto a) dell’

analisi dei dati previsionali di bilancio dei prossimi anni che imponibili fiscali capienti, b) che
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tali poste sono generate da differenze temporanee che, vista la natura dell’operazione sottostante

I’iscrizione, non presentano limiti temporali di recuperabilita.

CREDITI V/ALTRI 2007 2006 Variazioni

Crediti Previdenziali 2.818.889 2.389.889 429.000
Totale Crediti Previdenziali 2.818.889 2.389.889 429.000
Crediti diversi 5.114.219 4217716 896.503
Totale Crediti diversi 5.114.219 4.217.716 896.503
Crediti Giubileo 2000 A 13.302.333 13.302.333 0
Totale crediti Giubileo 2000 13.302.333 13.302.333 0
Totale crediti v/altri entro 12 mesi 21.235.441 19.909.938 1.325.504
TOTALE 21.235.441 19.909.938 1.325.504

I crediti previdenziali sono costituiti essenzialmente dal credito INAIL per anticipazioni su

infortuni.

Nell’ambito dei crediti diversi che presentano un saldo pari ad Euro 5.114.219 ¢ da rilevare:

1) il credito verso il Cotral per la richiesta da parte della Societa di restituzione dell’acconto

2)

versato per I’acquisto dell’immobile di proprieta del Cotral, in seguito alla risoluzione
contrattuale;

il credito verso la Banca Monte dei Paschi Siena per un importo di Euro 321.893 relativo alla
quota escussa della fideiussione rilasciata a garanzia del finanziamento ricevuto della societa
Ama Senegal (in liquidazione), societa controllata da Ama International S.p.A., nel mese di
maggio 2007. A giugno del 2007 quésto finanziamento ¢ stato integralmente rimborsato da
AMA International S.p.A. per conto della propria controllata, pertanto il valore della
fideiussione, pari ad Euro 1.524.490, iscritta nei conti d’ordine ¢ stato azzerato. In
considerazione che la Banca ha determinato I’importo da escutere senza considerare i

rimborsi in linea capitale del finanziamento in oggetto, verra chiesto il rimborso alla Banca

stessa.

Rimane invariato il credito verso la Presidenza del Consiglio dei Ministri per il Giubileo 2000

relativo alla controversia per crediti residui vantati per il servizio straordinario di igiene urbana

svolto nella citta di Roma nel corso del Giubileo 2000 su direttiva della stessa presidenza del

Consiglio dei Ministri.
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Attivita Finanziarie Non Immobilizzate

ALTRI TITOLI 2007 2006 Variazioni
Fondi Patrimoniali Gestiti : 3.828.704 3.828.704
TOTALE 3.828.704 3.828.704

La societd nel 1998 ha investito la propria liquidita in gestioni patrimoniali in fondi comuni
bilanciati con i maggiori istituti bancari. Il valore dell’investimento iniziale é stato pari ad Euro
34.076.565. Negli anni a seguire la maggior parte dei fondi sono stati smobilizzati e nonostante
la criticita dei mercati i proventi generati dallo smobilizzo degli stessi non ha deluso le
aspettative. Attualmente la liquidita investita in fondi comuni & quella presso la Banca di Credito
Cooperativo di Roma, la Banca dell’Umbfia e la Xelion Banca ed ¢ pari ad Euro 3.828.704.

11 valore di realizzo al 31 dicembre 2007 dei fondi ¢ di complessivi Euro 4.827.587.

La plusvalenza latente al 31 dicembre 2007 ¢ di Euro 998.883.

Disponibilita Liquide

DISPONIBILITA' LIQUIDE 2007 2006 Variazioni

Banche 12.741.015 10.317.227 2.423.787
Poste 1.041.100 1.614.098 -572.998
Denaro ¢ valori bollati in cassa 233.197 345.137 -111.940
TOTALE 14.015.312 12.276.462 1.738.850

Tale voce, in incremento di Buro 1.738.850 si costituisce dal saldo dei conti correnti bancari e

postali, dal conto presso la Tesoreria e dalle giacenze di cassa alla data di chiusura dell’ esercizio.

Ratei e Risconti Attivi

RATEI E RISCONTIATTIVI 2007 2006 Variazioni

Ratei Attivi 69.561 1.700 67.861
Risconti Attivi 2.400.451 2.212.896 187.555
TOTALE 2.470.012 2.214.596 255.416

La voce Ratei e Risconti attivi si costituisce da ratei attivi per la parte di competenza della cedola
maturata dal CCT indicizzato acquistato nel corso dell’anno dalla Banca di Credito Cooperativo

di Roma e dal rateo del conguaglio delle polizze assicurative dell’anno 2007 e da risconti attivi

su:
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o Polizze assicurative, principalmente con.Le Assicurazioni di Roma, anticipate finanziariamente
e scadenti oltre I’esercizio per complessivi Euro 734.929;

» Costi per spese legali e notarili derivanti dalla causa ancora in corso dell’ Arbitrato Colari per
complessivi Euro 1.252.832. Come gi& descritto in precedenza, il Co.La.Ri. ha proposto un
arbitrato contro AMA impugnando il contratto di affidamento del servizio di smaltimento

rifiuti solidi urbani presso la discarica di Malagrotta stipulato il 26/01/1996. Si rimanda ai

paragrafi precedenti per i dettagli.
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PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Al 31 dicembre 2007 il Patrimonio Netto ammonta a complessivi Euro 25.276.765 (Euro
61.094.957 al 31.12.2006), e I’esercizio chiude con una perdita di Euro 35.818.192 in virtu della
quali il patrimonio netto ad Euro 25.276.765 e pertanto il capitale sociale risulta diminuito di

oltre un terzo in conseguenza di tale perdite ed ha subito la seguente movimentazione:

Riserve
Patrimonio Netto (;aoz;:;l: l:::a;v: futur:) riserva lr]:xltz Risultato Totale
’ g aum.en 0 statutaria (e o8 dell'esercizio
capitale nuovo

Saldo al 31/12/2005 70.000.000 65.405 4.823.553 0 -8.414.617 3.324.986  69.799.327
Destinazione del risultato dell'esercizio

- delibera approv.ne bilancio 14/07/2005 166.249 3.158.737 -3.324.986 0
Altre variazioni ' 200.919 -200.919 0
Risultato dell'esercizio corrente -8.704.370 -8.704.370
Saldo al 31/12/2006 70.000.000 231.654 4.823.553 3.359.656 -8.615.536 -8.704.370 61.094.957
Destinazione del risultato dell'esercizio -8.704.370 8.704.370 0
- delibera approv.ne bilancio 0
Altre variazioni (4.397.466) (3.359.656) 7.757.122 0
Risultato dell'esercizio corrente -35.818.192  -35.818.192
Saldo al 31/12/2007 70.000.000 231.654 426.087 0 -9.562.784 (35.818.192) 25.276.765

11 capitale sociale
11 capitale sociale & pari ad Euro 70.000.000 (Euro 70.000.000 al 31.12.2006) ed ¢ interamente

sottoscritto e versato ed € composta da n. 7.000.000 di azioni del valore nominale di Euro 10

cadauna emesse dalla societa in sede di trasformazione.

La riserva legale
La voce ammonta ad Euro 231.654 (Euro 231.654 al 31.12.2006) e non subisce nessuna

variazione rispetto all’anno precedente.

La riserva per futuro aumento di capitale
La voce ammonta ad Euro 426.087 (Euro 4.823.553 al 31.12.2006) e rappresenta il residuo non

distribuibile al 31.12.2006. Tale riserva, nel 2007, ¢ stata parzialmente utilizzata per la copertura

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
-116-



123

2l AIna nota integrativa

della perdite pregresse come approvato in sede di Assemblea di approvazione del Bilancio 2006

in data 07 giugno 2007.

La riserva statutaria
La voce ammonta ad Euro 0 (Euro 3.359.656 al 31.12.2006) in quanto in sede Assemblea di

approvazione del Bilancio 2006 in data 07.06.2007 ¢ stata approvata la copertura delle perdite
pregresse mediante 1’utilizzo di riservedisponibili al 31.12.2006 al netto della quota non

distribuibile ai sensi dell’articolo 2426, comma 5 del codice civile.

Utili (perdite) a nuovo
La voce ammonta ad Euro 9.562.784 (Euro 8.615.536 al 31.12.2006) ed evidenzia una

variazione pari ad Euro di Euro 947.248 alla quale si rimanda a quanto gia commentato alla voce

di patrimonio netto “ Riserva statutaria” ed alla voce “Riserva per futuro aumento di capitale”.

Risultato dell’esercizio al 31.12.2007
I1 bilancio al 31.12.2007 chiude con un risultato negativo pari ad Euro 35.818.192 (risultato

negativo pari ad Euro 8.704.370 al 31.12.2006).

Viene di seguito riportato il prospetto delle voci di patrimonio netto con indicazione dell’ origine,

della possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro utilizzazione avvenuta negli

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre

Natura/descrizione Importo z::“sibmfﬁ di - Q““f‘;‘.. precedenti esercizi
i per aumenti di  per copertura _—
) ~ altre ragioni
caEtale perdite
Capitale 70.000.000 .
Riserva di capitale
Riserva per azioni 0
Riserva per futuro aumento capitale 426.087 AB 25.396.758
Riserva da trasformazione 0 1.127.024
Riserva da concambio 0
Riserva da sovrapprezzo azioni 0
Riserva da conversione obbligazioni 0
Riserve di utili
Riserva legale 231.654 B 1]
Riseva statutaria 0 0 3.359.656
Riserva per azioni proprie
Riserva da utili netti su cambi
Utile (perdita) a nuovo (9.562.784)
Risultato di periodo (35.818.192) -
Totale 25.276.765 0 0 22.126.316 0
426.087

Quota non distribuibile

Residuo quota distribuibile []

A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
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FONDI RISCHI E ONERI

La voce fondi rischi ed oneri presenta un saldo pari ad Euro 11.990.076 (Euro 15.436.536 al

31.12.2006) ed é cosi costituita:

FONDI RISCHI ED ONERI 2007 2006 Variazioni

Fondo per imposte anche differite 417.788 593.133 -175.346

Altri Fondi rischi ed oneri

Fondo rischi su partecipazioni 0 7.389.402 -7.389.402

Fondo vertenze in corso 5.562.800 2.870.000 2.692.800

Fpndo per rischi e oneri contrattuali 2.617.000 2.485.000 132.000

Fondo rischi su commesse 2.450.000 2.000.000 450.000

Fondo rischi diversi 165.500 99.000 66.500

Fondi rischi altri 776.988 0 776.988

Totale atlri fondi rischi e oneri 11.572.288 14.843.402 -3.271.114

TOTALE 11.990.076 15.436.536 -3.446.459,97
ed ha subito la seguente movimentazione:

FONDI RISCHI ED ONERI Saldo al 01/01/07 Accant.to Utilizzo riclassifiche  Saldo al 31/12/07
Fondo per imposte anche differite 593.133 240.392 415.737 0 417.788
Altri Fondi rischi ed oneri 14.843.403 4.406.098 7.677.212 0 11.572.288
Fondo rischi su partecipazioni 7.389.402 7.362.415 (26.988) 0)
Fando vertenze in corso 2.870.000 3.007.597 314.797 0 5.562.800
Fondo per rischi € oneri contrattuali 2.485.000 132.000 0 0 2.617.000
Fondo rischi su commesse 2.000.000 450.000 0 0 2.450.000
Fondo rischi diversi 99.000 66.500 0 0 165.500
Fondi rischi altri 0 750.000 0 26.988 776.988
TOTALE 15.436.536 4.646.490 8.092.949 0 11.990.076

Il fondo rischi su partecipazioni & al 31.12.2007 pari a zero costituito nel 2006 per Euro

7.389.402 (iscritto nel passivo tra le voci dei fondi rischi sulla base dell’articolo 2423 bis del

Codice Civile) € stato per Euro 6.598.275 integralmente utilizzato nell’ambito della rilevazione

dell’operazione straordinaria di Ama International S.p.A. del mesi di luglio 2007 e

dell’operazione di copertura perdite di Amagest S.r.l.. Per complessivi Euro 791.127, quasi

totalmente utilizzato per la rilevazione .dell’onere imputabile alla societd Gloser S.p.A. in

liquidazione ¢& stato utilizzato per un importo di Euro 764.139 nell’ambito della rilevazione della

chiusura della liquidazione della partecipata stesse, mentre a fronte del credito verso Gloser per il

credito IVA residua a garanzia un fondo pari ad Euro 26.988 riclassificato al fondo rischi altri.
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Il fondo vertenze ¢ stato utilizzato per esiti negativi di vertenze avute con il personale mentre
P’accantonamento ¢ stato effettuato allo scopo di fronteggiare rischi per contenziosi civili,

amministrativi e di lavoro.

Il fondo rischi ed oneri contrattuali si ¢ movimentato esclusivamente per I’accantonamento per
risarcimento danni verso alcune societa e per fare fronte alle spese legali emergenti dai decreti
ingiuntivi in essere. Il fondo accoglie ancora I’onere contrattuale verso la controllata Ama Fleet
Maintenance per complessivi Euro 1.500.000 in caso di eventuale minusvalenza da dismissione

di giacenze di magazzino e per I’accantonamento di eventuali oneri derivanti dalla definizione

dell’arbitrato Corpoaseo.

Il fondo rischi su commesse ammonta ad Euro 2.450.000 a copertura di eventuali perdite

derivanti dal contenzioso esistente tra AMA / All Clean/ ATAC - Me.Tro. al momento in fase di

definizione.

La voce fondo rischi altri accoglie il residuo credito verso Gloser, come sopra descritto, e per
complessivi Euro 500.000 in riferimento a perdite emergenti dalle attivita svolte negli scorsi

esercizi con ATI Agostini ed altri minori.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

T.F.R ’ 2007 2006 Variazioni
Trattamento di Fine Rapporto 86.131.573 88.601.811 -2.470.238
TOTALE 86.131.573 88.601.811 -2.470.238

Al 31 dicembre 2007 il debito per trattamento di fine rapporto € pari ad Euro 86.131.573 (Euro
88.601.811) e corrisponde al totale delle indennita spettanti al personale dipendente alla fine

dell’esercizio, calcolate in relazione agli obblighi contrattuali e alle vigenti leggi regolanti i

rapporti di lavoro.

Le movimentazioni intervenute nel corso dell’esercizio 2007 sono di seguito indicate:
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Variazioni nell'esercizio
Incrementi Utilizze
Fonde Trattamento di Saldo al et d TER Fa ! Saldo al
Fine Rappoto 01/01/07 r nh: ?  accantto  rivalutne R F.do previd.za fondo previdenza smob. passage 31/12/07
societa del Tescreria . del
gru‘:pn 2007 lorda INPS complre maturato complre ?ll’lppo
Trattamento di Fine
Rapporto 88.601.811 8533 1230917 2873606 3.095.604 5.855.637] 6.396.305 8.951.241 186.989! 86.131.573
TOTALE 88.601.811 8.533  1.230.917_ 2.873.606  3.095.604 5.855.637] 6.396.305  8.951.241 186.989| 86.131.573
Debiti
DEBITI ' 2007 2006 Variazioni
Banche c/c passivo 72.547.810 77.905.691 -5.357.881
Debiti v/banche (Mutui -finanziamenti e Linee di
Credito) 615.406.122 636.649.707  -21.243.585
Debiti v/altri finanziatori 311.108 192.857 118.251
Acconti da clienti : 2.879.957 2.879.957 0
Debiti v/ fornitori 241.744.270 167.422.477 74.321.793
Debiti v/ imprese controllate 50.887.060 41.927.973 8.959.087
Debiti v/ imprese collegate 36.642.945 24.056.561 12.586.384
Debiti v/ Controllante 45.298.237 143.264 45.154.973
Debiti tributari 37.871.921 38.228.046 -356.125
Debiti istituti previdenziali ' 15.653.058 14.271.755 1.381.303
Altri debiti 29.344.690 14.198.580 15.146.109
TOTALE 1.148.587.177 1.017.877.077  130.710.308

La voce debiti presenta un valore pari ad Euro 1.148.587.177 (Buro 1.017.877.076 al
31.12.2006) e presenta un incremento di Euro 130.710.308 rispetto all’esercizio precedente per

quanto commentato nei paragrafi successivi.

Per scadenza sono cosi classificati:

DEBITI entro 12 mesi oltre 12 mesi oltre 5 anni totale

Banche c/c passivo 72.547.810 0 0 72.547.810

Debiti v/banche (Mutui -finanziamenti e Linee di

Credito) 542.611.327 51.158.909 21.635.886 615.406.122
Debiti v/altri finanziatori 109.529 201.579 0 311.108
Acconti da clienti 2.879.957 0 0 2.879.957
Debiti v/ fornitori 241.744.270 0 0 241.744.270
Debiti v/ imprese controllate 50.887.060 0 0 50.887.060
Debiti v/ imprese collegate 36.642.945 0 0 36.642.945
Debiti v/ Controllante 45.298.237 0 0 45.298.237
Debiti tributari 37.871.921 0 0 37.871.921
Debiti istituti previdenziali 15.653.057 0 0 15.653.057
Altri debiti . 29.344.690 0 0 29.344.690
TOTALE 1.075.590.802 51.360.488 21.635.886  1.148.587.177
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Debiti verso Banche

DEBITI V/BANCHE 2007 2006 variazione

CONTI CORRENTI BANCARI PASSIVI 72.547.811 77.905.692 -5.357.881
MUTUI 75.154.901 86.439.485 -11.284.584
CASSA DD. PP. € 4,323 min 0 231.096 -231.096
CASSA DD. PP. € 60,425 min 27.540.075 33.669.546 -6.125.471
DEXIA - CREDIOP € 3,9 mln 2.312.282 2.551.403 -239.121
DEXIA - CREDIOP € 74,6 mln 45.302.544 49.987.440 -4.684.896
FINANZIAMENTI PASSIVI 26.485.714 43.171.429 -16.685.715
Banca OPIS.p.A. - € 5 min 5.000.000 5.000.000 0
Banca OPIS.p.A. - € 12 mln 7.200.000 9.600.000 -2.400.000
Banca OPI S.p.A. - € 50 mIn 14.285.714 28.571.429 -14.285.715
LINEE DI CREDITO A 513.765.506 507.038.999 6.726.507
Banca Popolare di Sondrio € 300 min 289.200.988 235.825.103 53.375.885
Banca Popolare di Sondrio € 40 mln fin.to pool 0 40.000.000 -40.000.000
Banca Intesa 60 mln 59.564.518 58.613.896 950.622
MPS anticipazioni 0 7.600.000 -7.600.000
Banca di Roma - finanziamento in pool S 165.000.000 165.000.000 0
TOTALE 687.953.932 714.555.605 -26.601.673

La voce debiti verso banche presenta un saldo pari ad Euro 687.953.932 ¢ la comparazione con il

2006 evidenzia un decremento netto di Euro 26.601.672.
Migliora la posizione complessiva debitoria sebbene assistiamo ad una diminuzione dei
finanziamenti a medio lungo termine per effetto del rimborso delle rate annuali ed, a parziale

compensazione, ad un incremento del fabbisogno a breve rappresentato dalle linee di credito.

Si riporta di seguito la composizione dei mutui ed i finanziamenti sottoscritti con i principali

istituti di credito e finalizzati a finanziare programmi di investimenti aziendali:

MUTUI E FINANZIAMENTI importo ;:;;::2':);!7 valuta scadenza i’;;‘:": tasso applicato

MUTUI

CASSA DD. PP. € 4,323 min 4.323.596 0 Euo 31/12/07  nesswa  7,50%

CASSA DD. PP. € 60,425 min 60.425457  27.540.075 * Euro 312m nessuna  4,65%

DEXIA - CREDIOP € 3,9 mln 3.964.516 2312282 Euro 311215  nessuna  (Rendistato-+ (Buribor 6m + 0,75%)Y2 + 0,43%

DEXIA - CREDIOP € 74,6 mln 74.640.467 45302544  Euro 311215 nessuna  IRS3a+ 0,66%
143.354.036  75.154.901

FINANZIAMENTI PASSIVI

Banca OPI S.p.A. - € 5 min 5.000.000 5.000.000 Euro 31/12/15 nessuna Euribor 6 mesi + 0,70%

Banca OFI S.p.A. - € 12 min 12.000.000  7.200.000 Euro 311210  nessuna  Euribor 6 mesi+0,35%

Banca OPI S.p.A. - € 50 min 50.000.000 14.285.714  Euro 30/12/08  nessuna  Euribor 6 mesi+0.70%

67.000.000  26.485.714 °
TOTALE 210.354.036 101.640.616
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Debiti verso Altri Finanziatori

DEBITI V/ALTRI FINANZIATORI 2007 2006 Variazioni

Sistemi Energia & Ambiente S.r.1. 150.000 192.857 -42.857
Cial 161.108 0 161.108
TOTALE 311.108 192.857 118.251

11 debito verso altri finanziatori evidenzia un incremento netto pari ad Euro 118.251 determinato

dall’accensione del finanziamento iniziale con il Cial per complessivi Euro 200.000.

Acconti da Clienti

ACCONTI 2007 2006 Variazioni

Acconti da Clienti 95.836 95.836 0
Acconti da Clienti per Commesse 2.784.121 2.784.121 0
TOTALE 2.879.957 2.879.957 0

Gli acconti da clienti sono riferibili principalmente alla commessa Metroferro per Euro

2.767.606 (si rinvia al paragrafo relativo ai lavori in corso dell’aitivo circolante).

Debiti verso Fornitori

DEBITI V/FORNITORI 2007 2006 Variazioni

Debiti per fatture ricevute 168.303.496 100.742.377 67.561.119
Per forniture 162.216.794 94.354.517 67.862.278
Per Utenze 3.127.980 1.494.249 1.633.731
Verso Altri 2.952.473 1.998.048 954.425
Debito verso Telecom per compensazioni in corso 6.249 2.895.563 -2.889.314
Debiti per fatture da ricevere 78.646.588 68.339.798 10.306.790
Note credito da ricevere -5.205.814 -1.659.697 -3.546.116
TOTALE 241.744.270 167.422.477 74.321.793

I debiti verso fornitori ammontano ad Euro 241.744.270 (Euro 167.422.477 al 31.12.2006) e si

riferiscono a debiti di natura commerciale per I’acquisto di beni e servizi come sopra dettagliati.
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La voce evidenzia una significativa variazione in incremento pari a complessivi Euro 74.321.793
di cui euro 67.561.119 per fatture ricevute dai fornitori. Tale variazione é determinata in

particolare dallo slittamento dei pagamenti previsti nel quarto trimestre 2007 ed effettuati solo

nel corso del mese di gennaio 2008.

La voce debiti per fatture da ricevere pari ad Euro 80.167.333 si riferisce a forniture e prestazioni

effettuate in corso di fatturazione. L’incremento significativo é imputabile all’aumento dei costi

sostenuti in corso d’anno.
La voce note credito da ricevere si riferisce principalmente alle note di credito da ricevere dalla

Societa Co.La.Ri. in virtu di alcune variazioni dei valori gia fatturati.

11 debito verso Telecom ¢ stato oggetto di compensazione con il credito Tari a gennaio 2007.

Debiti verso Controllate, Collegate e Controllante

25@?& OimRCIALI ML IS ) 2007 2006 Variazioni
Debiti commerciali

CTR S.p.A. 12.073.894 7.994.434 4.079.460
Servizi Ambientali - Gruppo AMA S.r.l. 10.605.305 9.823.855 781.450
Consorzio Bonifica Amianto 171 35.877 -35.706
Ama Disinfestazioni S.r.1. : 3.748.751 3.759.120 -10.369
Amagest S.r.1. 2.286.232 2.453.815 -167.583
AMA Fleet M. S.r.l. 15.434.754 12.752.756 2.681.998
TOTALE debiti commerciali v/imp.controllate 44.149.107 36.819.857 7.329.250
TOTALE 44.149.107 36.819.857 7.329.250

La voce debiti commerciali verso imprese controllate presentano un valore pari ad Euro

44.149.107 (Euro 36.819.157 al 31.12.2006).

I debiti commerciali verso le societd controllate sono riconducibili ai contratti di servizio

stipulati tra la Societa e ciascuna partecipata.
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]C)f)i?'; Olzlzigg v LU 2007 2006 Variazioni

Debiti finanziari e sottoscrizione quote

Servizi Ambientali - Gruppo AMA S.r.L ' 38.612 38.612 0

Amagest S.r.1 1.730.107 42.355 1.687.753

Consorzio Bonifiche Amianto 64.454 64.454 0

Ama Disinfestazione 444 0 444

Tech-Ser Italiana S.r.1. 0 58.360 -58.360

AMA Fleet M. S.r.l. 4.904.336 4.904.336 0

TOTALE 6.737.953 5.108.117 1.629.836

Il debito verso Amagest S.r.l relativo al valore di acquisto della partecipazione Ama Fleet

Maintenance S.r.l. non liquidato.

Tra i debiti finanziari verso le societa controllate si evidenzia il debito verso Ama Fleet M. S.r.l.

per il valore del debito TFR trasferito alla partecipata ma non liquidato, in occasione della

cessione del ramo
Il debito verso Tech-Ser Italiana S.r.l. per la quota dei decimi da versare € stato compensato

nell’ambito della cessione della partecipazione.

DEBITI COMMERCIALI VIMPRESE ) e
COLLEGATE 2007 2006 Variazioni
Ama International S.p.A. 28.810 325.722 -296.912
Ecomed S.r.1. 69.678 69.498 180
Roma Multiservizi S.p.A. 13.037.918 9.666.107 3.371.811
Vitalia S.c.a.r.l 0 458 -458
Marco Polo S.p.A. 16.108.083 7.318.748 8.789.335
E.P. Sistemi S.p.A. 1.983.962 1.245.070 738.892
Ama Arab Environment (collegata indiretta) 388.068 150.760 237.308
TOTALE 31.616.518 18.776.363 12.840.156
Debiti diversi

Marco Polo S.p.A. 0 368.173 -368.173
TOTALE debiti diversi v/imp.collegate 0 368.173 -368.173
TOTALE 31.616.518 19.144.536 12.471.982

I debiti commerciali verso le societa collegate presentano un valore pari ad Euro 31.616.518

(Euro 19.144.536 al 31.12.2006) sono riconducibili ai contratti di servizio stipulati tra la Societa

e ciascuna partecipata.
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La variazione in incremento dei debiti commerciali verso imprese collegate ¢ di complessivi
Euro 12.839.868 ed ¢ imputabile principalmente alla mancata compensazione dei debiti e crediti

verso la societd Marco Polo programmata per dicembre 2007 e slittata nei primi mesi del 2008.

DEBITI FINANZIARI V/IMPRESE COLLEGATE 2007 2006 Variazioni

Debiti finanziari e sottoscrizione quote

Ama International S.p.A. ’ 0 72.587 -72.587
Marco Polo S.p.A. 5.026.427 4.839.438 186.989
TOTALE 5.026.427 4.912.025 114.402

Tra i debiti finanziari verso le societa collegate si evidenzia il debito verso Marco Polo S.p.A.
per il valore del debito TFR trasferito alla partecipata ma non liquidato, in occasione della

cessione del ramo d’azienda.

DEBITI V/CONTROLLANTE 2007 2006 Variazioni

Debiti commerciali 11.094 7.497 3.598
Debiti finanziari a breve 45.000.000 0 45.000.000
Debiti diversi (personale comandato) 287.142 143.264 143.878
TOTALE 45.298.237 150.760  45.147.476

La voce debiti v/controllante evidenzia un incremento pari ad Euro 45.147.476 determinato
esclusivamente dal residuo dell’anticipazione finanziaria erogata nel corso del 2007.
L’erogazione pari ad Euro 70.000.000 ha subito un decremento a chiusura dell’esercizio di una
compensazione avvenuta a fronte della fattura di Euro 25.000.000 relativa ai costi di gestione
tari nel triennio riconosciuti dal Comune di Roma con delibera del Consiglio Comunale n. 56 del

27 marzo 2007.
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Debiti Diversi

DEBITI TRIBUTARI : 2007 2006 Variazioni

IRPEF 3.851.607 3.724.260 127.347
IVA esigibilita differita 6.894.305 4.593.963 2.300.342
Addizionale provinciale su tariffa 26.399.558 19.821.063 6.578.495
Altri debiti tributari 0 223.634 -223.634
IRES : 0 8.520.567  -8.520.567
IRAP 726.451 1.344.559 618.108
TOTALE 37.871.921 38.228.046 -356.125

I debiti tributari ammontano ad Euro 37.871.921 (Euro 38.228.046 al 31.12.2006) ed accolgono
ilr debito nei confronti degli Enti Erariali e Territoriali per ritenute su retribuzioni ed altri
emolumenti, per tributo provinciale su tariffa, per I'IRAP al netto degli acconti pagati nell’anno.

L’incremento della voce “addizionale su tariffa” trova la sua contropartita nel conto “crediti
verso clienti Ta.Ri.”. Tale importo diventerad esigibile in relazione agli incassi TaRi
comprensivi del tributo. Si evidenzia anche un incremento di Euro 2.300.342 per debito verso

I’Erario per I'TVA ad esigibilita differita.

DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI 2007 2006 Variazioni

INPS 2.517.335 2.188.180 329.155
INPDAP (ex Cepdel) g 1.052.299 1.063.550 -11.251
INADEL 23.041 23.041 0
IPA 1.582.739 1.501.189 81.550
Serv. Cassa Pens. Dipendenti Enti Locali 5.856.618 6.102.283 -245.665
Altri contributi su competenze differite 3.648.255 2.772.203 876.052
Previambiente : 841.749 507.979 333.770
Previndai 127.515 113.330 14.186
Altri istituti previdenziali ed assicurativi 3.505 0 3.505
TOTALE 15.653.058  14.271.755 1.377.797

I debiti verso istituti previdenziali ammontano ad Euro 15.653.058 (Euro 14.271.755 al

31.12.2006) e comprendono i contributi previdenziali ed assicurativi di cui € certa I’esistenza,

I’ammontare e la scadenza.
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ALTRI DEBITI 2007 2006 Variazioni
Debiti Diversi 17.726.967 6.442.320 11.284.647
Debiti vari del personale 11.157.275 7.253.075 3.904.199
Debiti per depositi cauzionali : 460.448 503.185 (42.736)
TOTALE 29.344.690 14.198.580 15.146.110

Gli altri debiti ammontano ad Euro 29.344.690 ( Euro 14.198.580 al 31.12.2006) ed evidenziano
una variazione in incremento per compleséivi Euro 15.146.110.

La voce Debiti Diversi si costituisce principalmente alla voce “incassi Ta.Ri. da riattribuire” per
un importo pari ad Euro 16.083.156. Trattasi di versamenti da parte degli utenti Ta.Ri. (avvenuti
principalmente nel mese di dicembre) su conti correnti bancari diversi da quello dedicato per i
qﬁali ¢ in corso la corretta attribuzione al relativo credito. Tuttavia tale importo a Febbraio 2008
ha un saldo residuo pari ad Euro 9.079.300 per effetto dell’allocazione degli incassi.

La voce debiti vari del personale si incrementa di complessivi Euro 3.904.199 ascrivibile

principalmente alle competenze differite.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

RATEI E RISCONTI PASSIVI 2007 2006 Variazioni
Ratei passivi 887.415 1.337.038 -449.623
Risconti passivi 39.828.943 39.205.668 623.275
TOTALE 40.716.358 40.542.706 173.652

La voce Ratei Passivi si costituisce esclusivamente da ratei passivi per la parte di competenza di
polizze assicurative, stipulate principalmente con Le Assicurazioni di Roma, posticipate e
scadenti oltre I’esercizio per complessivi Euro 444.182 e da ratei passivi per la parte di costo per

canone Leasing maturato ma per il quale non si ¢ verificato ancora I’esborso monetario per Euro

443.233,

La voce Risconti Passivi & costituita da:
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- quota di contributi in conto capitale per complessivi Euro 14.029.726 relativi ai Fondi per il
Giubileo da accreditare al Conto Economico degli esercizi in relazione all’entrata in funzione
degli investimenti specifici e della vita utile dell’investimento stesso;

- quota di contributi erogati dallo Stato e dalla Regione Lazio per complessivi Euro
23.033.810;

quota relativa al costo anticipato per I’'utenza cimiteriale “Luce votiva nel cimitero di

Trigoria” per complessivi Euro 1.832.004;
- quota contributo progetto LIAISON — ALCATEL per complessivi Euro 70.229;

quota relativa al servizio di decoro urbano fatturato e non maturato per complessivi Euro

395.062.
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CONTI D’ORDINE
CONTI D'ORDINE 31/12/2007 31/12/2006

Garanzie personali
- fidejussioni prestate nell'interesse di :
FIDEJ. A FAV. CITTA' DI TORINO 127.600 127.600
FIDEJ. A FAV. COMUNE DI MARINO 58.370
FIDEJ. A FAV. COMUNE DI ROMA (MANUT. ORDINARIA AREE VERDE PUBLICO) 267.670

FIDEJ. A FAV. SISTEMI ENERGIA E AMBIENTE 346.444 346.444
FIDEJ. A FAV. PEGASO 775.000 775.000
FIDEJ. A FAV. COMM.EUROPEA (BIOGASMAX) 117.556
FIDEJ. AFAV. CIAL (IMPIANTI DI SELEZ. E CONFEZ. IMBALLAGGI ALLUMIONIO) 200.000
FIDEJ. A FAV. ATER (CONVENZIONE) 478.934 478.934
FIDEJ. A FAV. MINISTERO AMBIENTE (RINNOVO .ISCR.ALBO GR1) 2.582.285 2.582.285
FIDEJ. A FAV. REGIONE LAZIO (IMPIANTO PONTE MALNOME) 774.685 774.685
FIDEJ. A FAV. REGIONE LAZIO (IMPIANTO MACCARESE) 288.803 288.803
FIDEJ. A FAV. REGIONE LAZIO (PRODUZIONE COMBUSTIBILE SOLIDO DA RIFIUT( 2.827.602
FIDEJ. A FAV. AGENZ.DEL TERRITORIO 7.366 7.366
FIDEJ. A FAV. REGIONE LAZIO (IMPIANTO SELEZIONE F.SECCA ROCCA CENCIA) 644.538 644.538
FIDEJ. A FAV. MINISTERO AMBIENTE (RINN.ISCR.ALBO GR4 CL.B) 1.032.914 1.032.914
FIDEJ. A FAV. REGIONE LAZIO (ASS.TO AMBIENTE IMPIANTO POMEZIA) 248.000 248.000
FIDEJ. A FAV. DI REGIONE LAZIO (FONDO ROTAZIONE EX ART 183/87) 63.627 63.627
FIDEJ. A FAV. SAN PAOLO IMI (CONTRATTO RICERCA AMA/SAN PAOLO) 150.991 150.991
FIDEJ. A FAV. MINISTERO DEL LAVORO (FLESSIBILITA") 15.520 15.520
FIDEJ. A FAV. COMUNE CITTADUCALE 0 22.050
FIDEJ. A FAV. COMUNE CAMPAGNANO 0 147.273
FIDEJ. A FAV. COMUNE ROCCA PRIORA 0 121.792
FIDEJ. GARANZ FINANZIAMENTO AMA INTERNATIONAL 10.400.000 0
FIDEJ. GARANZ FINANZIAMENTO AMA SENEGAL (8600/8201903) 0 1.524.506
FIDEJ. A FAV. DI AMA INTERNATIONAL (N.003759411- PART.SIMEST C.S. AAEC) 167.145 560.000
FIDEJ. A FAV. AL WATANY BANK OF EGYPT-FINANZ.AAEEC 0 389.322
FIDEJ. A FAV. BANCA OPI-GARANZ FINANZ.AMEST 207.964 696.762
FIDEJ. AFAV.C.T.R. 7.500.000 7.500.000
- altre garanzie personali prestate nell'interesse di:
LETTERA PATRONAGE A FAV MPS -( GARANZ. FINANZ AMASENEGAL ) 0 2.000.000
LETTERA PATRONAGE A FAV. MPS (LINEE DI CREDITO MPS AMA INT.) 465.618 1.560.000
LETTERA PATRONAGE A FAV. MPS- (AMA INT.A FAV.SGB FIN. AMASENEGAL) 0 3.780.000
LETTERA PATRONAGE A FAV BPS (AMA INT - BOND DI BPS CONTR.ABU DHABI ) 447.710 1.500.000
LETTERA PATRONAGE A FAV BPS - ( AMA INT-BOND DI BPS CONTR.ABU DHABI ) 626.793 2.100.000
LETTERA PATRONAGE A FAV BPS - (ALL CLEAN) 1.000.000 0
Impegni di acquisto o di vendita
IMPEGNO DEI CANONI DEL LEASING 37.525.441 20.114.865
Beni di terzi presso 'azienda
BENI DI TERZI MAGAZZINO EX SOGEI 0 129.114
BENI DI TERZI-COM.ROMA EX SSFFCC 19.321 99.893
BENI DI TERZI A NOLEGGIO 18.133.301 23.283.360
MEZZI COMUNE DI ROMA IN COMODATO 0 724.477
Beni dell'azienda presso terzi
BENI DELL'AZIENDA C/O TERZI 1.242.687 1.242.687
AUTOMEZZI DELL'AZIENDA C/O TERZI 3.180.982 5.952.831
Altri
ARBITRATO COLARI 43.992.896 43.992.896
GESENU 5.000.000 0
CONTI D'ORDINE 140.917.764 125.096.093
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FIDEJUSSIONI E LETTERE DI PATRONAGE A FAVORE DI AMA INTERNATIONAL
SPA

Segnaliamo che le garanzie, sia fideiussioni che lettere di patronage per contratto Abu Dhabi,
partecipazione Simest e linea di credito MPS, a favore della societa collegata Ama International
S:p.A. sono state ridotte per il valore della quota ceduta a Gesenu S.p.A. pari al 70%.

Nel 2007 & stata iscritta una nuova fideiussione Omnibus (sottoscritta insieme al socio di
maggioranza Gesenu S.p.A.) per Euro 10.400.000 a garanzia del finanziamento pro-quota
concesso dalla Banca Popolare del Lazio alla societa collegata Ama International S.p.A., che

verra rimborsato da quest’ultima in 16 rate entro il 31 dicembre 2015.
FIDEJUSSIONI E LETTERE DI PATRONAGE A FAVORE DI AMA SENEGAL S A.

Segnaliamo che le garanzie, sia fideiussioni che lettere di patronage, a favore della societa Ama

Senegal S.A. sono state chiuse per effetto del rimborso del finanziamento.

IMPEGNO LEASING DA PAGARE
Le operazioni di leasing finanziario rientrano nel piano degli investimenti approvato con delibera
del Consiglio d’ Amministrazione n. 30 del 13 luglio 2006. In seguito a quest’ultima delibera &

stato siglato un contratto quadro con la Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A., in

data 12 maggio 2006, ove si prevede di porre in essere contratti di leasing finanziario per un
valore complessivo di Euro 36 milioni.

L’impegno iscritto nei conti d’ordine per .Euro 37.525.441 si riferisce all’ammontare del debito
residuo al 31 dicembre 2007 relativamente a tre operazioni di natura finanziaria effettuata con la
Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A.:

- la prima con la formula del Sale & Leaseback, combinando la vendita di automezzi e la
locazione finanziaria degli stessi. II contratto ¢€ stato stipulato in data 13 novembre 2006, per una
durata di 8 anni, e prevede un costo complessivo dell’operazione pari ad Euro 20.452.897, con il
pagamento di n. 16 canoni semestrali posticipati di Euro 1.267.620 ciascuno (oltre alla
indicizzazione semestrale dei canoni). Valore residuale dell’impegno ¢ pari ad Euro 17.917.657;
- la seconda con contratto stipulato in data 11 aprile 2007, per una durata di 8 anni, e prevede un
costo complessivo dell’operazione pari ad Euro 6.059.556, con il pagamento di n. 16 canoni

semestrali posticipati di Euro 378.723 ciascuno (oltre alla indicizzazione semestrale dei canoni) .

Valore residuale dell’impegno & pari ad Euro 5.731.084;
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- 'ultimo contratto di leasing finanziario firmato in data 23 novembre 2007, per un valore
nominale di Euro 13.876.700, con il pagamento di n. 16 canoni semestrali posticipati di Euro
1.068.102 ciascuno (oltre alla indicizzazione semestrale dei canoni), ma ad oggi non ancora
operativo in quanto non tutti gli automezzi, oggetto del contratto, sono stati consegnati all’AMA
S.p.A., e pertanto il pagamento dei canoni iniziera non appena la Banca avra consegnato tutti gli

automezzi completi di attrezzatura. Si prevede che cid avverra nel secondo semestre del 2008.

In base all’articolo 2427, comma 22, riportiamo il prospetto finalizzato a informare sulla
consistenza patrimoniale dei beni strumentali utilizzati in virtd del contratto di leasing

finanziario e, nel contempo, sull’esposizione debitoria derivante dai medesimi contratti.
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RIEPILOGO EFFETTO PATRIMONIALE
Attivita
a) Contratti in corso

|Beni in leasing finanziario alla fine dell'esercizio precedente, al netto
degli ammortamenti complessivi alla fine dell’esercizio precedente

+ Beni acquisiti in leasing finanziario nel corso dell'esercizio

- Beni in leasing finanziario riscattati nel corso dell'esercizio

- Quote di ammortamento di competenza dell'esercizio

-+/- Rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario

Beni in leasing finanziario al termine dell’esercizio, al netto degli
ammortamenti complessivi ’

b) Beni riscattati
\Maggior valore complessivo dei beni riscattati, determinato secondo la
metodologia finanziaria, rispetto al loro valore netto contabile alla fine

dell’esercizio

Passivita
¢) Debiti

[precedente

+ Debiti impliciti sorti nell'esercizio

- Rimborso delle quote capitale e riscatti nel corso dell’esercizio
\Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al termine
dell'esercizio, di cui:

d) Effetto complessivo lordo alla fine dell’esercizio (atb-c)

e) Effetto fiscale
) Effetto sul Patrimonio Netto alla fine dell’esercizio (d-e)

| Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario alla fine dell'esercizio

-scadenti entro l'esercizio successivo
-scadenti da I a 5 anni

-scadenti oltre i 5 anni

16.242.799
5.025.000
0
-1.961.018
0

19.306.781

16.858.773
4.433.110
-1.821.809

19.470.073
1.845.575
13.874.849
3.749.649

-163.292
134.744
-28.548

RIEPILOGO EFFETTO ECONOMICO

Storno di canoni su operazioni di leasing finanziario

Rilevazione degli oneri finanziari su operazioni di leasing finanziario
Rilevazione delle quote di ammortamento:

§ su contratti in essere

§ su beni riscattati

- rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario

Effetto sul risultato prima delle imposte

Rilevazione dell’effetto fiscale

Effetto sul risultato d'esercizio delle rilevazioni delle operazioni di

leasing con il metodo finanziario

3.019.163
-864.566

-1.961.018
0

o

193.579
-61.752

131.827
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CONTO ECONOMICO

Il conto economico dell’esercizio registra al 31 dicembre 2007 un risultato negativo pari ad Euro
35.818.192 (risultato negativo pari ad Euro 8.704.370 al 31.12.2006) alla cui formazione

concorrono le componenti aggregate nella seguente tabella:

CONTO ECONOMICO 2007 2006 Variazioni

Valore della produzione 634.002.642 622.097.807 11,904 835
Costi della produzione 639.379.312 590.335.645 49.043.667
Differenza tra valore e costi della produzione -5.376.670 31.762.162 -37.138.832
Proventi e oneri finanziari i -29.468.320 -19.363.876 -10.104.444
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 3247176 0 -3.247.176
Proventi e oneri straordinari 16.508.014 449.753 16.058.261
Risultato prima delle imposte _ -21.584.152 12.848.039 -34.432.191
Imposte -14.234.040 -21.552.409 7.318.369
Utile (perdita) dell'esercizio -35.818.192 -8.704.370 -27.113.822

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
-133-



140

. ama nota integrativa

VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzione al 31 dicembre 2007 risulta pari ad Euro 634.002.642 (Euro

622.097.807 al 31.12.2006) ed ¢ sinteticamente cosi costituito e variato rispetto all’esercizio

precedente:
Variazioni
VALORE DELLA PRODUZIONE 2007 2006
valore assoluto Y%

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 565.367.460  549.788.417 15.579.043 2,83
Ricavi da Tariffa Rifiuti Urbani 485.709.518  472.104.421 13.605.097 2,88
Ricavi Comune di Roma 25.472.995 22.700.484 2.772.511 12,21
Ricavi Operativi 54.184.946 54.983.512 -798.566 -1,45
Variazioni lavori in corso 0 0 0 -100,00
Incr: ti di i bilizzazioni per lavori interni 2.481.713 1.564.815 916.897 58,59
Altri ricavi e proventi 66.153.469 70.744.575 -4.591.105 -6,49
TOTALE 634.002.642 622.097.807 11.904.835 1,91

La comparazione con I’anno 2007 evidenzia un incremento netto di Euro 11.904.835 imputabile

quasi esclusivamente all’incremento delle vendite e delle prestazioni.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni -

Iricavi delle vendite e delle prestazioni sono costituite dalle voci “Ricavi da Tariffa”, da “Ricavi

da Comune” e da “Ricavi Operativi” tutti maturati nei confronti della societa, enti e soggetti

residenti in Italia.

Ricavi da Tariffa

I ricavi da tariffa ammontano ad Euro 485.709.518 (Euro 472.104.421 al 31.12.2006) ed

evidenziano un incremento netto pari ad Euro 13.605.097.

Nel 2005 si ¢ concluso il triennio sperimentale di applicazione della Tariffa Rifiuti che il
Comune di Roma ha affidato all’AMA. La stessa Convenzione, con i necessari adeguamenti, ¢

stata poi approvata anche per 1’anno 2006 e con successivo atto anche per I’anno 2007.

Per I’anno 2007 ¢ stato approvato il Piano Finanziario e sono state determinate le misure della
Tariffa Rifiuti sulla base dei costi a consuntivo dell’anno 2006 incrementati dei costi necessari a

garantire gli obiettivi dei servizi a tariffa.
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Nel Piano Finanziario 2007 presentato dalla Societa AMA SPA la copertura dei costi per ’anno

2007 ¢ garantita dai ricavi derivanti dalla tariffa e dal recupero evasione.

La voce si compone da Ricavi Ta.Ri. verso:

- il Comune di Roma per immobili, scuole ed esenti e rimborsi per agevolazioni per
complessivi Euro 22.320.494;

- Utenti per Euro 463.389.024

La voce “ricavi da tariffa” nell’anno 2007 presenta un incremento netto pari ad Euro 13.605.097
imputabile per Euro 6.736.679 alla tariffa verso le utenze domestiche e non domestiche e per
complessivi Euro 6.838.418 per le utenze a carico del Comune di Roma.

Tale ultimo incremento & principalmente derivante dai valori attribuiti al Comune di Roma per
gli utenti (domestici e non domestici) che godono di particolari agevolazioni ed esenzioni. Tale
voce comprende anche il rimborso al’AMA S.p.A. dell’importo di euro 600.000 erogato come
“riduzione per i disagi ambientali” per ’anno 2007 destinati ai cittadini dell’ Area di Malagrotta
e per il rimborso delle agevolazioni riconosciute alle utenze domestiche per la raccolta

differenziata quantificati in Euro 900.000.

Ricavi Comune di Roma

I “Ricavi Comune di Roma” ammontano ad Euro 25.472.995 (Euro 22.700.484 al 31.12.2006 ) e

sono cosi costituiti:

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI Y o Variazioni
RICAVI COMUNE DI ROMA valore assoluto %
Contratto di servizio - Servizi a Tariffa
Interventi specifici su aree pubbliche private 414.000 416.078 -2.078 -0,50
Bonifica aree pubbliche e private 1.778.064 453.724 1.324.340 291,88
Decoro Urbano (convenzione) 3.213.213 1.845.214 1.367.999 74,14
Servizi per campi nomadi 1.409.883 1.499.919 -90.036 -6,00
Manifestazioni 578.402 505.039 73.363 14,53
Rimborso derattiz. e disinfestaz. 616.667 725.787 -109.121 -15,03
Protezione civile 0 12.855 -12.855 -100,00
Prevenzione e repressione abusivismo pubbl.rio 0 32.344 -32.344 -100,00
Gestione Bagni pubblici 1.679.858 1.470.388 209.471 14,25
Lotta Abusivismo Edilizio 313.409 368.658 -55.249 -14,99
Costruzione c/manufatti cimiteriali 13.601.699 7.253.874 6.347.824 87,51
Defissione e cancellazioni scritte 5 2.800 9.596 -6.796 -70,82
Altri ricavi extra tariffa (servizi aggiuntivi pulizia strade e mercati) 1.865.000 8.107.008 -6.242.008

-77,00
TOTALE 25.472.995 22.700.484 2.772.511 12,21
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I ricavi Comune di Roma evidenziano un incremento netto pari ad Euro 2.772.511 le cui

variazioni positive piu significative le ritroviamo nelle seguenti attivita:

- Bonifiche aree pubbliche e private: tale voce si incrementa di Euro 1.326.209 a seguito

di un maggiore interesse da parte del Comune di Roma per le attivita di riqualificazione
delle aree mediante interventi specifici di bonifica terreni, demolizioni delle baracche di
insediamenti abusivi ed altri interventi straordinari;

- Decoro urbano: tale voce evidenzia un incremento netto di Euro 1.367.999 determinato
da un potenziamento degli interventi all’interno del territorio comunale urbanizzato. Tali
interventi sono regolati con apposite convenzioni. Le convenzioni nel 2007 per il decoro
urbano hanno regolato I’affidamento degli interventi per la tutela costante delle aree del
centro storico e delle aree municipali in cui si sono manifestate situazioni di degrado.
Inoltre con apposite convenzioni sono stati definiti i seguenti progetti: “Mura Pulite della
citta” e “Ponti di Roma”;

- Costruzione manufatti cimiteriali: I’incremento di tale voce, pari ad Euro 6.347.824 ¢
imputabile ai maggiori lavori di costruzione e manutenzione straordinaria e di estrema
urgenza su fabbricati e manufatti cimiteriali. Tale voce ¢ da correlare ai costi per

“costruzione manufatti” classificata tra i servizi operativi svolti da terzi.

A parziale compensazione degli incrementi rileviamo il decremento della voce di ricavo “altri
ricavi extra tariffa (servizi aggiuntivi pulizia strade e mercati) per complessivi Euro 6.242.008.
Tale decremento ¢ dovuto all’inclusione in tariffa di alcuni dei servizi quali attivita di
spazzamento delle strade aperte al pubblico transito non in manutenzione dal Comune di Roma,
interventi aggiuntivi su nodi e direttrici della comunicazione e dalla sospensione di altri quali il
servizio Ecomercato. In particolare vengono regolate da convenzione per I’anno 2007 le seguenti

attivita: sanificazione e presidio centro storico e presidio dello stadio.

Le altre attivita comprese nei servizi a tariffa, come il servizio ai campi nomadi, gli interventi di

derattizzazione e disinfestazione di aree pubbliche e la gestione dei bagni pubblici non

subiscono variazioni significative.
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Ricavi Operativi

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 2006 Variazioni
. 2007

RICAVI OPERATIVI valore assoluto %
Incenerimento rifiuti ospedalieri 7.207.551 6.521.728 685.823 10,52
Recupero raccolta cartoni e differenziate 8.753.103 7.961.934 791.168 9,94
Servizi a pagamento . 6.032.509 4.956.378 1.076.131 21,71
Servizi a privati 2.569.066 1.212.025 1.357.041 111,96
Viaggi a pagamento 2.060.551 1.507.402 553.149 36,70
Serv. cassoni (nolo, trasp.,) 1.402.892 1.886.951 -484.059 -25,65
Bonifiche Extra Tariffa 0 350.000 -350.000 -100,00
Servizi diversi a commessa 2.194.602 6.612.815 -4.418.213 -66,81
Lunghezza : 0 4.656.126 -4.656.126 -100,00
Convenzione ATER 2.194.602 1.956.689 237.913 12,16
Servizi di igiene urbana altri comuni 220.769 440.114 -219.345 -49,84
Servizi Comune di Fiumicino 180.000 221.000 -41.000 -18,55
Citta Ducale 40.769 219.114 -178.345 -81,39
Vendita da energia da forno inceneritore 459.828 512.679 -52.851 -10,31
Convenzione CO.RE.PLA 74.535 0 74.535 100,00
Ricavi da trattamento rifiuti 2.429.465 2.052.961 376.505 18,34
Ricavi funebri e cimiteriali 26.726.233 24.801.084 1.925.150 71,76
Servizi Cimiteriali 11.099.950 9.932.241 1.167.709 11,76
Operazioni agenzia e trasporto, diritti di privativa 7.416.681 7.099.133 317.548 4,47
Operazioni funebri e rimborso cremazioni . 7.463.955 7.369.959 93.996 1,28
Altri ricavi funebri e cimiteriali 745.647 399.751 345.896 86,53
Gesti imitero altri i 86.350 1.123.819 -1.037.469 -92,32
TOTALE 54.184.946 54.983.512 -798.566 1,45

I ricavi operativi, pari ad Buro 54.184.946 (Euro 54.983.512 al 31.12.2006) evidenziano un

decremento netto di Euro 798.566.
Le variazioni negative piu significative le ritroviamo nelle seguenti attivita:

- Servizi diversi a commessa: tale voce evidenzia un decremento pari ad Euro 4.656.126

imputabile quasi esclusivamente al servizio “asportazione e smaltimento terreno
contaminato da rifiuti inquinanti a matrice organica stoccato presso la discarica di
Lunghezza mediante rimozione, trasporto e lo smaltimento finale presso la discarica e/o
termodistruttori autorizzati” terminato sul finire dell’esercizio 2006;

- Gestione cimiteri altri comuni: tale decremento & imputabile esclusivamente alla

conclusione della gestione diretta del Cimitero di Torino, presente nel 2006 solo a livello

di consulenza;

- Servizi di igiene urbana altri comuni: il decremento di tale voce per complessivi euro

219.345 ¢ ascrivibile quasi esclusivamente all’affidamento alla societa controllata Servizi
Ambientali — Gruppo AMA S.p.A. della gestione di igiene urbana nel comune di Citta

Ducale.
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A parziale compensazione dei decrementi sopra descritti si incrementano invece le seguenti voci

diricavo:

- Incenerimento Rifiuti Ospedalieri: I’incremento di Euro 685.823 ¢ imputabile

all’incremento dei quantitativi di rifiuti, pari a Kg. 405.120 in piu rispetto al 2006,
destinati alla termodistruzione, conferiti presso I'impianto di incenerimento di Ponte
Malnome. Al ricavo da conferimenti &€ sommato il corrispettivo dovuto per la permanenza
presso I’impianto dei colli che ai controlli sono risultati radioattivi;

- Recupero_raccolta cartoni e differenziate: si incrementa di Euro 791.168 e tale

incremento € correlato alle maggiori quantita avviate a recupero;,

- Servizi a pagamento : tale voce subisce un incremento netto per complessivi Euro
1.076.131. Gli incrementi dei servizi a privati, per ’affidamento ad AMA S.p.A. del
servizio di manutenzione ordinaria delle aree verde pubblico del Municipio XIII nel
secondo semestre del 2007 e l’incremento dei servizi per viaggi a pagamento Sono
parzialmente compensati da una diminuzione delf’attivita di servizi nolo e trasporto
cassoni e dal venir meno dell’attivita di bonifica extratariffa.

- Ricavi da trattamento rifiuti : I’incremento di tale voce € ascrivibile al potenziamento del
servizio di selezione multimateriale;

- Ricavi Funebri e Cimiteriali: la variazione in aumento di tale voce & dovuta a maggiori

concessioni di loculi. Inoltre nell’anno 2007 ¢ stato approvato dalla Giunta Comunale il

nuovo Contratto di Servizio per i Servizi Funebri e Cimiteriali.

Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI Variazioni

2007 2006
PER LAVORI INTERNI valore assoluto
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 2.481.713 1.564.815 916.897 58,59
TOTALE 2.481.713 1.564.815 916.897 58,59
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Gli incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni pari ad Euro 2.481.713 (Euro 1.594.596
al 31.12.2006) e sono esclusivamente ascrivibili alla capitalizzazione degli interessi sul Mutuo
Cassa Depositi e Prestiti assunto per la realizzazione di impianti ed infrastrutture che ad oggi non

risultano ancora completate ed alla capitalizzazione dei costi del personale.

Altri Ricavi e Proventi

La voce ammonta ad Euro 66.153.469 (Euro 70.744.575 al 31.12.2006) ed ¢ cosi composta:

Variazioni
ALTRI RICAVI E PROVENTI 2007 2006
valore assoluto %

Contributi 4.244.250 8.823.624 -4.579.374 -51,90
Contributi Giubileo c/ Capitale 2.487.331 2.482.831 4.500 0,18
Contributi Ministero Ambiente c/Capitale 18.736 10.782 7.955 73,78
Contributi Regione Lazio c/Capitale 319.154 300.017 19.138 6,38
Contributo Ministero Interni 100.454 100.454 0 0,00
Contributi Comune di Roma - Cassa DD PP- altri 1.148.682 840.623 308.059 36,65
Contributi Comune di Roma c/esercizio Loculi 1] 5.000.000 -5.000.000 -100,00
Altri contributi 169.892 88.917 80.975 91,07
Rimborsi e recuperi vari 7.065.058 5.506.276 1.558.782 28,31
Rimborso mensa 304.593 238.369 66.223 27,78
Rimborso personale comandato 2.473.183 2.606.092 -132.909 -5,10
Rimborsi e proventi societa del gruppo 3.167.992 2.459.884 708.109 28,79
Rimborso spese notifica solleciti 590.339 0 590.339 100,00
Rimborsi vari 528.952 201.931 327.021 161,95
VARIE 54.577.146 56.166.475 -1.589.329 -2,83
Sanzioni da tariffa 26.240.000 20.000.000 6.240.000 31,20
Sopravvenienze e plusvalenze attive 26.694.725 34.125.789 -7.431.064 -21,78
Locazioni attive 854.775 996.943 -142.169 -14,26
Altri ricavi 787.646 1.043.743 -256.097 -24,54
Asilo nido 267.015 248.200 18.815 7,58
TOTALE 66.153.469 70.744.575 -4.591.106 -6,49

Gli Altri Ricavi e Proventi evidenziano una variazione netta in diminuzione pari ad Euro
4.591.106.

La variazione pit significativa ¢ riscontrabile alla voce di ricavo “Contributi” che evidenzia uno
scostamento negativo pari ad Euro 4.579.374 principalmente imputabile ai “contributi Comune
di Roma c/esercizio Loculi” a seguito di un’interpretazione prudenziale a seguito del nuovo

contratto di servizio per i servizi funebri firmato nel 2007.

La voce “rimborsi e recuperi vari” presenta una variazione netta in incremento pari ad Euro
1.558.782 determinato principalmente dall’incremento dei rimborsi e proventi verso le societa
del gruppo determinato principalmente dal rimborso per i costi sostenuti dall’azienda per le

cariche sociali e dalla nuova voce di ricavo “rimborso spese notifica solleciti”. Questa voce
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accoglie il rimborso per i costi sostenuti anticipatamente dall’ Azienda per le spese di notifica dei

solleciti Ta.Ri. agli utenti morosi.

La voce “altri ricavi e proventi — varie” subisce un incremento netto pari ad Euro 1.410.671. Le
voci che determinano tale variazioni sono le seguenti

Sanzioni da tariffa: tale voce presenta un incremento netto pari ad Euro 6.240.000 frutto
dell’aggressiva attivita per il Recupero Evasione parziale o totale della Tariffa Rifiuti;
Sopravvenienze e plusvalenze attive: rispetto all’anno precedente presenta un decremento pari a

complessivi Euro 7.431.064. Tale voce accoglie:
- sopravvenienze attive TaRi per I’attivazione di nuove utenze avvenute nel 2007 e la

conseguente fatturazione di importo di adeguamento ad esercizi precedenti per

complessivi Euro 11.131.221;

- sopravvenienze attive TaRi per I’attivita di Recupero Evasione riguardanti il quadriennio
2003/2006 per complessivi Euro 10.600.000;
- sopravvenienze derivanti da ulteriori accertamenti sul 2006 per le agevolazioni sociali a

carico del Comune di Roma per complessivi Euro 579.252.;

sopravvenienze attive a seguito di verifiche contabile scaturite da accertamento ispettivo
del 9/05/2007 nel quale si € riscontrato un credito pregresso a favore dell’ Azienda nei

confronti del’INAL pari ad Euro 433. 125;

sopravvenienze attive per chiusura stanziamento premio di produzione anni 2004 e 2005

non distribuito pari a complessivi Euro 932.453;

sopravvenienze attive per complessivi Euro 1.276.374 derivanti dall’accertamento
nell’anno di costi per servizi non resi nell’esercizio 2006;

sopravvenienze attive per rimborsi assicurativi anni precedenti € pari ad Euro 115.246;

- sopravvenienze attive per adeguamento IRAP 2006 per Euro 249.682;

. - altre sopravvenienze attive per Euro 1.377.372.

COSTI DELLA PRODUZIONE

1 costo della produzione al 31 dicembre 2007 ammonta ad Euro 639.379.312 (Euro 590.335.645

al 31.12.2006) e risulta sinteticamente cosi costituito e variato rispetto all’esercizio precedente:
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COSTI DELLA PRODUZIONE : 2007 2006 Variaziont
valore assoluto %

Materie prime sussidiarie e merci 18.765.708 18.297.749 467.959 2,56
Servizi 253.964.123 247.965.257 5.998.866 2,42
Godimento beni di terzi 10.856.082 8.864.075 1.992.007 22,47
Salari e stipendi 167.637.345 164.681.723 2.955.622 1,79
Oneri sociali 59.483.921 59.106.879 377.042 0,64
Trattamento di fine rapporto 13.055.764 12.357.580 698.184 5,65
Altri costi del personale 4.795.316 4.474.995 320.321 7,16
Amm.to imm.ni immateriali 8.234.015 6.538.429 1.695.585 25,93
Amm.to immob.ni materiali 27.864.085 24.686.035 3.178.050 12,87
Altre sval.ni delle imm.ni 335.700 0 335.700 100,00
Sval.ni crediti attivo circolante 63.500.000 25.932.751 37.567.249 144,86
Variazioni rimanenze -600.003 222.627 -822.630 -369,51
Accantonamenti per rischi 4.406.097 10.900.113 -6.494.016 -59,58
Oneri diversi di gestione 7.081.159 6.307.432 773.726 12,27
TOTALE 639.379.312 590.335.645 49.043.667 8,31

Di seguito si dettagliano le singole voci:

Materie prime sussidiarie ¢ merci

Le materie prime al 31 dicembre 2007 ammontano ad Euro 18.765.708 (Euro 18.297.749 al

31.12.2006) e sono cosi composte:

- Variazioni
MATERIE PRIME SUSSIDIARE MERCI 2007 2006
valore assoluto %
Spese per materiali di manutenzione 402.539 693.688 -291.148 -41,97
Spese per materiali di consumo 18.363.169 17.604.061 759.108 4,31
TOTALE . 18.765.708 18.297.749 467.959 2,56
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Spese per materiali di manutenzione

Variazioni
SPESE PER MATERIALE DI MANUTENZIONE 2007 2006
valore assoluto %

Ricambi per automezzi 1.933 51.876 -49.943 -96,27
Ricambi per attrezzature e cassonetti 137.010 357.423 -220.413 -61,67
Ricambi per impianti e forno 221.248 197.433 23.815 12,06
Ricambi per altre attrezzature 5.459 13.260 -7.801 -58,83
Mat. edili, elettr.idraulici 36.889 73.6%96 -36.806 -49,94

402.539 693.688 -291.148 -41,97

TOTALE

La voce spese per materiali di manutenzione evidenzia un decremento netto pari ad Euro

291.148 determinato in particolare dai minori costi sostenuti durante I’anno per ricambi

automezzi, attrezzature e cassonetti.

Spese per materiali di consumo

Variazioni
SPESE PER MATERIALI DI CONSUMO 2007 2006
valore assoluto %

Vestiario e antinfortun. 1.763.695 1.423.652 340.042 23,89
Mat. e attrezzi per spazz. 247.210 301.814 -54.605 -18,09
Acquisti materiali vari di consumo 91.453 65.638 25.815 39,33
Materiali di consumo forno e altri impianti 76.965 43.684 33.281 76,19
Sacchi di plastica 961.724 743.445 218.279 29,36
Carburante per autotrazione 13.392.392 12.970.549 421.843 3,25
Olii e lubrificanti vari 699 636 64 10,02
Combustibili per riscaldamento e forni 250.296 266.355 -16.058 -6,03
Prodotti chimici e igien. 95.421 90.839 4.582 5,04
Cancel. stamp. mater. uff. 240.039 182.960 57.079 31,20
Materiale pubblicitario e di propaganda 19.426 206.461 -187.036 -90,59
Acquisto contenitori farmaci scaduti 37.447 0 37.447 100,00
Merci per servizi cimiteriali 1.186.403 1.308.028 -121.625 -9,30

18.363.169 17.604.061 759.108 4,31

TOTALE

La voce “spese per materiali di consumo” presenta un incremento pari ad Euro 759.108

determinato principalmente dall’incremento delle seguenti voci: vestiario ed antinfortunistica

per Euro 340.042, sacchi di plastica per Euro 218.279 e carburante per autotrazione per

complessivi Euro 421.843. A compensazione degli incrementi si evidenzia una diminuzione dei

costi per materiale pubblicitario e di propaganda per Euro 187.036 e dei costi per merci per

servizi cimiteriali per Euro 121.625.

Per quanto riguarda le altre voci di spesa nel complesso seguono I’andamento dell’anno 2006.
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Servizi

La voce dei servizi al 31 dicembre 2007 ammonta ad Euro 253.964.123 (Euro 247.965.257) ed &

cosi composta:

Variazioni
SERVIZI 2007 2006
valore assoluto %

Spese per servizi operativi 212.832.427  208.463.214 4.369.213 2,10
Spese per utenze 7.036.718 7.355.766 -319.048 -4,34
Spese per servizi amministrativi e generali 33.439.561 31.725.458 1.714.103 5,40
Spese per pubblicita promozione e rapp.za 655.417 420.819 234.598 55,75
TOTALE 253.964.123 247.965.257 5.998.866 2,42

Tale voce evidenzia un incremento netto dei costi per servizi pari ad Euro 5.998.866 di seguito

motivata.

Spese per servizi operativi

Variazioni
SERVIZI OPERATIVI 2007 2006
valore assoluto %

Interventi su automezzi e attrezzature 27.977.618 27.944.656 32.962 0,12
Interv.su immobili 2.022.651 1.238.509 784.142 63,31
Interventi su HW e SW, macc. d'uffi. e s.inform. 805.833 958.639 -152.807 -15,94
Costruzioni e manutenzioni manufatti cimiteriali 16.936.545 10.441.564 6.494.981 62,20
Servizi cimiteriali 4.332.361 5.332.822 -1.000.461 -18,76
Pulizia aree pubbliche 9.877.573 9.083.916 793.658 8,74
Prestazione di terzi per trattamento RSU ' 4.722.182 4.091.715 630.468 15,41
Smaltimento in discarica 96.000.264 96.575.372 -575.109 -0,60
Raccolte differenziate 30.508.540 28.713.433 1.795.108 6,25
Interventi di derattizzazione e disinfestazione 711.507 726.387 -14.881 -2,05
Gestione forno RSO 3.029.806 3.069.277 -39.471 -1,29
Gestione impianti specifici 4.376.874 2.721.939 1.654.935 60,80
Smaltimento RTN 786.537 821.998 -35.461 -4,31
Servizi di IU in altri comuni e a commessa ’ 1.764.025 6.438.698 -4.674.674 -72,60
Gestione Gabinetti Pubblici 1.231.815 1.192.243 39.573 3,32
Servizio trasporto intermodale 204.457 1.021.091 -816.634 -79,98
Prestazione di terzi per servizio cassonetti 567.889 1.250.269 -682.381 -54,58
Servizi per tariffa 5.201.674 5.135.595 66.079 1,29
Servizio viaggi a pagamento 1.007.455 1.010.990 -3.536 -0,35
Altri servizi operativi 766.822 694.101 72.722 10,48
TOTALE . 212.832.427  208.463.214 4.369.213 2,10

La variazione della voce servizi operativi pari Euro 4.369.213 & determinata dai seguenti fattori:

- Interventi su immobili: tale voce si incrementa di Euro 784.142 ed ¢ principalmente

imputabile ai lavori di manutenzione su edifici eseguiti dalla societa collegata Marco

Polo;
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Costruzione su manufatti cimiteriali: I’incremento di tale voce, pari ad Euro 6.494.981 ¢
imputabile ai maggiori lavori di costruzione e manutenzione straordinaria e di estrema
urgenza su fabbricati e manufatti cimiteriali. Tale voce & da correlare ai ricavi per
“costruzione manufatti” classificata tra i ricavi Comune di Roma;

Pulizia aree pubbliche: I’incremento della voce per complessivi Euro 793.658 ¢
ascrivibile al potenziamento degli interventi all’interno del territorio comunale regolati
dalle convenzioni specifiche attivaie con il Comune di Roma durante I’anno 2007;

Prestazioni di Terzi per trattamento RSU: tate voce evidenzia un incremento netto pari

ad Euro 630.468. L’AMA S.p.A. al fine di avviare al recupero energetico il CDR
(Combustibile Derivato dai Rifiuti) prodotto dai propri impianti ha individuato un altro
termovalorizzatore di proprieta della Mobilservice S.r.l. oltre a quello di E.P. Sistemi.
Entrambe le societa sono controllate dal Consorzio Gaia S.p.A;

Raccolte differenziate: ’incremento della voce per complessivi Euro 1.795.108 ¢

esclusivamente imputabile prestazioni di servizi resi dalla societa controllata CTR S.p.a.

per servizi di raccolta differenziata carta, multimateriale e sevizio di raccolta

differenziata porta a porta;

Gestione Impianti Specifici: la voce evidenzia una variazione in aumento per complessivi

Euro 1.654.935 rispetto all’esercizio precedente ed ¢ riconducibile al potenziamento
dell’attivita di gestione degli impianti di incenerimento rifiuti di Ponte Malnome, di
selezione del multimateriale e produzione CDR di Rocca Cencia, di compostaggio di

Maccarese e di selezione multimateriale di Pomezia entrato in funzione nel 2006;

A parziale compensazione si evidenziano i decrementi per complessivi euro 7 milioni relativi a:

Servizi di igiene urbana in altri comuni e a commessa: tale voce evidenzia un decremento

pari ad Euro 4.674.674 imputabile esclusivamente al servizio “asportazione e
smaltimento terreno contaminato da rifiuti inquinanti a matrice organica stoccato presso
la discarica di Lunghezza mediante rimozione, trasporto e lo smaltimento finale presso la
discarica e/o termodistruttori autorizzati” terminato sul finire dell’esercizio 2006;

Servizi Cimiteriali : il decremento di Euro 1.000.461 ¢ imputabile esclusivamente alla

conclusione della gestione diretta del Cimitero di Torino, presente nel 2006 solo a livello

di consulenza.
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Spese per Utenze

Variazioni
SERVIZI PER UTENZE 2007 2006
valore assoluto %

Telefoniche 2.165.508 2.519.639 -354.131 -16,35
Energia elettrica 2.453.105 2.660.575 -207.470 -8,46
Idriche 1.345.128 1.076.780 268.348 19,95
Gas 833.331 977.276 -143.945 -17,27
Tariffa 239.646 121.496 118.150 -100,00
TOTALE 7.036.718 7.355.766 -319.048 4,53

I costi sostenuti per le utenze evidenziano un decremento netto pari ad Euro 319.048 derivante
esclusivamente dal decremento delle utenze Telefoniche, delle utenze Energia Elettrica e delle

utenze del gas. A parziale compensazione si incrementano le utenze idriche e la Tariffa Rifiuti.

Spese per servizi amministrativi e generali

Variazioni
SERVIZI AMMINISTRATIVI E GENERALI 2007 2006
valore assoluto %

Assicurazioni 10.883.662 10.561.762 321.900 3,05
Disinfestazioni e derattizzazione 109.380 121.002 -11.621 -9,60
Analisi ambientali, controlli e collaudi 198.906 150.339 48.566 32,30
Mensa 661.103 660.282 822 0,12
Servizi di facility management 13.761.120 13.547.681 213.440 1,58
Compensi amministratori e sindaci 598.106 423321 174.784 41,29
Compensi societa di revisione 120.000 96.300 23.700 24,61
Viaggi e trasferte 44.007 102.591 -58.585 -57,10
Prestazioni professionali 4.333.609 3.867.206 466.403 12,06
Collaborazioni coordinate e continuative 387.649 490.350 -102.701 -20,94
Attivita di formazione 92.568 90.682 1.886 2,08
Personale comandato 1.575.579 1.185.243 390336 32,93
Costi per servizi bancari, postali e finanziari 262.569 240.923 21.645 8,98
Servizi amministrativi e generali vari 411.303 187.776 223.527 119,04
TOTALE 33.439.561 31.725.458 1.714.104 5,40

I servizi amministrativi e generali ammontano ad Euro 33.439.561 (Euro 31.725.458 al

31.12.2006) evidenziano un incremento netto pari ad Euro 1.714.104. I costi amministrativi e
generali tendenzialmente non subiscono significative variazioni fatta eccezione per le seguenti
voci: le Assicurazioni che si incrementano di Euro 321.900; le Prestazioni Professionali si
incrementano di Euro 466.403 e sono imputabili alle consulenze amministrative, tecniche ed

informatiche ed il Personale Comandato si incrementa invece di Euro 390.336.
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Spese per pubblicitid promozioni e spese di rappresentanza

I costi sostenuti per le spese di pubblicitd promozione e spese di rappresentanza presentano un

incremento netto di 234.598 determinato quasi esclusivamente da un incremento della voce

“inserzioni su quotidiani”.

SPESE PER PUBBLICITA' PROMOZIONI YT oy Variazioni

E SPESE DI RAPPRESENTANZA valore assoluto %
Inserz.su quotidiani 300.967 93.607 207.360 221,52
Spese rappresentanza 70.752 42916 27.836 64,86
Costi per mostre/fiere/sponsorizz.ni 272.541 284.296 -11.755 -4,13
Progettazioni 11.157 0 11.157 100,00
TOTALE 655.417 420.819 234.598 55,75

Godimento beni di terzi

La voce “godimento beni di terzi” ammonta ad Euro 10.856.082 (Euro 8.864.075 al 31.12.2006)

ed é cosi composta:

GODIMENTO BENI DI TERZI Variazioni
2007 2006

I ioni noleggio e leasing valore assoluto %
Canoni di noleggio 1.706.747 1.847.725 -140.977 -7,63
Costi di utilizzo 580.414 869.154 -288.740 -33,22
Locazioni 4.145.273 4.197.384 -52.111 -1,24
Canoni noleggio we 788.282 924.468 -136.185 -14,73
Deposito osservazione - obitorio - camera mortuaria 596.568 682.026 -85.458 -12,53
Leasing 3.038.796 343.318 2.695.478 785,13
TOTALE 10.856.082 8.864.075 1.992.007 22,47

La voce “godimento beni di terzi” presenta un incremento netto pari ad Euro 1.992.007. Tale

incremento ¢ esclusivamente imputabile ai canoni di leasing stipulati sul finire dell’anno

precedente con la Banca Sviluppo Infrastrutture (gia Banca Opi S.p.A. ). Tale voce trova

completa descrizione nei Conti D’Ordine nel sistema degli impegni.

A parziale compensazioni diminuiscono i costi per canoni di noleggio, costi di utilizzo e canoni

noleggio wc.
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Costi del Personale

I costi del personale ammontano al 31 dicembre 2007 ad Euro 244.972.346 (Euro 240.621.177

al 31.12.2006) e registrano un incremento netto di Euro 4.351.169 come risulta dalla seguente

tabella:
Varjazioni
COSTIDEL PERSONALE 2007 2006
valore assoluto %

Salari e stipendi 167.637.345 164.681.723 2.955.622 1,79
Oneri sociali 59.483.921 59.106.879 377.042 0,64
Trattamento di fine rapporto 13.055.764 12.357.580 698.184 5,65
Altri costi 4.795.316 4.474.995 320.321 7,16
TOTALE 244.972.346 240.621.177 4.351.169 1,81

Salari e Stipendi

La voce Salari e Stipendi ammonta ad Euro 167.637.345 (Euro 164.681.723 al 31.12.2006) ed &

cosi determinato:

Variazioni
SALARE E STIPENDI 2007 2006
valore assoluto %

Retribuzioni ordinarie h 133.104.891 131.371.310 1.733.581 1,32
Straordinario 11.901.985 13.012.512 -1.110.527 -8,53
Compensi per festivita 2.136.652 2.044.163 92.489 4,52
Indennita varie 14.823.694 15.123.431 -299.737 -1,98
Compensi commissione giudicatrice 36.760 37.424 -664 -1,77
Premio produzione / produttivita 1.400.000 1.547.424 -147.424 -9,53
Retribuzioni una tantum pers dipendente 60.000 169.479 -109.479 -64,60
Rinnovo contrattuale 2.800.000 0 2.800.000 100,00
Indennita sostitutiva di preavviso 1.373.363 1.375.980 -2.617 -0,19
TOTALE 167.637.345 164.681.723 2.955.622 1,79

Tale voce registra un incremento netto di Euro 2.955.622 per la sostanziale totalita dal rinnovo

contrattuale stimato in euro 2.800.000 e dall’azzeramento delle dinamiche interne di gestione.

Oneri Sociali

La voce “Oneri Sociali” ammonta ad Euro 59.483.921 (Euro 59.106.879 al 31.12.2006) ed &

cosi composta:
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Variazioni
ONERI SOCIALI 2007 2006
8 valore assoluto %

CPDEL previdenziali 32.872.944 33.572.851 -699.907 -2,08
Inps previdenziali 18.468.460 17.716.150 752.310 4,25
Inail assicurativi 6.221.431 6.280.135 -58.704 -0,93
Fasi 81.606 74.605 7.001 9,38
Inpdap - contributo di solidarieta 263.837 198.298 65.539 33,05
Assidai i 55.883 30.011 25.871 86,20
Casagit e Inpgi 24.960 3.130 21.830 697,45
Previambiente 1.372.188 1.126.816 245.372 21,78
Previndai 122.613 104.883 17.731 16,91
TOTALE 59.483.921 59.106.879 377.042 0,64

Trattamento di Fine Rapporto

La voce “Trattamento di Fine Rapporto” pari ad Euro 13.055.764 (Euro 12.357.580 al
31.12.2006) accoglie I’accantonamento per la quota annua maturata nel corso dell’esercizio.

Trattandosi di una retribuzione differita, il debito nei confronti del lavoratore ¢ liquidato alla data

di cessazione del rapporto di lavoro.

Variazioni
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 2007 2006 =
valore assoluto %
TFR. 13.055.764  12.357.580 698.184 5,65
TOTALE 13.055764  12.357.580 698184 5,65

L’anno 2007 si & distinto anche per I’avvio della previdenza complementare lo sviluppo delle

relazioni industriali riguardanti il welfare ed il nuovo assetto della previdenza.

Altri Costi del personale

Tale voce ammonta ad Euro 4.795.316 (Euro 4.474.995 al 31.12.2006) ed ¢ cosi determinata:

ALTRI COSTI DEL PERSONALE 2007 2006 Variazioni
valore assoluto %

Esodo agevolato 3.355.474 3.078.140 277.335 9,01
Visite mediche 685.375 600.837 84.538 14,07
Contributi e quote associative 605.656 593.963 11.693 1,97
Distacchi sindacali 20.394 50.000 -29.606 -59,21
Vari 128.417 152.055 0 -23.638 -15,55
TOTALE 4.795.316 4.474.995 320.322 7,16
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L’incremento della voce “altri costi del personale” & ascrivibile ai costi per ’incentivo all’esodo
dei lavoratori aventi diritto. Le altre voci sono tendenzialmente in linea con lo scorso anno.
Al 31 dicembre 2007 i dipendenti in forza sono risultati pari a n. 6.317 e nel corso dell’anno

hanno subito la movimentazione come da tabella seguente:

N. dipendenti Variazioni nell'esercizio N. dipendenti
Categorie al Passaggi Interni Nuovi Dimissioni al
31.12.2006 (*)  entrata uscita Assunti e pens.nti 31.12.2007 ()
Operai 5.588 0 -10 150 -181 5.547
Impiegati (**) 716 9 -7 12 -34 696
Quadri 30 8 0 1 -1 38
Dirigenti 38 0 2 -4 36
TOTALE 6.372 17 - -17 165 -220 6.317

Note
(*) compreso personale con contratto a Tempo Determinato

(**) compreso personale CCNL Giornalisti

Ammortamenti immateriali e materiali e svalutazioni

Gli ammortamenti immateriali e materiali. e svalutazioni ammontano ad Euro 36.399.700 ( Euro

31.224.464 al 31.12.2006).

Ammortamento immobilizzazioni immateriali

Tale voce ammonta ad Euro 8.234.015 (Euro 6.538.429 al 31.12.2006).

AMMORTAMENTO DELLE Variazioni

’ 2007 2006
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI valore assoluto %
Ammortamento immob. Immateriali 8.234.015 6.538.429 1.695.585 25,93
TOTALE 8.234.015 6.538.429 1.695.585 25,93

L’incremento di tale voce € principalmente imputabile all’incremento dei Costi di Ricerca e
Sviluppo e dall’incremento delle Altre immobilizzazioni immateriali. Tuttavia si rimanda a

quanto gia descritto nella sezione relativa alle immobilizzazioni immateriali.
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Ammortamento immobilizzazioni materiali

La voce & pari ad Euro 27.864.085 (Euro 24.686.035 al 31.12.2006).

AMMORTAMENTO DELLE Variazioni

2007 2006
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI valore assoluto %
Ammortamento immob. materiali 27.864.085 24.686.035 3.178.050 12,87
TOTALE 27.864.085 24.686.035 3.178.050 12,87

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali evidenziano un incremento complessivo pari
ad Euro 3.178.050. Tuttavia si rimanda a quanto gia descritto nella sezione relativa alle

immobilizzazioni materiali.

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

Variazioni
ALTRE SVALUTANZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 2007 2006
valore assoluto %
Svalutazioni immobilizzazioni immateriali 214.100 0 214.100 100,00
Svalutazioni immobilizzazioni materiali 121.600 0 121.600 100,00
TOTALE 335.700 0 335.700 100,00

In riferimento alle svalutazioni effettuate, si precisa che queste sono riferite ad alcune fattispecie

per le quali non sono ancora operative tutte le fasi progettuali.

Variazioni delle rimanenze

Variazioni
VARIAZIONI DELLE RIMANENZE 2007 2006
valore assoluto %
Variazione materiali di consumo -600.003 222.627 -822.630 -369,51
-600.003 222.627 -822.630 -369,51

TOTALE

La voce “variazioni delle rimanenze” evidenzia un saldo negativo pari ad Euro 600.003 (Euro
222627 al 31.12.2006) cio & dovuto in particolare ad acquisti di vestiario e materiale d’uso

effettuati sul finire dell’anno 2007 e ancora non utilizzati

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007



157

L ama nota integrativa

Svalutazione crediti compresi nell’ attivo circolante

La voce presenta un saldo pari ad Euro 63.500.000 ( Euro 25.932.751 al 31.12.2006).

Variazioni
SVALUTAZIONE CREDITI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE 2007 2006
valore assdluto
Sval.ne crediti compresi nell'attivo circolante 63.500.000 25.932.751 37.567.249 144,86
TOTALE 63.500.000 25.932.751 37.567.249 144,86

Si & ritenuto di effettuare i seguenti accantonamenti nell’anno 2007

per Euro 28.000.000 al fine di fronteggiare eventuali inesigibilita che potrebbero
emergere nel 2008 sui crediti iscritti verso utenti Ta.Ri;

per Euro 35.500.000 accantonati prudenzialmente a seguito dei possibili effetti contabili
derivanti dalla conclusione del processo di ricognizione dei crediti vantati verso il

Comune di Roma.

Accantonamenti per Rischi

ACCANTONAMENTI PER RISCHI 2007 2006 Variszioni

. valore assoluto %
Accantonamenti per rischi 4.406.097  10.900.113 -6.494.016 -59,58
TOTALE 4.406.097  10.900.113 -6.494.016 59,58

La voce accantonamenti per rischi presenta un saldo pari ad Euro 4.406.097 (Euro 10.900.113 al

31.12.2006) ed ¢ costituito dai seguenti accantonamenti:

- accantonamento per oneri contrattuali pari ad Euro 132.000;

- accantonamento al fondo vertenze per Euro 3.007.597 per fronteggiare eventuali rischi per

contenziosi civili, amministrativi e di lavoro;

- accantonamento al fondo rischi diversi per Euro 1.200.000 per passivita potenziali meglio

dettagliati alla voce “fondo rischi ed oneri”;

- Altri accantonamenti di importo residuale.
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Oneri diversi di gestione

La voce “oneri diversi di gestione” ammonta ad Euro 7.081.159 (Euro 6.307.432 al 31.12.2006)

ed € cosi composta:

K Variazioni
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2007 2006
) valore assoluto %
Imposte diverse da quelle sul reddito 2.539.547 2.433.749 105.798 4,35
Contributi e quote associative 336.295 330.105 6.190 1,88
Altri oneri diversi di gestione 4.205.316 3.543.578 661.739 18,67
TOTALE 7.081.159 6.307.432 713.727 12,27
Imposte diverse da quelle sul reddito
Variazioni
IMPOSTE DIVERSE DA QUELLE SUL REDDITO 2007 2006
valore assoluto %
ICI 136.577 130.727 5.851 4,48
Pro rata IVA indetrabile : 902.232 840.475 61.757 7,35
Imposte e tasse e oneri vari 1.500.738 1.462.547 38.191 2,61
TOTALE 2.539.547 2.433.749 105.799 4,35

La voce ammonta ad Euro 2.539.547 (Euro 2.433.749 al 31.12.2006) ed evidenzia un
incremento di Euro 105.799 derivante dall’applicazione del meccanismo di indetraibilita al pro—

rata IVA in presenza di operazioni esenti.

Contributi e quote associative

€ Variazioni
CONTRIBUTI E QUOTE ASSOCIATIVE 2007 2006
valore assoluto %

Contributi Federambiente 170.000 170.000 0 0,00
Contributi Federgasacqua 0 18.000 -18.000 -100,00
Agenzia risparmio energetico 18.000 18.000 0 0,00
Quote associative - ATIA - CiC 8.640 6.070 2.570 42,34
ISWA International : 2.000 0 2.000 100,00
Federutility 19.300 0 19.300 100,00
CONFSERVIZI 42.365 42.045 320 0,76
CONFSERVIZI LAZIO 75.990 75.990 0 0,00
TOTALE 336.295 330.105 6.190 1,88
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Altri oneri

. Variazioni
ALTRI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2007 2006
. valore assoluto %
Sopravvenienze passive ordinarie 3.847.039 3.104.017 743.022 23,94
Perdite beni ammortizzabili 67.184 254.393 -187.209 -73,59
Varie 291.094 185.168 105.926 57,21
TOTALE 4.205.316 3.543.578 661.739 18,67

La voce altri oneri diversi di gestione ammonta ad Euro 4.205.316 ed evidenzia un incremento

netto di Euro 661.739.

L’incremento € imputabile quasi esclusivamente alla voce sopravvenienze passive ordinarie. In
particolare riguardano sopravvenienze passive verso la societa Marco Polo maggiori lavori

effettuati nell’esercizio 2006 rispetto a quelli stanziati.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1l saldo negativo della voce proventi e oneri finanziari ammonta ad Euro 29.468.320 (saldo

negativo Euro 19.363.876 al 31.12.2006).

Variazioni
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 2007 2006
valore assoluto %
Proventi finanziari 4.824.177 2.948.162 1.876.015 63,63
Oneri finanziari 34.292.496 22.312.038 11.980.458 53,70
-19.363.876 -10.104.443 52,18

TOTALE -29.468.320

Il saldo negativo della gestione é riconducibile agli oneri finanziari derivanti in particolare
dall’incremento dell’indebitamento a breve da un lato e dall’incremento del tasso Euribor

dall’altro. Tuttavia si rimanda a quanto gia descritto nella sezione relativa ai debiti verso banche.
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Proventi finanziari

Proventi da partecipazione

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 2007 2006 Variazioni
valore assoluto %
Proventi da partecipazione impr.controllate 507.278 9.608 497.670 5.179,55
Proventi da partecipazione impr.collegate 2.791.816 2.000.000 791.816 39,59
Proventi da partecipazione impr.altre 23.895 27.216 -3.321 -12,20
3.322.989 2.036.824 1.286.164 63,15

TOTALE

Tale voce evidenzia il dividendo iscritto per competenza ed atteso dalla collegata Roma

Multiservizi per I’anno 2007 stimato in Euro 2.791.816 ed il dividendo della societa controllata

AMA Disinfestazione che ha deciso di distribuire totalmente 'utile dell’ esercizio.

Proventi da titoli

PROVENTI DA TITOLIISCRITTI T 2006 Variazioni
NELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE valore assoluto %
Proventi finanziari da titoli iscritti nelle imm.ni 47.699 58.997 -11.298 -19,15
Interessi e proventi da altri titoli a reddito fisso 12.599 8.075 4.523 56,01
TOTALE 60.298 67.072 -6.775 -10,10
Proventi diversi dai precedenti
ALTRI PROVENTI FINANZIARI DIVERSI DAI 2007 2006 Variazioni
PRECEDENTI valore assoluto %
Su c/c bancari e postali 701.956 592.271 109.685 18,52
Utilizzo fondi 9.759 13.981 -4.222 -30,20
Interessi su crediti v /impr controllante 198.802 205.763 -6.961 -3,38
Interessi su crediti v/imprese collegate 29.396 9.970 19.426 194,85
Altri proventi finanziari 500.978 22.281 478.696 2.148,41
1.440.890 844.266 596.624 70,67

TOTALE

La voce “proventi diversi dai precedenti” di Euro 1.440.890

(Euro 844.266 al 31.12.2006)

evidenzia un incremento netto di Euro 596.624 imputabile principalmente all’incremento degli

altri proventi finanziari per interessi di mora TaRi classificati nella voce “altri proventi

finanziari”.

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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Oneri Finanziari

Interessi ed altri oneri finanziari verso altri

Variazioni
INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI 2007 2006
valore assoluto %

Interessi passivi per mutui 3.337.083 3.765.590 -428.507 -11,38
Interessi passivi per altri finanziamenti e altri finanziatori 1.886.072 1.933.783 -47.711 -2,47
Interessi passivi su fin.to Pool TARI 8.936.634 8.741.111 195.523 2,24
Interessi passivi tesoreria e depositi bancari e linee di credito 19.686.149 7.471.711 12.214.438 163,48
Interessi passivi verso fornitori 228.662 258.043 -29.381 -11,39
Altri interessi ed oneri finanziari 217.896 137.895 80.002 58,02
TOTALE 34.292.496 22.308.133 11.984.364 53,72

L’incremento della voce “interessi ed altri oneri finanziari” si riferisce principalmente agli

interessi passivi e riflette quanto gia commentato nella sezione relativa ai debiti verso banche.

Perdite su cambi

Variazioni
PERDITE SU CAMBI 2007 2006
valore assoluto %
Perdite su cambi 0 3.905 -3.905 -100,00
0 3.905 -3.905 -100,00

TOTALE

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

La voce “rettifiche di valore di attivita finanziarie — svalutazione di partecipazioni” ammonta ad

Euro 3.247.176 (Euro 0 al 31.12.2006).

Variazioni
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 2007 2006
- valore assoluto %

Svalutazioni di partecipazioni

Tech Ser Italiana S.r.1. 2.758 0 2.758 100,00
Ama International S.p.A. 3.234.089 0 3.234.089 100,00
A.L.A. Agenzia Lazio Ambiente 10.329 0 10.329 100,00
TOTALE 3.247.176 0 3.247.176 -100,00

In seguito alla rilevazione dell’ operazione straordinaria di Ama International S.p.A. avvenuta nel

mese di luglio 2007 (come gia precedentemente commentato) ¢ stato contabilizzato il costo di

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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competenza dell’esercizio relativo alla quote delle perdite registrate dalla societa collegata, cosi

come evidenziate nel bilancio infrannuale al 31 maggio 2007.

PROVENTI E ONERI STRAORDINART

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 2007 2006 Variazionl

valore assoluto
Proventi straordinari 17.851.647 724771 17126876 2.363,07
Oneri straordinari 1.343.633 275.018 1.068.615 388,56
TOTALE 16.508.014 449.753 16.058.261  3.570,46

La gestione straordinaria evidenzia un saldo positivo di Euro 17.851.647 (Euro 449.753 al

31.12.2006).
Proventi

i
PROVENTI STRAORDINARI 2007 2006 -

valore assoluto %

Sopravvenienze attive straordinarie 15.915.255 438.336 15.476.919 3.530,83
Altri proventi straordinari 1.936.392 286.435 1.649.957 576,03
TOTALE 17.851.647 724771 17.126.876 2.363,07

I proventi straordinari evidenziano un significativo incremento di Euro 17.126.876. Tale voce

accoglie principalmente sopravvenienze attive relative :

- all’accertamento Ta.Ri. verso il Comune di Roma per le scuole relative al quadriennio

2003/2006 per complessivi Euro 5.202.992;

- al valore della morosita del recupero evasione della Ta.Ri. relativa agli anni 2005 e 2006 per

complessivi Euro 9.261.485;
_ alla valutazione del rimborso dei costi sostenuti da AMA S.p.A. per la notifica solleciti Ta.Ri.

per complessivi Euro 1.412.320.

Gli altri proventi straordinari si costituiscono principalmente dell’incasso nell’anno 2007 del
contributo giubileo 2000 per interventi per i quali sono stati sostenuti i costi nell’anno

dell’evento per complessivi Euro 1.506.828;

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
- 156 -



163

nota integrativa

Oneri
Variazioni
ONERI STRAORDINARI 2007 2006
) valore assoluto %

Sopravvenienze passive straordinarie 192.509 169.404 23.105 13,64
Multe, penali 116.414 69.614 46.800 67,23
Altri onert straordinari 1.034.710 36.000 998.710 2.774,19
TOTALE 1.343.633 275.018 1.068.614 388,56

Gli oneri straordinari si riferiscono principalmente a multe ed ammende nonché ad errori anni

precedenti.
IMPOSTE

. Variazioni
IMPOSTE E TASSE 2007 2006

valore assoluto %

IRES 12.687.350 15.415.073 -2.727.723 -17,70
IRAP 14.751.998 14.261.825 490.173 3,44
Imposte anticipate -13.163.354 -8.173.319 -4.990.035 61,05
Imposte differite -41.954 48.830 -90.784 -185,92
TOTALE 14.234.040 21.552.409 -7.318.369 -33,96

La dinamica delle imposte anticipate / differite € stata la seguente:

iscrizione di nuove imposte anticipate per Euro 17.291.805 di cui la maggior parte pari ad

Euro 16.136.918 per esubero fondo svalutazione crediti deducibile ed accantonamento

rischi per Euro 1.074.177,

recupero imposte anticipate per utilizzo fondi tassati nei precedenti esercizi ed altre

categorie residuali per Euro 1.338.980;

riduzione imposte anticipate per Euro 2.789.471 a seguito della diminuzione delle

aliquote IRES/IRAP disposta dalla Legge 244/07 (Legge Finanziaria 2008);

240.392 e utilizzi e riduzione per cambio aliquota Euro 282.346

iscrizione di imposte differite per interessi di mora e dividendi da incassare per Euro

bilancio di esercigio al 31 dicembre 2007
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i - a aliquot: 1RES
Risultate prima delle Imposte 12.848.029 . 21°584.152
(Allquata ordinaria spplicablia A3%| 3I3%
Onere fiscela teorico 4.239.853 «7.122.770
Effetto dells vari in aumento {
rispetes all'sfiquota srdinariat
Ol ds as. 14765985 B 172775 63,61% 61 793.636  20.721 900
@ sopr passive non 2666 830 §80.074 6.85% 6.831.770 2.154.484 ’

Accantonament! Fondo rischi e varia Indeductblll 8.471.651 2.795.645 21,76% 1.506.267 $10.068
Onerl o L nan 799.621 261.875 2.05%; 1250019 412 505

i i prez, vt. tassate nell‘osercizo S$57.26% 183 205 1.43% 734.044 242.235
Dl prec. es nell'esercizio 82 104.523 - 34453 B 27%; - 4142553 - 1.367.042
Ol tassablil es - 2047970 - 675830 -5,26% - 4008.293 « 1.322737
Minusvalenza figeala deducibile - 3933385 - 1.298.017
Provent ¢ sopravvanlenze atdve non ssabili S B852.848 - 261 440 ~2,19%( - 1100839 - 363277

5
Allguotn affattiva - 120,09% -58,78%
Impontbila Fiscala 47.104.134 30.446.514
1res deli’ssercizio 15.544,384 12.687.35D
Rnndr:a'l’ :Jlﬂl;m/!nudpuu - 129.2931
Ires Hencl 15.415.073 12.687.350
[Aflquota offattiva su Ires da bllando 119,98% non detorminabila®
* _aon decermingblie date if risukato ante - imposte negativo
i
UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO
Variazioni
UTILE (PERDITA) ESERCIZIO 2007 2006 v
valore assolute %

Utile (Perdite) dell"esercizio -35818.192 -8 704371 <27.113 821 311,50
TOTALE -35.818.192 -8.704371 -27.113.821 311,50

Per il Consiglio di Amministrazione

1l Presidente

Dr. Giova
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L ama rendiconto finanziario

rendiconto
finanziario
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= amdad k rendiconto finanziario
RENDICONTO FINANZIARIO - FLUSSI FINANZIARI 31/12/2007 31/12/2006
Disponibilita Liquida iniziale 12.276.462 33.425.409
risultato del periodo -35.818.192 -8.704.370
ammortamento immobilizzazioni immateriali 8.234.015 6.538.429
ammortamento immobilizzazioni materiali 27.864.085 24.686.035
variazione netta Fondo rischi ed oneri -3.446.460 10.923.510
variazione netta TFR -2.470.238 2.729.902
a)=fondi generati dalla gestione (c.f.) -5.636.790 36.173.507
variazione rimanenze -600.003 2.066.556
variazione crediti vs. clienti -73.800.125 -139.504.918
variazione altre voci attivo circolante 0 0
variazione debiti vs. fornitori 74.321.793 1.333.745
variazione altri debiti a breve 15.146.109 4.308.219
variazione altre Attivitd Correnti -5.085.926 -84.532.688
variazione altre Passivita Correnti 22.570.648 -17.819.719
c)=variazioni capitale circolante netto commerciale 32.552.496 -234.148.805
1. Flussi monetari della gestione corrente 26.915.706 -197.975.298
variazioni delle immobilizzazioni materiali di cui:
- ordinarie (esclusi trasferimenti di beni in natura) -36.554.061 -24.799.265
- in economia (capitalizzazioni)
- dismissioni
variazioni delle immobilizzazioni immateriali -8.315.110 -7.709.867
variazioni immobilizzazioni finanziarie 1.102.528 737.823
variazione netta risc. passivi (contributi ¢/investimento) 173.652 5.848.860
variazione altre attivita : -255.416 -33.308
d)=flusso monetario delle attivita di investimento -43.848.407 -25.955.757
e)=dividendi erogati 0 0
f)=proventi/oneri straord. 0 0
2. Risultato monetario ante finanziamento (Fabbisogno) -16.932.701 -223.931.055
variazione patrimonio netto (esclusi trasferimenti beni in natura)
variazioni debiti finanziari a lungo termine -29.365.988 -22.624.706
3. Risultato monetario ante finanziamento a breve -46.298.689 -246.555.761
variazione debiti finanziari a breve 48.037.539 225.406.814
4. Deficit/Surplus monetario della gestione 1.738.849 -21.148.947
5. Disponibilita liquida finale 14.015.311 12.276.462

-161-
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allegati alla nota integrativa
bilanci sintetici delle societa controllate

Partecipata: Servizi Ambientali - Gruppo Ama srl

Sede sociale: Via Calderon de la Barca,87- 00142 Roma

Capitale sociale: 500.000,00

% possesso: 88,5

BILANCIO DI ESERCIZIO
(schema di sintesi)
STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2007 2006
A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobilizzazioni 5.276.272 4.322.169
C) Attivo circolante 23.890.809 18.892.757
D) Ratei e Risconti attivi 1.309 3.585
TOTALE ATTIVO 29.168.390 23.218.511
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2007 2006
A) Patrimonio netto 1.017.383 987.069
B) Fondi per rischi e oneri 122.197 113.082
C) T.F.R. di lavoro subordinato 748.857 760.772
D) Debiti 27.279.953 21.357.588
E) Ratei e risconti passivi 0 0
TOTALE PASSIVO 29.168.390 23.218.511
CONTO ECONOMICO 2007 2006
Valore della produzione 23.817.399 20.112.831
Costi della produzione 22.466.391 19.784.811
Differenza tra valore e costi della produzione 1.351.008 328.020
Proventi e oneri finanziari -28.866 411.680
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi ¢ oneri straordinari -456.524 39.419
Imposte -835.305 -737.435
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 30.313 41.684
- 163 -
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bilanci sintetici delle societa controllate

Partecipata: Amagest S.r.l.
Sede sociale: Via Calderon de la Barca,87- 00142 Roma
Capitale sociale: 102.000,00
% possesso: 100 ’
BILANCIO DI ESERCIZIO

(schema di sintesi)

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2007 2006
A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobilizzazioni 51.945 3.624.941
C) Attivo circolante 4.379.785 2.732.290
D) Ratei ¢ Risconti attivi 0 0
TOTALE ATTIVO 4.431.730 6.357.231
STATO PATRIMONIALE PASSIVO : 2007 2006
A) Patrimonio netto 107.130 -843.807
B) Fondi per rischi e oneri 100.000 1.902.007
C) T.F.R. dilavoro subordinato 186.090 172.543
D) Debiti 4.038.510 5.126.488
E) Ratei e risconti passivi 0 0
TOTALE PASSIVO 4.431.730 6.357.231
CONTO ECONOMICO - 2007 2006
Valore della produzione 5.300.367 4.634.132
Costi della produzione 5.193.811 6.423.558
Differenza tra valore e costi della produzione 106.556 -1.789.426
Proventi e oneri finanziari <751 252
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi e oneri straordinari 9.522 1.043.373
Imposte -110.197 -192.541
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 5.130 -938.342
- 164 -
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Partecipata: Consorzio Bonifiche Amianto
Sede sociale: Via Mosca, 10 - 00142 Roma
Capitale sociale: 154.938,00
% possesso: 52

BILANCIO DI ESERCIZIO
(schema di sintesi)

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2007 2006
A) Crediti verso soci 123.950 123.950
B) Immobilizzazioni 0 0
C) Attivo circolante 26.282 35.544
D) Ratei e Risconti attivi 0 0
TOTALE ATTIVO 150.232 159.494
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2007 2006
A) Patrimonio netto 119.393 121.859
B) Fondi per rischi e oneri 0 0
C) T.F.R. dilavoro subordinato 0 0
D) Debiti 30.839 37.635
E) Ratei e risconti passivi 0 0
TOTALE PASSIVO 150.232 159.494
CONTO ECONOMICO 2007 2006
Valore della produzione 0 0
Costi della produzione 5.539 25224
Differenza tra valore e costi della produzione -5.539 -25.224
Proventi ¢ oneri finanziari -157 -94
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi ¢ oneri straordinari 3.229 -1.098
Imposte 0 0

-2.467 -26.416

UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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bilanci sintetici delle societa controllate

Partecipata: Ama Disinfestazioni S.r.L

Sede sociale: Vicolo Savini snc - 00146 Roma

Capitale sociale: 104.000,00

% possesso: 100

BILANCIO DI ESERCIZIO
(schema di sintesi)

STATO PATRIMONIALE ATTIVO - 2007 2006
A) Crediti verso soci ‘ 0 0
B) Immobilizzazioni 192.307 146.322
C) Attivo circolante 5.902.142 5.735.462
D) Ratei e Risconti attivi . 3.036 17.501
TOTALE ATTIVO 6.097.485 5.899.285
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2007 2006
A) Patrimonio netto 2.088.777 1.581.502
B) Fondi per rischi e oneri 0 0
C) T.FR.dilavoro subordinato 130.941 110.093
D) Debiti 3.868.411 4.201.541
E) Ratei e risconti passivi ) 9.356 6.149
TOTALE PASSIVO 6.097.485 5.899.285
CONTO ECONOMICO 2007 2006
Valore della produzione ) 3.920.961 3.729.628
Costi della produzione 2.983.605 2.807.378
Differenza tra valore e costi della produzione 937.356 922.250
Proventi e oneri finanziari -5.309 2.425
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi e oneri straordinari -6.411 -1.173
Imposte -418.358 -440.703
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 507.278 482.799
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bilanci sintetici delle societa controllate

Partecipata: FUNAMA S.R.L.

Sede sociale: Via Calderon de la Barca,87- 00142 Roma

Capitale sociale: 10.000,00

% possesso: 51

BILANCIO DI ESERCIZIO
(schema di sintesi)
STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2007 2006
A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobilizzazioni 4.758 3.000
C) Attivo circolante 7.620 7.055
D) Ratei e Risconti attivi 0 0
TOTALE ATTIVO 12.378 10.055
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2007 2006
A) Patrimonio netto 4.827 6.590
B) Fondi per rischi e oneri 0 0
C) T.F.R. di lavoro subordinato _ 0 0
D) Debiti - 7.551 3.465
E) Ratei e risconti passivi 0 0
TOTALE PASSIVO 12.378 10.055
CONTO ECONOMICO 2007 2006
Valore della produzione 0 0
Costi della produzione 1.426 807
Differenza tra valore e costi della produzione -1.426 -807
Proventi e oneri finanziari 0 0
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi e oneri straordinari -119 0
Imposte =217 0
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO -1.762 -807
- 167 -
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allegati alla nota integrativa
bilanci sintetici delle societd controllate
Partecipata: C.T.R. - S.p.A.
Sede sociale: Via Pontina, 549 - 00128 Roma
Capitale sociale: 500.000,00
% possesso: 100 -

BILANCIO DI ESERCIZIO
(schema di sintesi)

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2007 2006

A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobilizzazioni 7.788.726 9.184.125
C) Attivo circolante 13.092.590 8.948.215
D) Ratei e Risconti attivi 58.898 47.995
TOTALE ATTIVO 20.940.214 18.180.335
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2007 2006

A) Patrimonio netto 3.529.425 3.501.282
B) Fondi per rischi € oneri 0 0
C) T.F.R. dilavoro subordinato 809.294 797.236
D) Debiti 16.478.405 13.764.344
E) Ratei e risconti passivi 123.090 117.473
TOTALE PASSIVO 20.940.214 18.180.335
CONTO ECONOMICO 2007 2006

Valore della produzione 17.308.210 15.437.111
Costi della produzione 16.495.906 14.757.226
Differenza tra valore e costi della produzione 812.304 679.885
Proventi e oneri finanziari -384.814 -275.429
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi e oneri straordinari 145.770 29.423
Imposte -545.115 -411.965
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 28.145 21.914
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bilanci sintetici delle societa controllate

Partecipata: AMA Fleet Maintenance S.r.L
Sede sociale: Via Calderon de la Barca,87- 00142 Roma
Capitale sociale: 13.500,00
% possesso: 100
BILANCIO DI ESERCIZIO
(schema di sintesi)
STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2007 2006
A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobilizzazioni 6.480.789 6.519.016
C) Attivo circolante 18.572.916 46.905.714
D) Ratei e Risconti attivi 1.580 160
TOTALE ATTIVO 25.055.285 53.424.890
'STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2007 2006
A) Patrimonio netto 2.033.069 1.687.752
B) Fondi per rischi € oneri 231.576 410.085
C) T.F.R. dilavoro subordinato : 4.034.494 4.702.968
-D) Debiti 18.756.146 46.623.440
E) Ratei e risconti passivi 0 645
TOTALE PASSIVO 25.055.285 53.424.890
"CONTO ECONOMICO 2007 2006
Valore della produzione 28.826.467 30.645.302
Costi della produzione 27.489.841 29.568.055
Differenza tra valore e costi della produzione 1.336.626 1.077.247
.Proventi ¢ oneri finanziari -11.190 -2.539
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi e oneri straordinari -1.615 -1.159
Imposte -978.505 -1.064.031
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO : 345.316 9.518
- 169 -

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007



176

= ama Relazione della societa di revisione

bilanci sintetici delle
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Relazione della societa di revisione

Partecipata: Cisterna Ambiente S.p.A

Sede sociale: C.so della Repubblica n. 304 - 04012 Cisterna di Latina (LT)

Capitale sociale: 110.000,00

% possesso: 29

BILANCIO DI ESERCIZIO
(schema di sintesi)
STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2007 2006
A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobilizzazioni 421.196 319.871
C) Attivo circolante 1.230.401 2.594.010
D) Ratei e Risconti attivi 75.277 65.991
TOTALE ATTIVO 1.726.874 2.979.872
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2007 2006
A) Patrimonio netto 249.573 238.840
B) Fondi per rischi e oneri 0 0
C) T.F.R. di lavoro subordinato 180.240 145.438
D) Debiti 1.264.653 2.561.901
E) Ratei e risconti passivi 32.408 33.693
TOTALE PASSIVO 1.726.874 2.979.872
CONTO ECONOMICO 2007 2006
Valore della produzione 4.160.579 3.922.087
Costi della produzione 3.955.116 3.759.818
Differenza tra valore e costi della produzione 205.463 162.269
Proventi e oneri finanziari -82.754 857
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi e oneri straordinari 1.950 -12.793
Imposte -113.925 -122.700
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 10.734 27.633
-171-
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sama Relazione della societa di revisione
Partecipata: AMA INTERNATIONAL S.p.A.
Sede sociale: Via Giuseppe Mercallli, 80 - Roma
Capitale sociale: 2.500.000,00
% possesso: 29,8473

BILANCIO CONSOLIDATO

(schema di sintesi)

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2007 2006

A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobilizzazioni 14.510.361 16.562.660
C) Attivo circolante 17.213.265 14.527.899
D) Ratei e Risconti attivi 0 5.979
TOTALE ATTIVO 31.723.626 31.096.538
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2007 2006

A) Patrimonio netto 382.286 -4.511.218
B) Fondi per rischi e oneri 1.259.354 1.535.776
C) T.F.R. di lavoro subordinato 38.788 43.070
D) Debiti 30.032.296 33.989.474
E) Ratei e risconti passivi 16.302 39.467
TOTALE PASSIVO 31.729.026 31.096.569
CONTO ECONOMICO 2007 2006

Valore della produzione 14.541.315 10.355.105
Costi della produzione » 14.879.613 10.758.429
Differenza tra valore e costi della produzione -338.298 -403.324
Proventi e oneri finanziari -1.277.962 -990.271
Rettifiche di valore di att. Fin. -86.089 52.744
Proventi e oneri straordinari -288.348 -2
Imposte -5.824 0
Utile (Perdita) di spettanza di terzi -51.349 128.331
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO ) -1.945.172 -1.469.184

-172-

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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Relazione della societa di revisione

Partecipata: ROMA MULTISERVIZI S.p.A.

Sede sociale: Via Tiburtina, 1072 - 00156 Roma

Capitale sociale: 2.066.000,00

% possesso: 36

BILANCIO DI ESERCIZIO
(schema di sintesi)

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2007 2006
A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobilizzazioni 2.232.148 1.785.226
C) Attivo circolante 50.308.461 47.468.702
D) Ratei e Risconti attivi 115.273 61.966
TOTALE ATTIVO 52.655.881 49.315.894
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2007 2006
A) Patrimonio netto 21.060.566 19.105.658
B) Fondi per rischi ¢ oneri 2.708.281 2.350.506
C) T.F.R. di lavoro subordinato 10.117.601 11267874
D) Debiti 18.769.433 16.557.576
E) Ratei e risconti passivi 0 34.281
TOTALE PASSIVO 52.655.881 49.315.894
CONTO ECONOMICO 2007 2006
Valore della produzione 84.314.109 78.496.957
Costi della produzione 67.755.471 64.315.729
Differenza tra valore ¢ costi della produzione 16.558.638 14.181.228
Proventi e oneri finanziari 121.570 97.230
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 - 0
Proventi e oneri straordinari -109.038 230.952
Imposte -8.816.125 -8.709.275
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 7.755.045 5.800.135

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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Relazione della societa di revisione

Partecipata: Fiumicino Servizi S.p.A.

Sede sociale: Via Giorgio Giorgis, 10 - 0054 Fiumicino (RM)

Capitale sociale: 258.225,00

% possesso: 29,6

BILANCIO DI ESERCIZIO
(schema di sintesi)
STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2007 2006
A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobilizzazioni 327.791 372.100
C) Attivo circolante ) 10.744.469 11.097.782
D) Ratei e Risconti attivi 38.260 27.544
TOTALE ATTIVO 11.110.520 11.497.426
STATO PATRIMONIALE PASSIVO . 2007 2006
A) Patrimonio netto 328.286 322.982
B) Fondi per rischi e oneri 43.125 0
C) T.F.R. di lavoro subordinato 276.509 260.084
D) Debiti 10.386.832 10.848.221
E) Ratei e risconti passivi ' 75.768 66.138
TOTALE PASSIVO 11.110.520 11.497.425
CONTO ECONOMICO ) 2007 2006
Valore della produzione 11.445.084 11.430.398
Costi della produzione 11.216.147 11.126.193
Differenza tra valore e costi della produzione 228.937 304.205
Proventi e oneri finanziari -19.420 -49.061
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi e oneri straordinari 28.301 -44.162
Imposte -230.375 -191.180
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 7.443 19.802
- 174-

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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Relazione della socicta di revisione

Partecipata: CONSORZIO CO.RLSE.

Sede sociale: Via della Magliana 1098 - Roma (Rm)

Fondo Consortile 51.646,00

% possesso: 50

BILANCIO DI ESERCIZIO
(schema di sintesi)
STATO PATRIMONIALE ATTIVO g 2007 2006
A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobilizzazioni 4.759 9.519
C) Attivo circolante 42,718 103.220
D) Ratei e Risconti attivi 0 0
TOTALE ATTIVO 47.477 112.739
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2007 2006
A) Patrimonio netto 47.477 52.000
B) Fondi per rischi e oneri 0 0
C) T.E.R. di lavoro subordinato 0 0
D) Debiti 0 60.739
E) Ratei e risconti passivi 0 0
TOTALE PASSIVO ) 47.477 112.739
CONTO ECONOMICO 2007 2006
Valore della produzione 0 496.753
Costi della produzione 5.527 511.140
Differenza tra valore e costi della produzione -5.527 -14.387
Proventi e oneri finanziari 344 1.127
Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0
Proventi ¢ oneri straordinari : 660 -160
Imposte 0 -2.593
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO -4.523 -16.013
-175-

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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coama Relazione della societa di revisione

Partecipata: VITALIA - Soc. Consortile a r.l. in liquidazione

Sede sociale: Via Filippo Corridoni n. 23

Capitale sociale: 100.000,00

% possesso: 20

BILANCIO DI ESERCIZIO
(schema di sintesi)
STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2007 2006
A) Crediti verso soci 0 0
B) Immobilizzazioni 0 31.820
C) Attivo circolante 573.674 751713
D) Ratei e Risconti attivi 0 0
TOTALE ATTIVO 573.674 783.533
STATO PATRIMONIALE PASSIVO ] 2007 2006
A) Patrimonio netto 267.172 316.224
B) Fondi per rischi ¢ oneri 5.610 5.210
C) T.F.R. di lavoro subordinato 0 0
D) Debiti 300.892 462.099
E) Ratei e risconti passivi ’ 0 0
TOTALE PASSIVO 573.674 783.533
CONTO ECONOMICO ) 2007 2006
Valore della produzione 24 279.584
Costi della produzione 37.966 268.464
Differenza tra valore e costi della produzione -37.942 11.120
Proventi e oneri finanziari 168 124
Rettifiche di valore di att. Fin. : 0 0
Proventi e oneri straordinari 20.541 -58
Imposte 0 -10.774
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO ) -17.233 412
- 176 -

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007
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sl ama Relazione della societa di revisione

Relazione del
Collegio Sindacale

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007 -177 -
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
{ART. 2429, SECONDO COMMA, C.C.)

Al Assemblea degli Azionistidi AMA.SpA.

nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007, il Collegio Sindacale di AMA Sp A
(“AMA” o la “Societd™) ha svolto le attivita di vigilania previste dalla legge, dallo statuto e
dat “Codice di corporate governance di AMA SpA” approvato dal Consiglio di
Amministrazione con la delibera n. 14 del 3 maggio 2005, tenendo anche conto dei principi
di comportamento raccomandati dai Consigli Nazionali dei Dottod Commercialisti e dei
Ragionier

L’AMA, che é sottoposta all’attiviti di direzione e coordinamento dell'unico socio Comune
di Roma, & titolare della gestione integrata dei servizi ambientali secondo il modello dell’/z
house providing, intendendo, in tal senso, che la stessa svolge attivitd prevalente nei confronti
dell’ente controllante, il quale, a sua volta, & tenuto ad esercitare sulla gestione della
medesima un controllo analogo a quello svolto sui propri servizi. In tal senso, si ritiene
opportuno rammentare che lo stesso socio, in occasione della Deliberazione n 3/2005 della
Giunta Comunale, aveva esplicitamente riconosciuto, in capo alla Societd, ’esistenza delle
cacatteristiche richieste dalla legge per essere configurata quale organismo /n boure e per
essere affidataria diretta, in via consequenziale, della gestione dei servizi pubblici locali a

rilevanza economica ai sensi dell’art. 113, commab, del D Lgs. 267/2000.

Per quanto riguarda Pattiviti svolta dal Collegio nel corso del 2007 rileviamo quanto segue
(tutt gli importi, ove non diversamente indicato, sono espressi in milioni di euro e

arrotondati alla prima cifra decimale):

1. 1I Collegio Sindacale ha preso conoscenza e vigilato, per quanto di propria competenza,
sul dspetto dei principi di corretta amministrazione, tramite osservazioni dirette e le
informazioni e i dat fornib dai Dirigenti responsabili delle funzioni aziendali di volta in
valta interessati (sta nelPambito delle riunioni del Consiglio di Amministeazione sia
nell’ambito delle riunioni del Collegio Sindacale), nonché tramite incontd sistematici con il
responsabile della Funzione Internal Audit, invitafo a partecipare a tutte le riunioni dél
Collegio Sindacale, e con i responsabili della Societi di Revisione ai fini del reciproco

scambio di dats e informazion: rilevanti,
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1l Collegio Sindacale ha vigilato, anche mediante la partecipazione diretta alle adunanze del
Consiglio di Amministrazione, sul’osservanza della legge e dello Statuto Sociale

Abbiamo altresi verificato che le operazioni poste in essere dalla Societi non fossero
manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di interessi, in contrasto con
le delibece assunte dal’Assemblea, non nspondenti all'interesse della Societi o tali da

compromettere Pintegritd del patrimonio aziendale

2. I Collegio Sindacale, anche sulla base delle informazioni e dei dati ricevuti nei Consigli
di Amministrazione, non ha riscontrato, nel corso delPesercizio 2007 e successivamente alla
chiusura dello stesso, operazioni, di particolare rlevanza, atipiche e/o inusuali effettuate
con terzi o con parti corcelate (ivi comprese le societd del Gruppo).

Nella Relazione sulla Gestione e nella Nota Integrativa gli Amministratori haano fornito le
informazioni in ordine alle operazioni infragruppo e con parti correlate.

Per quanto riguarda i capporti commerciali nell’ambito delle societa del Geuppo e delle
prncipali parti correlate, il Collegio raccomanda di portare a completamento Ia

formalizzazione e Paggiornamento dei relativi contratti

3. Per quanto rguacda il progetto di bilancio dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2007,
composto dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa, corredato
dalla Relazione sulla Gestione, redatto dagli Amministratori, e da questi comunicato al
Collegio Sindacale, esso evidenzia una pecdita di esercizio pati a euro 35,8 milioni di euro,

configurandosi la fattispecic prevista dall’art 2446 c.c

It Consiglio di Amministrazione ha deliberato nei termini di legge la convocazione
dell’Assemblea degli Azionisti, chiamata ad apptov':lte il progetto di bilancio dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2007, usufruendo della facolth prevista dall’art 2364, secondo
comma, c.c, e dall’art. 10, quinto comma, dello Statuto sociale, in quanto PAMA ¢ tenuta
alla redazione del bilancio consolidato; inoltre, alla data attuale, come cichiamato nella
relazione sulla gestione, sono ancora in fase di definizione le operazioni di ricognizione dei
crediti vantati da AMA nei confront del proprio Azionista anche alla luce di quanto
previsto dall’art 78 del D.L. n 112/2008; ancora, I'esercizio 2007 & stato caratterizzato, tea
Paltro, da significativi avvicendamenti delle figure apicali nell’ambito delle funzioni

amministrative.

to
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Il Collegio Sindacale di altresi atto che, in data 12 giugno 2008 (prot 3413), il socio unico
Comune di Roma, in considerazione degli approfondimenti in corso relativi a crediti e
debiti infragruppo, ha comunicato di non poter prendere parte aladunanza assembleare di
prima convocazione e di rinunciare ai termini per il deposito delle relazioni degli organi di

controllo previsti dal combinato disposto degli articoli 2409-ter e 2429 c.c

Lo Stato Patrimoniale approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 10

luglio 2008 presenta, in sintesi, i seguenti valori:

STATO PATRIMONIALE 31/12/2007 31/12/2006
ATTIVO
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Immobilizzazioni ' 362,1 354,4
Attivo circolante 948,2 866,9
Ratei e riscont 2,5 22
TOTALE ATTIVO 1312,8 1.223,6
PASSIVO
Patrimonio netto 25,3 61,1
di cui dsultato d'esercizio (35,8 .7
Fondo per rischi ed oneri 12,0 154
TFR lavoro subordinato 86,1 88,6
Debitt ' 1148,6 1.017,9
Ratei e risconti 40,7 40,5
TOTALE PASSIVO 13128 1.223,6
Conti, impegni, rischi e altri conti d'ordine 140.9 1251

Il Conto Economico approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 10 luglio
2008 presenta, in sintesi, i seguenti valori:

CONTO ECONOMICO ' 2007 2006

Valore della produzione 634,0 622,1
Costi della produzione 639,4 590,3
Differenza 54) 31,8

Proventi ed oneri finanziari (29.5) 194
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Rettifiche di valore attivita finanziarie 3,2 0,0
Proventi ed oneri straordinar 16,5 0,4
Risultato prima delle imposte : (21,6) 12,8
Imposte sul reddito 214 29,7
Imposte anticipate 132 8,2

Imposte diffente 0,0 0,0
Utile (Perdita) dell'esercizio (35,8) 8,7

Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merto sul contenuto del bilancio,
abbiamo vigilato sullimpostazione generale data allo stesso e sulla sua generale conformiti
alla legge per quel che concerne la sua formazione e struttura A tale riguardo non abbiamo
ossecvazioni pacticolasi da riferire.

Abbiamo altresi verificato Posservanza delle norme di legge e delle disposizioni statutarie
inecenti alla predisposizione della relazione sulla gestione, nonché la sua coerenza con le
informazioni da noi acquisite. A tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da
riferice.

Per quanto da noi verificato, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno
derogato alle norme di legge ai sensi dell’art 2423, comma 4, c.c..

Ai sensi dell’act 2426 c.c, punto 5), abbiamo espresso il nostro consenso all'iscrizione
nellattivo dello stato patrimoniale di nuovi costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita per
euro 1,5 milioni. A tale proposita si fa presente che, per quanto riguarda i costi di ricerca e
sviluppo, i costi capitalizzati ammontano a 1,2 milioni di euro, dei quali 0,8 miliont si
riferiscono a costi del personale interno direttarmente imputabili a singoli progetti; la Societd
ha fornito le dichiarazioni dei responsabili del personale addetto alle attivitd di ricerca e
sviluppo attestante la natura delle attivitd svolte ed il relativo tempo dedicato; per quanto
riguarda i costi di pubblicit, sono stati capitalizzati 0,3 milioni di euro.

Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui abbiamo
conoscenza 2 seguito dell’espletamento dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al
riguardo.

Si da atto che la societa di revisione Reconta Emst & Young Sp.A. ha rlasciato la relazione
di propria competenza, ai sensi dellact. 2409-ter c.c, nella quale attesta che “ bilaucio
d'esercizto di AMA S.p.A. al 31 dicembre 2007 & confornee alle worme che ne disdplinana i eriteri di

redagione; esso pertanto & redatto con chiaregza e rappresenta in miado veritiero e corretio la sifmagione
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patrimontale ¢ finangiaria ¢ il risnitato economion della societd” Tnoltre, la stessa societa di revisione
fa un richiamo di informativa sulle seguenti ciccostanze:

“a) il risltato al 31 dicembre 2007, fortemente condisgonato da nn accantonamento prudensiale a
eopertura di eventuali possbili effetti contabili derivanti dafla conclusione def processo di ricognisgone det
credité vantati verso i Cominne di Roma, fa ricadere la societd nel dettato provisto datl'art. 2446 def codice
civile. In attesa che vengano presi dall'asgonista unico ghi opporiuni prowedinientt, glé ammiinistrator hauno
redatto il bilando nel prestipposto della continnita agtendale sulla base:

) della Relaggone Previsionale Aggendale relativa ol 2008-2009-2010, approvata dal
Cousiglio di Amministragone, che preveds la consuntivazione nei prossimé anui di risultati
positivi ed interventt rulla dotasgone patrimontale;

(%) def sosteguo flnansiarte che Lagfouista ha mantennto uet primi mesi del 2008 concedendo alla
socteld delle consistentt anticipasions di cassa per far fronte af fabbisogni finangiari derivants

dalla gestione”.

4 Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sulPadeguatezza della struttura organizzativa della Societd, anche tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali

A tale riguardo, data anche la complessiti della Societd, il Collegio Sindacale, come rilevato
anche nelle relazioni degli anni precedent e come piti volte evidenziato agli Amministratod,
auspica listituzione in seno al Consiglio di Amministrazione del Comitato di Controllo
Interno, in ossequio anche al Codice di Corporate Governance delle Societi controllate dal
Comune di Roma

Nel corso dell’esercizio, il Collegio Sindacale ha 'sottoposto all’attenzione degli Organi
delegati, del Consiglio di Amministrazione e dell’Azionista la necessitd di prevedere
sistematicamente la redazione da parte degli organi apicali della Societd di una relazione
sintetica, a cadenza trimestrale, per Padempimento degli obblighi ex act. 2381, comma 5,
Cod. Civ, ed ex act 14, comma 2, dello Statuto

E’ infatt opinione del Collegio Sindacale che "adozione di tale relazione consentirebbe di
garantire sia una maggiore completezza dei flussi informativi sia di superare alcune criticita
verificatest nella tempestivitd di tali flussi tra i responsabili delle funzioni aziendali, gli
organi ammunistrativi e gli organi di coatrollo.

E’ altresi opinione del Collegio Sindacale che le riunioni del Consiglio di Amministrazione
vengano programmate con congruo anticipo, anche in ossequio ai documenti di gorernance

adottati dalla Societa e fatte salve le riunioni urgenti e straordinarie

/
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Il Collegio Sindacale informa il Socio che il Consiglio di Amministrazione della Societa,
anche dopo var sollecitt da parte del Collegio stesso, nel primo semestce del 2008 ha
provveduto ad integrace POrganismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 nominandone
Presidente il Professor Niccold Abmani, Ordinario di Didtto Commerciale presso

PUniversita degli Studi di Firenze.

5. Il Collegio ha valutato e vigilato sulPadeguatezza del sistema amministrativo-contabile e
sulla relativa affidabilitd a rappresentare correttamente i fati di gestione, mediante
Pottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali competenti, Pesame
di documenti aziendali e Panalisi dei nsultati del lavoro svolto dalla societi di cevisione
Reconta Emst & Young Sp A

A tale riguardo, il Collegio Sindacale fa presente cﬁe, nel corso dell’esercizio 2007 e nei
primi mesi del 2008, la funzione di Amministrazione, Bilancio e Finanza, nonché quella di
Pianificazione e Controllo, sono state interessate da importanti avvicendamenti nelle
rispettive fgure dirigenziali. A

A tal proposito, il Collegio Sindacale sente il dovere di segnalare che le predette funzioni
sono attualmente ricoperte ad /nterim dal Direttore del personale e che la dlevanza di tali
funzioni necessita di una netta separazione delle attribuzioni di responsabiliti.

It Collegio Sindacale, tenuto conto anche della delicata situnzione finanziaria della Societa,
ha vigilato e vigilerd con particolare attenzione suiadeguatezza dell’assetto organizzativo
delle funzioni in parola e sulle azioni correttive poste in essere dagli Organi Delegati.

11 Collegio Sindacale segnala che Porganico della Uniti Amministrazione e Bilancio & per
numerosita e per preparazione, strettamente sufficiente ai compiti principali cui é destinato
(tenuta della contabilitd generale, bilancio d’esercizio e consolidato, fatturazione attiva non
TaRi, atea fiscale, tesoreria, parte del processo di recupero crediti)

Nel corso dell’esercizio 2007, spesso anche per la necessitd di attendere informazioni
esterne afla Societd (piano tariffario, delibere Tar, riconoscimento dei crediti verso il
Comune di Roma), la struttura non ha potuto garantire il puntuale rispetto della tempistica
dei fAussi informativi verso P"Azionista Comune di Roma ovvero svolgere alcune attivita
quali attribuzione agli effettivi clienti degli incassi tari accreditati su conti cocrenti bancac
diversi da quello dedicato alla Tari.

In particolare, la Societd non ha implementato le procedure informative atte a garantire la
produzione dei dati relativi alle situazioni economico finanziarie infrannuali consolidate nel

tispetto della tempistica prevista dalla defibera n.165/2005 del Comune di Roma.
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6. 1l Collegio Sindacale ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo
interno della Societd, anche attraverso: () periodici incontri con il Responsabile della
funzione Internal Audit, (i) acquisizione di documentazione, rilevando che il sistema
presenta alcune aree di attenzione, riguardanti soprattutto la progettazione del sistena
informativo aziendale.

Al fine di migliorare I'efficienza e Paffidabilita del sistema informativo aziendule, la Societi
ha attivato alcuni importanti progetti di miglioramento degli applicativi e delle procedure
informatiche e ha posto in essere una significativa ribrganizzazione delle funzioni aziendali
preposte, che ha comportato anche alcuni avvicendamenti delle relative figure dirigenziali.

11 Collegio, apprezzando gl sforzi profusi dalla Societa al fine di garantire una migliore
strutturazione del sistema di controllo, vigilerd sulleffettiva implementazione delle azioni
correttive e migliorative individuate In proposito il Collegio richiama l'attenzione sui rischi
segnalati nella Relazione di Internal Auditing nell’ambito della Relazione Previsionale
aziendale 2008, con particolare riguardo alla mancanza di controlli automatici e alla

mancanza di adeguate procedure di gestione di alcuni processi.

7. Nel corso dell’esercizio 2007 e successivamente alla chiusura dello stesso non sono state

presentate al Collegio Sindacale denunce ex art. 2408 cod civ.

8. I! Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio 2007 ha dlasciato i pareri richiesti ai sensi di
legge e quelli richiest dal Socio Comune di Roma in materia di operazioni straordinarie
(icapitalizzazione di Ama International e partecipazione alla Ecomed ex Consorzio

Coema).

Aj sensi della delibera n. 215/2007 del Comune di Roma, tenuto conto che la Societi non
ha generato utili nell’anno di riferimento e che, pertanto, agli Amministratori esecutivi della
Societa non spetta 'indennita di risultato, il Collegio Sindacale, in sede st approvazione del
progetto di bilancio, non ha rilasciato il proprio parere in merito alla esecuzione e rspetto
degli obiettivi posti a carico degli amministratori esecutivi.

In proposito, il Collegio evidenzia altresi che la Societi ha dato esecuzione agli obblighi di
trasparenza fissati dalla delibera comunale in parola esponendo in un’apposita sezione della
relazione sulla gestione un prospetto di riepilogo dei compensi corosposti agli

Amministraton e a1 Sindaci nel corso dell’eseccizio 2007
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Inoltre, il Collegio d atto di aver rilasciato in data 2 aprile 2007, le proprie osservazioni ai
sensi dellact. 2446 Codice Civile sulla Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2006,
segnalando, tra Palteo, che “k iviggatite individuate dalla Societa che in estrema sintesi prevedono:
sviluppo dei ricaw ( anche ¢ soprattutio aftraverso nu recupero dell'evastonc);

Jorte efficientamento ¢ raggonaligzagione della gestione;

mtglioramento def servicg resi per la Citta di Roma ¢ incremento della raccolta differensgata;

realisgasione dé np programma di interventi finalizzati alla chinswra del dclo det rifinti mediante la
valoriggazgone energetca del CDR, # trattamento dei rifiuti ¢ la valorissasgone a valle  della raccolta
differensiata possono esser ritennte adegnate a garantire la comtinutta agdendals le inisiative individnate
dalla Societa;

possone essere rilennte adegnate a garantire la continuita asgendale ne prossimé dodici mesi. In nna
prospettiva lenporale di medio termine, i Collegio Sindacale richiama lattensdone dell'Asfonista sulla
uecessitd che la Societd, a froute def continng incremento defl'attivo drcolante, ed in particolare det crediti
derivanti dalla gestione Ta.n., uonché del conpesso incremente della postsione finansiaria uetla, ed in
presensa di un prevadente indebitamento di breve fermine, intraprenda asgont incisive wolte al contenimento
di tale fabbisogno ¢ reperisca risorse finausgarie, anche atiraverso interventi sul capitak, di entitd ¢ durata
tali da garantire la copertura dei fabbisopnt finangan cmlati allo svilappo della gestione operativa
dell'aggenda (con come ipoticzato wel piawo indnsiriale 2007/2009) ¢ al pians degli investimenti
fndispensabili (cosi come illustrato nella Relagone degli Amminisirators), nonché al rimborso dei debiti

Sfinanggart nella progpettiva di un anmento progressive dellindipendensa finauzgiarta della Socerd.”.

9. Su espressa dichiarazione degli Amministratori, si tileva che, nel corso dell’esercizio
2007, la Societa non ha conferito alla Reconta Ernst & Young S.p.A incarichi aggiuntivi
diversi dalla revisione legale, né sono stati conferiti incarichi a soggetti ad essa legati da

capporti continuativi.

10. Nel corso del 2007, il Consiglio di Amrninis}%mzione della Societa ha tenuto n. 16
adunanze, alle quali il Collegio ha sempre partecipato. Il Collegio Sindacale, nel corso del

medesimo anno 2007, si & nunito n 17 volte

11, Dalle informazioni acquisite dai sindaci delle societi controllate ai sensi delPart 2403-

bis, secondo comma, cod civ, mediante Iinvio di un apposito questionatio (si tratta
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precisamente di CTR, Servizi Ambientali, AMA Fleet Maintenance, Amagest), non sono
emersi dati o informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione.
Per quanto dguarda la controllata AMA Disinfestazioni, si é in attesa di ricevere le risposte

al questionario inviato.

12, T} Collegio Sindacale richiama Pattenzione dell’Azionista sui seguenti punti:

a) il risultato negativo di 35,8 milioni di euro, cosi come evidenziato nella relazione
sulla gestione, & determinato principalmente dal peso delle svalutazioni dei
crediti e dal saldo negativo della gestione finanziaria, nonché dall’incidenza delle
imposte; .

by Pattiviti operativa della Societd presenta alcuni fondamentali elementi di
incertezza, connessi sia al contesto normativo (termini attualmente previsti dalle
normative inerenti il conferimento in discarica e tempistica di entrata in vigore
del’obbligo di trattamento dei nifiuti) sia ai limiti fisici in termini di capacita
dell’attuale sito di M:l.lagrott:i, cosi come indicato anche nella relazione di Risk
Management allegata alla Relazione Previsionale Aziendale 2008.

In tale contesto, secondo quanto esposto dagli Amministratod nella relazione

sulla gestione, si inseriscono alcune problematiche connesse, principalmente,

allo sviluppo della raccolta differenziata e alla chiusura del ciclo dei rfiuti, e in
particolare:

- necessitd di dover prevedere un significativo sforzo economico e gestionale
al fine di sviluppare la raccolta porta a porta, condizione imprescindibile per
Pottenimento di un incremento significativo delle percentuali di raccolta
differenziata, in linea con gli obblighi normativi: tale sforzo economico &
neutro per la Societd in quanto si tratta di costi tientranti nella gestione della
Tari a condizione che vi sia un tempestivo supporto da pacte dell’azionista
al fine di recepire tempestivamente tali costi all'interno del piano tarffario
annuale Tari,

- necessiti di identificare sbocchi per la valorizzazione del CDR prodotto
dagli impiant di trattamento in un contesto di difficile prevedibilita per il
suo assorbimento e i conseguenti riflessi economici stante Pattuale completa
dipendenza da terzi e la carenza di offerta complessiva del sistema;

- identificazione a titolo cautelativo di soluzioni alternative di smaltimento e

termovalonizzazione in Italia o all’Estero qualora le attuali deroghe

=]
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normative non fossero ulteriormente prorogate ovvero in caso di
esaurimento della capaciti fisica della discadca di Malagrotta. Su
questiultimo punto, si evidenzia che il Direttore Operation della Societa ha
comunicato al Collegio Sindacale che, in base alla prime verifiche tecniche
effettuate in loco, la discarica di Malagrotta dispone di sufficiente capienza
almeno per l'esercizio 2009. _

- Infine, it Collegio Sindacale richiama Pattenzione dell’Azionista sul fatto
che, per alcune fasi del ciclo dei rifiuti, 1a Societa pud disporre di un numeto
limitato di fornitori o di impianti (es. la discarica di Malagrotta per il
conferimento dei rifiutl indifferenziati o gli stabilimentt per il trattamento
del multimateriale); eventmali controversie anche di  carattere
contrattuale/economico che dovessero sorgere con quest fornitori
potrebbero comportare significative ripercussioni sulla gestione e sulla
qualiti del servizio

¢) la Societi presenta una struttura patcimoniale carattenizzata da un evidente
squilibrio nel rapporto tra mezzi propri e mezzi di terzi, questi ultimi composti
soprattutto di debiti a breve termine.

In proposito, il Collegio Sindacale, pur apprezzando gl sforzi della Societi nel

corso dell’anno che hanno portato ad un miglioramento delle percentuali di

incasso dei crediti e rlevando la necessitd di proseguire nell’attivazione di ogni

iniziativa finalizzata ad aumentare gli incassi dei crediti per ricavi TaRi,
evidenzia quanto segue:

- gl oneri finanziari 2007 ammontano a € 34,3 milioni e risentono
negativamente dell’eccessivo indebitamento verso il sistema bancario e della
dinamica rialzista dei tasst di interesse;

- nonostante il miglioramento deghi incassi della gestione Tari (455,9 miliont
di euro nel 2007 a fronte di incassi per 319,7 milioni di euro nel 2006) e
delle relative percentuali di incasso, anche per effetto dell'incremento del
fatturato della gestione Tari di cui alla delibera n. 57/2007 del Consiglio
Comunale e di eventi contingenti quali quelli decivanti dal conguaglio Tari
di cui alla delibera n. 56/2007 del consiglio Comunale, i crediti verso
clienti st sono ulteriormente incrementati; per far fronte a tale aumento la

Societd ha dovuto incrementare Pindebitamento verso i fornitor e quello
: q

10
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finanziacio verso il Comune di Roma. Si evidenzia, incltre, che, alla data del
31 dicembre 2007, i fidi disponibili sono utilizzati quasi completamente;

- gl investimenti effettuati nel 2007 ammontano complessivamente a 37,1
milioni di euro, contro 1 42,7 milioni del 2006 e 1 58,5 milioni del 2005. Si fa
presente che la Societd ha fatto ricorso, anche nell’eseccizio 2007, ad
importanti opecazioni di lease back finanziario al fine di far fronte alla
mancanza di mezzi finanziari disponibili per gli investimenti;

~  Pelevato indebitamento finanziario & correlato principalmente, come appena
rilevato, alla dinamica del circalante e alla persistente sottocapitalizzazione
della Societd, come pit volte sottolineato all’Azionista sia dalla Societd
(nelle varie forme previste dalla legge e dal Codice di Corporate
Governance) sia da questo Collegio Sindacale nelle proprie relazioni.

In proposito, il Collegio richtama quanto indicato dalla Societd nella Relazione

Previsionale Aziendale 2008, nella quale si ipotizza un incremento della

dotazione patrimoniale dell’azienda di 250 milioni di euro nel corso del 2008,

nonché quanto indicato nella Relazione Previsionale Aziendale 2007, anche alla

luce degli importanti invesimenti che si pongono a carico della Societi al fine di

completare il ciclo dei rifiuti. _

Il Collegio Sindacale richiama altresi quanto scritto e comunicato nelle praprie

relazioni sull’attuale scenario nommativo di riferimento per cid che riguarda la

composizione della TaRi, la quale non tiene conto, com’¢ noto, di alcune

tipologie di costi {parte degli oneri finanziari, parte degli accantonamenti a

fondo svalutazione crediti, IRAP), con la conseguenza che i flussi di incasso ad

essa correlati possono risultare non del tutto sufficienti per coprire i costi legati
alleffettuazione del servizio, rendendo vieppil importante un’adeguata
dotazione patrimoniale

Il Collegio sottolinea, infine, che Pimpegno e il supporto finanziario

dell’Azionista verso la Societa rappresentano un fondamentale elemento su cui

fondare il gudizio di continuitd aziendale, stante la situazione di

sottocapitalizzazione da sempre fatta presente al Comune di Roma.

Per quanto conceme i crediti iscritti nell’attivo circolante, il Collegio Sindacale

fa presente quanto segue:

- in relazione ai crediti verso il Comune di Roma, ! Consiglio di

Amministrazione ha seguito un comportamento improntato alla prudenza,

11
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stanziando un fondo (al lordo dell’effetto fiscale) di circa 35,5 milioni, pur

in presenza di un processo ricognitivo le cui fasi sono ancora in corso;

il fondo svalutazione crediti TaRi ha subito un tncremento netto di 19,3

milioni di euro, attestandosi complessivamente a 73,2 milioni di euro;

si precisa che Pammontare dei crediti iscatti nelPattivo ciccolante si &

ulteriormente incrementato nel corso dell’esercizio 2007 per 79 milioni di

euro e, in particolare:

- i crediti TaRi, al netto del relativo fondo svalutazione crediti, si sono
incrementati di ulteriont 93,6 milion di euro: tale incremento determina
— a pacitd di ogni altea condizione - una riduzione nelle entrate
finanziarie con conseguente squilibrio del flusso di cassa operativo;

- i crediti verso imprese collegate e controllate si sono incrementati di 5,4
milioni di euro;

- i crediti verso- la controllante, dopo la svalutazione operata dagli
amministratori della Societ, si sono ridotti di 18,6 milioni di euro;

- 1 crediti per imposte anticipate si sono ultetiormente incrementat di
13,1 milioni di euro per un importo totale di euro 31,8 milioni
Inoltre, il Collegio segnala che sono iscritti 157,5 milioni di euro per
fatture da emettere verso client Tz Ri., 50,4 milioni di euro per sanzioni
ed interessi da emettere, 5,3 milioni di euro verso altri clienti, 93,3
milioni di euro verso il Comune di Roma per TaRi. euro, nonché 33,6
milioni di euro verso il Comune di Roma per servizi.

Il Collegio Sindacale ha raccomandato e raccomanda Popportuniti di
una pronta emissione delle relative fatture anche per dare certezza al
proprio credito;

- particolare attenzione meritano i crediti per sanzioni e interessi TaRi,
iscritti nel bilancio della Societi per un importo complessivo di 81,6
milioni di euro, di cui 50,4 contabilizzati, come detto, come fatture da
emettere;

nel corso delleseccizio 2007 si & ulteriormente incrementato il rapporto tra

Pammontare dei crediti iscritti nell’attivo circolante (euro 921,7 milioni) e il

valore della produzione realizzato (euro 634 milioni), ponendo I'esigenza di

monitorare costanternente Peffettiva possibilitd di incasso di tali crediti e di

potre in essere ogni opportuna niziativa finalizzata al relativo incasso.

vz
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Si segnala, infine, che il fondo svalutazione dei crediti verso la clientela &
stato determinato sulla base di aliquote di svalutazione crescenti pec anno di
anzianitd del credito, sebbene sulle percentuali di perdite su crediti utilizzate,
data la recente applicazione della TaRi, non si é formato ancora un

significativo dato storico.

e} La Societd presenta un differenziale tra il valore di carico di alcune
partecipazioni (Ama International ed Ep Sistemi) e la corrispondente quota di
patrimonio netto. A fronte di tale differenziale, pur ricorrendo la fattispecie di
cui al’art 2446 cc per EP Sistemi, gli Amministratori ritengono che non
sussistano i presupposti per una perdita ducevole di valore con il conseguente
stanziamento di un fondo rischi su pactecipate.

St rileva altresi Pesistenza di una fideiussione a favore di AMA International pec

10,4 milioni di euro a garanzia del finanziamento concesso dalia Banca Popolare

del Lazio ad Ama Intemational Cosi pure si segnala Pesistenza di un ulteriore

garanzia a favore di Ama Senegal, societi partecipata da Ama Intemational, per

5 milioni di euro. Tali garanzie, pur essendo riferibili alla Societa nei limiti della

quota di partecipazione in Ama Intemational, sono espresse per Pammontare

globale a causa del vincolo di solidaretd esistente tra i soci di Ama

International. ‘

f) La relazione sulla gestione evidenzia le principali controversie attive e passive
delPAMA (Ama c/Atac, Ama c/Presidenza del Consiglio dei Ministr, Arbitrato
Co LaRi c/Ama, arbitrato Corpaseo Total, Verifica Agenzia delle Entrate) Nel
bilancio d'esercizio, il Consiglio di Amministrazione ha deciso di stanziare nei
propri conti un fondo rischi di 12 milioni di euro circa
Il fondo rischi accoglie gli accantonamenti per fronteggiare alcuni rschi per
contenziosi civili, amministrativi e del lavoro, i rischi per oneri contrattuali e su
commesse {Ama Fleet Maintenance, Corpaseo, Atac, Gloser).

In proposito, il Collegio evidenzia che:

- per quanto riguarda Pacbitrato Co.La Ri./AMA, si richiama Pattenzione sul
fatto che il Comune di Roma con nota del’Assessorato alle Politiche
Economiche Finanziatie e di Bilancio, prot. 54 del 09/03/2007, in risposta
alla nota della Societd prot. 333 del 04/01/2007 con la quale veniva data

tormale contezza delle pretese avanzate da Colar contro AMA e del

13
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conseguente eventuale onere, dichiara di farsi carico di quanto
giurisdizionalmente sard determinato in relazione alle suddette pretese. La
Societd ha appostato Iimporto relativo al sischio della controversia tra i

conti d’ordine, quantificandolo in euro 44,0 milions;

g trai crediti diversi, la Societa evidenzia un credito per imposte anticipate (IRES)

di 31,8 milioni di euro, con un incremento di 13,2 milioni di euro rispetto

allesercizio precedente. Lu previsione di ricuperabilita di tali imposte negli

esercizi futuri é stata effettuata dagh Amministratori nella considerazione che

negli esercizi futur si manifesti un reddito fiscale che possa consentire il

recupero delle imposte anticipate iscritte, cosi come evidenziato nella nota

integrativa In proposito il Collegio ritiene necessanio che la Societi predisponga

un nuovo piano pluriennale che manifest un reddito fiscale tale da confermare

il recupero delle imposte anticipate iscritte.

h) Nel conto economico del 2007 figurano proventi straordinari netti per circa

17,9 milioni imputabili principalmente alle sopravvenienze attive relative:

alPaccertamento TaRi. verso il Comune di Roma per le scuole in relazione
al quadriennio 2003/2006 per complessivi euro 5,2 milioni;

al valore della morositi del recupero evasione della TaRi relativa agli anni
2005 e 2006 per complessivi euro 9,3 milioni;

alia valutazione del rimborso dei costi sostenuti da AMA Sp A per Ia
notifica dei solleciti TA Ri. per complessivi euro 1,4 milioni;

incasso nell’anno 2007 del contributo giubileo 2000 per intervent per i quali

sono stati sostenuti i costi nell'anno dell’evento per complessivi euro 1,5

milioni

13. 1l Consiglio di Amministcazione ha adeguatamente illustrato nelle Note al Bilancio i

presupposti sui quali ha ragionevolmente basato il fondamentale principio della continuita

aziendale, pur tenende ben presenti, come detto, gli importanti elementi di incertezza che

caratterizzano il contesto operativo di Ama (variabilita del quadro normativo di rifedmento,

piano regionale di assetto impiantistico, definizione degli obicttivi di servizio, effettiva

dotazione impiantistica disponibile a breve termine, disponibiliti di impianti di smaltimento

e definizione delle modalitd di smaltimento).

14
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In proposito, il Collegio Sindacale osserva che le iniziative individuate dalla Societa che in

estrema sintesi prevedono:

- miglioramento del servizio nella citta di Roma;

- sviluppo della raccolta differenziata;

- chiusura del ciclo dei rifiuty;

- consolidamento della gestione della Tariffa Rifuti,

- razionalizzazione dell’assetto societario;

possono essere titenute adeguate a garantire la continuitd aziendale nei prossimi dodici

mesi, unitamente alPimpegno ad una adeguata ricapitalizzazione della Societi da parte del

Socio Comune di Roma.

Alla luce di quanto esposto, ¢ esigenza priotitaria che la Societa:

intraprenda azioni incisive volte al contenimento di tale fabbisogno e, piu in
particolare, all'incasso dei crediti esistents;

reperisca risorse finanziarie, anche e soprattutto attraverso interventi sul capitale da
parte dell’Azionista di entiti e durata tali da garantire la copertura dei fabbisogni
finanziari, in considerazione anche dello sviluppo della gestione operativa
dell’azienda (cosi come ipotizzato nel piano industriale 2008/2010), del piano degli
investimenti indispensabili (cosi come illustrato nella Relazione degli
Amministratori), nonché al fine di consentire il rimborso dei debiti finanziari nella

prospettiva di un aumento progressivo dell’indipendenza finanziaria della Societi

14, Tutto cié premesso, fermi restando i richiami di cui sopra, il Collegio Sindacale non

rileva motivi ostativi all'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007, cosi

come redatto dal Consiglio di Amministrazione.

Roma, 28 luglio 2008

IL QOLLEGIO SINDACALE

— Presidente
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00196 Roma

Tel (+39) 06 324751
fFax (+39) 06 32475504
WYY 8y COM

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
ai sensi dell'art.2409-ter del Codice Civile

“““““l”l““””“”|||HH||||mn"""' 5l FrNST & YOUNG .

All'azionista unico della
AMA S.p.A.

1.  Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato della AMA
S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2007. La responsabilita della redazione del
bilancio compete agli amministratori della AMA S.p.A.. E nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile.

2. Il nostro esame & stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. in
conformita ai predetti principi la revisione é stata pianificata e svolta al fine
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio consolidato
sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il
procedimento di revisione comprende 'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della
correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per i giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui
dati sono presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge,
si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 14 maggio 2007.

3. Anostro giudizio, il bilancio consofidato della AMA S.p.A. al 31 dicembre
2007 & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso
pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto
la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico consolidati
della societa.

4.  Sirichiama F'attenzione sulf'informativa fornita dagli amministratori nella
Nota Integrativa e nella Relazione sulla gestione sui seguenti aspetti:
(a) (i risultato consolidato al 31 dicembre 2007 & fortemente

condizionato da un accantonamento prudenziale effettuato dalla
Capogruppo a copertura di eventuali possibili effetti contabili
derivanti dalla conclusione del processo di ricognizione dei crediti
vantati verso il Comune di Roma. In attesa che vengano intrapresi
dall'azionista unico della Capogruppo gli opportuni provvedimenti, gli
amministratori di quest'ultima hanno redatto il bilancio d'esercizio
nel presupposto della continuita aziendale sulla base:

Cedice Hisatz e nu
P £08%123100.
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(i) della Relazione Previsionale Aziendale relativa al 2008 -
2009 e 2010, approvata dal Consiglio di Amministrazione, che
prevede la consuntivazione nei prossimi anni di risuftati positivi
ed interventi sulla dotazione patrimoniale;

(ii) del sostegno finanziario che I'azionista ha mantenuto nei
primi mesi de! 2008 concedendo alla societa delle consistenti
anticipazioni di cassa per far fronte ai fabbisogni finanziari
derivanti dalla gestione.

(b) Aisensidell'art. 2497-bis, comma primo, del codice civile, Ia Societa
Ama S.p.A. ha indicato di essere soggetta a direzione e
coordinamento da parte dell'Ente Comune di Roma e, pertanto, ha
inserito nella nota integrativa un prospetto in cui si riepilogano i dati
economico-patrimoniali e finanziari maggiormente significativi. i
nostro giudizio sul bilancio della AMA S.p.A. non si estende a tali
dati.

)””l“l“””“lfl!ﬂﬂ!llimnnuu.,,,“

Roma, 24 luglio 2008

Reconta Ernst & Young S.p.A.
./

~~ Mauro Ottaviani
(Socio)
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relazione sulla gestione

1l Gruppo AMA

Attualmente, con oltre 6300 dipendenti, il Gruppo AMA si colloca come il principale operatore

italiano nella gestione integrata dei servizi ambientali. Ogni giorno gestisce i servizi di igiene

urbana su tutto il territorio del Comune di Roma, curando la pulizia delle strade e tutti i servizi

necessari alla gestione dell’intero ciclo dei rifiuti: raccolta, trattamento, smaltimento, riciclo,

recupero di energia. Proprio nella tutela e nella valorizzazione dell'ambiente cittadino il Gruppo

AMA ha individuato il settore centrale delle sue attivita, con una linea di sviluppo che integra

tecnologia e servizi ambientali innovativi.

In capo alla Capogruppo, i Servizi Funebri e Cimiteriali AMA assumono la gestione di 12

cimiteri nel Comune e nella Provincia di Roma e, attraverso Cimiteri Capitolini, offrono servizi

funebri con la  massima  trasparenza nei prezzi e nelle prestazioni.

La Capogruppo svolge tutte le attivita riconducibili ai servizi locali previsti in materia

ambientale e di servizi urbani e territoriali. In particolare gestisce I’intero ciclo integrato dei

rifiuti e dell’ambiente, dalla gestione di tutte le attivita di raccolta e spazzamento di rifiuti solidi

urbani, sino alla progettazione, realizzazione e gestione degli impianti industriali di trattamento e

smaltimento rifiuti. Svolge inoltre anche I’attivita di recupero, valorizzazione e riciclaggio dei

rifiuti.

Inoltre attraverso societa partecipate il Gruppo AMA opera nei settori ambientali ad alta

specializzazione come:

- la disinfestazione, disinfezione e derattizzazione;

- I’attivita di raccolta differenziata di carta e multimateriale;

Pattivitd di gestione di impianti e trattamento, smaltimento, recupero e valorizzazione dei

rifiuti;

- la gestione di servizi di igiene ambientale, tra cui la pulizia delle scuole, dei bagni pubblici,
delle spiagge;

- la gestione dello smaltimento dei rifiuti sanitari pericolosi;

la progettazione, costruzione e gestione di un impianto di termovalorizzazione mediante

combustione di Combustibile da Rifiuti;

- la progettazione di servizi ambientali innovativi.

- I’attivita di commercializzazione degli scarti edili;

La gran parte delle attivita su menzionate sono svolte nel Comune di Roma.
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Nel corso del 2007 il Gruppo AMA ha continuato a razionalizzare il proprio assetto, come da

programma avviato sul finire dell’anno 2003, realizzando le seguenti operazioni:

cessione dalla quota di maggioranza della partecipazione Tech Ser Italiana S.r.l.
al socio di minoranza;

operazione straordinaria pér la partecipata Ama International S.p.A. al fine della
copertura delle perdite e ricapitalizzazione della stessa;

cessione della quota di maggioranza della partecipazione Ama International
S.p.A. alla societa Gesenu S.p.A;

chiusura della liquidazione del Consorzio Bonifica Lunghezza;

messa in liquidazione della partecipata Vitalia Scarl;

chiusura della liquidazione della partecipata Gloser S.p.A.;

cessione del 1,50% delle quote della partecipazione in Servizi Ambientali —
Gruppo AMA S 1l alle Amministrazioni Comunali locali della Regione Lazio;
acquisizione da parte della Capogruppo del 100% della partecipazione in Ama
Fleet Maintenance S.r.l. dalla controllata Amagest S.r.l.
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Situazione sintetica consolidata del Gruppo AMA

Le tabelle sintetiche evidenziano la situazione patrimoniale ed economica consolidata al 31

dicembre 2007 del Gruppo AMA:
SITUAZIONE PATRIMONIALE 31/12/2007 31/12/2006 variazione
Crediti v/soci per versamenti dovuti 0 56.035 -56.035
Immobilizzazioni 390.190.723 367.865.862  22.324.861
Attivo Circolante 944.917.763 862.822.458  82.095.305
Ratei e Risconti 2.509.916 2.285.170 224.746
Totale Attivo 1.337.618.402  1.233.029.525  104.588.877
Patrimonio netto Gruppo 25.672.836 65.371.152  -39.698.316
Patrimonio netto Terzi 117.038 160.664 -43.626
Fondi 102.964.160 108.297.351 -5.333.191
Debiti 1.168.338.662  1.018.533.385 149.805.277
Ratei e Risconti 40.525.706 40.666.973 -141.267
Totale Passivo 1.337.618.402  1.233.029.525 104.588.877
SITUAZIONE ECONOMICA 2007 2006 variazione
Valore della produzione 651.075.114 637.251.022 13.824.092
Costi per materie prime e servizi -270.176.776 -270.908.454 731.678
Valore aggiunto 380.898.338 366.342.568 14.555.770
Costo del Lavoro -276.549.062 -270.628.801 -5.920.261
M.O.L. 104.349.276 95.713.767 8.635.509
Ammortamenti ed Accantonamenti -103.989.188 -59.180.147  -44.809.041
M.O.N. 360.088 36.533.620  -36.173.532
gestione finanziaria -38.031.172 -18.399.621  -19.631.551
gestione straordinaria 15.714.750 -599.779 16.314.529
Risultato prima delle imposte -21.956.334 17.534.220  -39.490.554
Imposte sul reddito dell'esercizio -17.309.845 -24.511.653 7.201.808
Risultato dell'esercizio inclusa la quota di terzi -39.266.179 -6.977.433  -32.288.746
Utile/Perdita dell'esercizio di spettanza di terzi 3.490 1.519 1.971
-39.269.669 -6.978.952  -32.290.717

Risultato dell'esercizio
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1l Gruppo AMA nel 2007, pur chiudendo con un risultato d’esercizio negativo pari ad Euro
39.269.669, presenta un fatturato di Euro 651.075.114 con un incremento pari ad Euro
13.824.092 rispetto al periodo precedente, ed un M.O.L. di Euro 104.349.277 in miglioramento
rispetto all’anno precedente. '

L’incremento del MOL ¢ conseguenza dell’aumento del Valore della Produzione in virtu dei
maggiori valori attribuiti al Comune di Roma per gli utenti (domestici e non domestici) che
godono di particolari agevolazioni ed esenzioni. Tale voce comprende anche il rimborso
al’ AMA S.p.A. dell’importo di euro 600.000 erogato come “riduzione per i disagi ambientali”
per I’anno 2007 destinati ai cittadini dell’ Area di Malagrotta e per il rimborso delle agevolazioni
riconosciute alle utenze domestiche per la raccolta differenziata quantificati in Euro 900.000
L’attivo immobilizzato evidenzia un incremento principalmente imputabile al diverso criterio
utilizzato per la contabilizzazione dell’operazione di leasing finanziario rispetto all’esercizio
precedente. Di fatto nell’esercizio in corso & stato adottato il criterio previsto dai principi
contabili internazionali IAS n. 17, ovvero il criterio finanziario, anziché il criterio patrimoniale
dell’esercizio precedente. La contabilizzazione dell’operazione di leasing si basa sul principio
della prevalenza della sostanza sulla forma giuridica del contratto.

Inoltre si evidenzia un incremento considerevole dell’attivo circolante ascrivibile alla

Capogruppo, riconducibile all’aumento del fatturato Ta.Ri.

La voce Patrimonio Netto di Gruppo ha subito un decremento imputabile quasi esclusivamente
alla perdita della Capogruppo e al risultato negativo della partecipata E.P. Sistemi S.p.A.. Il
Patrimonio Netto di Terzi evidenzia un decremento ascrivibile all’uscita dall’area di
consolidamento della Controllata Tech Ser Italiana S.r.1., che nel corso dell’anno 2007 ¢ stata

ceduta a terzi, e alla cessione di altre quote a terzi della controllata Servizi Ambientali S.r.1.

Per la voce debiti I’incremento & imputabile principalmente alla Capogruppo ed ¢ determinato
soprattutto dall’incremento dei debiti verso banche per mutui, finanziamenti e linee di credito

concesse al fine di supportare la gestione TaRi. e la relativa normalizzazione dei flussi

finanziari.

L’analisi di sintesi della situazione economica evidenzia un incremento del Valore della
Produzione di Euro 13.824.092 imputabile oltre alla Capogruppo per il suddetto aumento del
fatturato Ta.Ri., anche alla controllata Servizi Ambientali - Gruppo AMA S.r.l. il cui incremento

¢ dovuto all’ampliamento delle attivita svolte dalla societa presso i Comuni.
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I Costi della Produzione non presentano una significativa variazione rispetto all’esercizio
precedente, e sono riconducibili principalmente alla Capogruppo per i costi per servizi di
smaltimento in discarica. I costi del Personale hanno subito un incremento imputabile alla
promozione e sviluppo delle risorse umane attraverso I’assunzione di giovani utilizzati sulle
strutture operative a fronte al potenziamento dei servizi istituzionali.

Per quanto riguarda le altre societa del Gfuppo, si rileva un maggiore incremento del costo per
servizi in capo alla partecipata Servizi Ambientali Gruppo AMA S.r.1. per lo sviluppo di nuove

commesse che hanno determinato un maggior impiego di risorse e costi per I’acquisto di materie

€ servizi.

La gestione finanziaria evidenzia un peggioramento da ricondursi principalmente alla

Capogruppo ed ascrivibile agli oneri finanziari relativi all’esposizione finanziaria.
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Andamento del Gruppo AMA

AMA S.p.A. B
4 Y.
SOCIETA' CONTROLLATE i SOCIETA' COLLEGATE ALTRE IMPRESE PARTECIPATE
100% 100% 40% 50% 5%
AMA CENTRO SVILUPPO
DISINFESTAZIONI AMA FLEET E.P. SISTEMI ECOMED Srl. MATERIALISp.A.
srl. MAINTENANCE SpA
Srl .
50%4 29,60% 36% 0,083%
100% SOCIETA'PER IL
CONSORZIO FIUMICINO ROMA POLO TECN.
ALIMENTAMA CTR SpA SERVIZI Sp.A. MULTISER VIZI INDUSTRIALE
R SnA ROMANQ _S0.A
50% 34,2280%  0,0207% 9%
100% 88,50% Coils LE ASSICURAZIONI
R?gﬁi?(}% MARCO POLO ACEA DIROMA
AMAGEST Sr. SERVIZI SCART] EDILL SpA SpA.
AMBIENTALI
sel 38% 20% 5 quote
52% FONDAZIONE CIC.
CONSORZIO AMICI DEL VITALIA consorzio | |
BONIFICHE TEATRO Scarlin ITALIANO
AMIANTO in L _BRANCACCIO | imidazi COMPOSTATORI
jisidazi 29,8473% 29%
51% AMA
INTERNATIONAL CISTERNA
FUNAMA S.rl. { SpA. AMBIENTE Sp.A.
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Capogruppo

Risultati di bilancio

Il risultato di Bilancio 2007 registra una perdita pari ad Euro 35,8 milioni di Euro, determinata
principalmente dal peso delle svalutazioni crediti effettuate e dalla Gestione Finanziaria e dalle
Imposte che riducono i margini gestionali a livello di MOL (+ 106,0 milioni Euro) e di Risultato
Operativo (-5,4 milioni di Euro).

II MOL ¢ determinato dalla differenza tra Valore della Produzione per 634,0 milioni di Euro ed i
Costi della Produzione per 527,9 milioni di Euro.

In particolare il Valore della Produzione si incrementa principalmente per effetto dell’aumento
tariffario 2007. Questo ha comportato un incremento dei ricavi da tariffa cosi suddiviso:

- per Euro 6.736.679 alla tariffa verso le utenze domestiche e non domestiche;

- per Euro 6.838.418 a carico del Comune di Roma. Tale incremento & principalmente
derivante dai valori attribuiti al .Comune di Roma per effetto di utenze proprie ed
agevolazioni concesse agli utenti.

Anche i Ricavi da Comune di Roma evidenziano un incremento netto pari a 2,8 milioni di Euro a
seguito prevalentemente imputabile alla realizzazione dei manufatti cimiteriali.

La diminuzione dei Ricavi da Altri Clienti ¢ invece dovuta all’effetto della conclusione della
gestione diretta nel 2007 di taluni servizi a commessa, della gestione del Cimitero di Torino e
dei servizi d’igiene urbana presso altri comuni parzialmente compensata dall’incremento dei
ricavi della raccolta differenziata.

La voce Altri Ricavi e Proventi registra infine un decremento netto per 4,6 milioni di Euro
determinato dalle minori sopravvenienze attive da tariffa, dal decremento dei Contributi Comune
di Roma c/esercizio Loculi a seguito di un’interpretazione prudenziale del nuovo contratto di

servizi funebri, firmato nel 2007, parzialmente compensato dall’incremento delle sanzioni

tariffarie.

I Costi della Produzione 2007 pari a 527,9 milioni di Euro rilevano un incremento di 11,9
milioni di Euro rispetto al 2006, dovuto all’incremento dei costi per Servizi.

Riguardo ai Servizi Operativi I’incremento dei costi si € avuto per i maggiori lavori effettuati per
la costruzione per i manufatti cimiteriali, per le prestazioni di servizi per la Raccolta

Differenziata e per I’avvio a regime degli impianti di trattamento rifiuti di Rocca Cencia.
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Si segnala inoltre il maggior costo sostenuto per la voce “godimento beni di terzi” per i canoni di

leésing stipulati sul finire dell’anno 2006 con la Banca Sviluppo Infrastrutture.

Il Risultato Operativo & pari a — 5,4 milioni di Euro, si decrementa rispetto all’esercizio
precedente di Euro 37,1 milioni di Euro. Il decremento ¢ imputabile principalmente alle
svalutazioni crediti effettuate come conseguenza del processo di ricognizione delle attivita
vantate verso il Comune di Roma le cui fasi sono ancora in corso.

A ridurre ulteriormente il Risultato Operativo ha concorso la Gestione Finanziaria che presenta
una variazione pari a 10,1 milioni di Euro imputabili, oltre che al maggior indebitamento medio
verso il sistema bancario, anche all’incremento del tasso Euribor applicato agli interessi passivi
su linee di credito. Inoltre, nell’anno 2007 ha pesato negativamente la svalutazione della
partecipazione AMA International per 3,2 milioni di Euro. Tuttavia, a compensazione, la
gestione straordinaria ha evidenziato un risultato positivo di 16,5 milioni di Euro riconducibili
principalmente a sopravvenienze attive Ta.Ri..

Si segnala infine un minor carico fiscale per Euro 7,3 milioni rispetto al 2006, conseguenza

delle maggiori imposte anticipate iscritte nel corso dell’esercizio corrente a seguito delle sopra

citate svalutazioni effettuate.

Controllate

Ama Disinfestazioni S.r.l.

In tale societa I’Ama S.p.A detiene I’intero capitale sociale, al 31 dicembre 2007, pari a Euro
104.000.

L’attivita svolta dalla controllata & finalizzata alla disinfestazione, derattizzazione, disinfezione
di aree ed edifici, urbani e non, e interventi di sanificazione ambientale.

La controllata Ama Disinfestazioni S.r.l. detiene, inoltre, il 50% del fondo consortile “Consorzio
Alimentama” costituito con lo scopo di promuovere le attivita delle aziende ad esso associate nel
settore del controllo di processo per i “fattori di igiene degli alimenti”.

1l bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 presenta un utile di esercizio pari a Euro 507.278 e in

sede di Assemblea dei Soci & stato deliberata I’erogazione integrale dei dividendi alla

Capogruppo.
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Amagest S.r.].
L’Ama S.p.A. detiene I’intero capitale sociale della societa, al 31 dicembre 2007, pari a Euro

102.000.

L’attivita della controllata, nel corso del 2007, ¢& stata finalizzata alla gestione degli impianti di
trattamento, smaltimento, recupero e valorizzazione dei rifiuti nello stabilimento di Ponte
Malnome (rifiuti ospedalieri), di selezione del multimateriale nello stabilimento di Rocca Cencia
¢ Via Laurentina e di compostaggio nello stabilimento di Maccarese.

Il 100% della societa Ama Fleet Maintenance S.r.l, ex Fap S.r.l. & stato ceduto alla propria
controllante nel corso dell’esercizio 2007.

11 bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 presenta un utile d’esercizio pari ad Euro 5.130.

AMA Fleet Maintenance S.r.l
L’Ama S.p.A. detiene I’intero capitale sociale della societa, al 31 dicembre 2007, pari ad Euro

13.500, acquisito nel 2007 dalla societa partecipata Amagest S.r.1.

La partecipata svolge P’attivita di manutenzione e riparazione autoveicoli e mezzi di trasporto e
gestione di flotte di autoveicoli per conto delle altre Societa del Gruppo e terzi e di qualsiasi altra
attivita correlata alla gestione degli autoveicoli stessi (acquisto, vendita, noleggio, gestione di
magazzini ricambi, gestione di depositi ed officine ecc).

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 presenta un utile di esercizio pari a Euro 345.317.

Servizi Ambientali — Gruppo Ama S.r.l.

Al 31 dicembre 2007 AMA S.p.A. detiene I’ 88,50% della societa.

La partecipata opera nell’ambito del mercato della regione Lazio offrendo servizi di igiene
urbana e svolgendo attivita connesse e/o collaterali in 40 Comuni delle Province di Roma e Rieti.
La maggior parte dei Comuni serviti hanno affidato direttamente in “house” alla partecipata le
attivita di igiene urbana, concludendo contratti di durata variabile da tre a cinque anni.

Nel 2007 nell’ambito del servizio di igiene urbana € stato dato rilievo allo sviluppo e
potenziamento della raccolta differenziata. L’implementazione ed il potenziamento della raccolta
differenziata rappresentano per la partecipata una componente qualificante nell’offerta dei
servizi di igiene urbana. In particolare nei comuni di Sermoneta e Roccagorga sono stati

raggiunti livelli di raccolta differenziata rispettivamente del 73% e 58% sul totale dei rifiuti

raccolti.
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Dal 2004 la controllante AMA S.p.A. ha avviato I’apertura a terzi del capitale sociale mediante
la cessione di quote ai Comuni della regione Lazio, nell’ambito del progetto di integrazione
della gestione dei servizi di igiene urbana nel territorio laziale.

Nel 2007 questa attivitd & continuata con la cessione ai Comuni di Antrodoco, Genazzano e
Ventotene dello 0,5% ciascuno della partecipazione in Servizi Ambientali S.r.1., per un totale di
1,5% per un valore di Euro 17.173.

I Comuni di Morlupo e Formello hanno deliberato nel 2007 la loro adesione al capitale sociale
della partecipata; nel 2008 ¢ prevista la vendita delle quote ai suddetti Comuni.

11 bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 presenta un utile pari ad Euro 30.313.

C.B.A. - Consorzio Bonifiche Amianto in Liquidazione

L’Ama S.p.A. detiene il 52% del fondo consortile di Euro 154.938.

Il consorzio & stato messo in liquidazione nel 2004 pertanto durante I’esercizio 2007 sono
proseguite le operazioni di chiusura. A

Il consorzio svolgeva prevalentemente attivitd di bonifica dall’amianto commissionata da enti
pubblici e privati. Tale attivita da gennaio 2004 ¢& svolta da Servizi Ambientali — Gruppo Ama
Srl

11 bilancio al 31 dicembre 2007 chiude con una perdita pari ad Euro 2.467 dovuto alle spese

generali che non hanno trovato copertura a seguito dell’interruzione dell’ attivita.

Funama S.r.L _

L’Ama S.p.A. detiene il 51% del capitale sociale di Euro 10.000.

La societa, costituita nel 2002, ha per oggetto sociale 1’esecuzione di servizi funebri e di tutte le
relative prestazioni preliminari connesse e conseguenziali e alla data di chiusura del bilancio non
era ancora operativa. -

Data la persistente inattivita della societa, si sta valutando I’opportunita di procedere ad una
eventuale cessione o liquidazione, nei prossimi esercizi, della Funama S.r.1.

1l bilancio al 31 dicembre 2007 presenta una perdita d'esercizio di Euro 1.762.

CTR - Compagniza Tecnologie Recupero S.p.A.
In tale societa I'AMA S.p.A. detiene il 100% del capitale sociale di Euro 500.000.
L’attivita sociale della controllata nel settore della gestione dei rifiuti solidi urbani e di rifiuti

speciali pericolosi e non pericolosi di origine industriale, nel corso dell’anno 2007, ha riportato
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un sensibile aumento dei risultati attinenti la raccolta differenziata del materiale cartaceo e del

multimateriale nel Comune di Roma e Fiumicino.

Il bilancio al 31.12.2007 chiude con un utile pari ad Euro 28.145.

Collegate

Marco Polo S.p.A.

L’AMA S.p.A. detiene il 34,2280% del capitale sociale pari ad Euro 894.000 .

La societa ¢ stata costituita nel 2002, in joint venture con AMA S.p.A. ed ACEA S.p.A., per
gestire con appositi contratti di affitto, i rami di azienda dedicati al Facility Management delle
due societa promotrici.

In particolare la societa Marco Polo opera nel settore della gestione dei servizi di edificio e della
progettazione e realizzazione di apparati, reti e sistemi per la supervisione ed il telecontrollo di
reti tecnologiche ed impianti industriali.

Il 2005 ¢ stato aumentato il capitale pari ad Euro 294.000 interamente sottoscritto da EUR
S.p.A., e pertanto per effetto di tale operazione la societa non € pit controllata da AMA S.p.A..

11 bilancio al 31 dicembre 2007 chiude con un utile di Euro 184.263.

CO.RLSE. — Consorzio riciclaggio scarti edili

In tale consorzio I’Ama S.p.A. detiene il 50% del fondo consortile di Euro 51.646.

Il consorzio svolge esclusivamente l’attivifé nel settore dello smaltimento e recupero scarti edili.
Per l'anno 2007 non si segnalano fatti di rilievo, sostanzialmente si ¢ provveduto al
consolidamento e, ove possibile, al miglioramento dei risultati conseguiti negli anni precedenti.

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 presenta una perdita di Euro 4.523.

Ecomed S.r.l
In tale societa I’Ama S.p.A. al 31 dicembre 2007 detiene il 50% del capitale di Euro 50.094.

Lo stato di liquidazione della partecipata € stato revocato nel mese di gennaio 2007 per il rilancio

della partecipata stessa al fine di realizzare le iniziative impiantistiche necessarie per la chiusura

del ciclo di smaltimento dei rifiuti.

L’attivita della collegata é finalizzata alla progettazione, realizzazione e gestione di impianti di
termovalorizzazione per il trattamento ecologico e trasformazione dei rifiuti solidi urbani,

industriali e speciali in genere con il recupero energetico.

bilancio consolidato al 31 dicembre 2007 S 12-



216

Gruppo
- ama

relazione sulla gestione

1l bilancio al 31 dicembre 2007 si é chiuso con una perdita di Euro 5.771.

E.P. Sistemi S.p.A.

L’Ama S.p.A. detiene il 40% del capitale sociale di Euro 8.437.720.

L’attivita della societa ha per oggetto la gestione di un impianto di termovalorizzazione, sito
nella localita di Colleferro, in grado di produrre energia elettrica attraverso la combustione della
frazione secca dei RSU.

Come per l'esercizio 2006, il 2007 & stato caratterizzato da una serie di problematiche tecniche
che hanno determinato frequenti fermate dell'impianto di termovalorizzazione, condizionandone
la produzione sia in termini di ricavi che di costi.

Ai fini del bilancio consolidato ¢ stato preso in considerazione il bilancio al 31 dicembre 2007
approvato dal Consiglio d’ Amministrazione del 12 giugno 2008, che espone una perdita pari ad
Euro 7.377.909, ma non ancora approx}ato dall’Assemblea dei Soci. Prudenzialmente si ¢
consolidato tale ultimo bilancio in quanto rappresenta la situazione contabile pii appropriata al
momento disponibile. Preme ricordare che la nuova situazione societaria prevede la presenza del
Gruppo Gaia che dal 2 agosto 2007 & in amministrazione straordinaria. Inoltre la societa
Mobilservice, appartenente al suddetto Gruppo, con la quale EP Sistemi intrattiene rapporti

commerciali e finanziari, versa nella medesima situazione (ovvero in amministrazione

straordinaria).

Roma Multiservizi S.p.A.

L’Ama S.p.A. detiene il 36% del capitale sociale della partecipata di Euro 2.066.000.

L’azienda fornisce servizi di igiene ambientale e di “global service” alle istituzioni scolastiche,
al litorale romano, ai giardini, ai musei e servizi pulizia in generale.

1l bilancio al 31 dicembre 2007 chiude con un utile pari a Euro 7.755.044 ed ha portato a
determinare I’ammontare dei dividendi a favore di Ama S.p.A. pari ad Euro 2.791.816.

Fiumicino Servizi S.p.A.
L’Ama S.p.A. detiene il 29,6% del capitalé sociale di Euro 258.225.
La societa svolge I’attivita di gestione dei servizi di raccolta rifiuti, pulizia arenili, edifici

pubblici ¢ manutenzione verde pubblico di pertinenza del Comune di Fiumicino che ¢ il suo

unico committente.
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L’anno 2007 ha rappresentato un periodo di consolidamento degli interventi sulla organizzazione
operativa dei servizi erogati e sulla gestione della societd nel suo complesso con il
conseguimento di risultati soddisfacenti.

11 bilancio al 31 dicembre 2007 presenta un utile di Euro 7.443.

Cisterna Ambiente S.p.A.

L’AMA S.p.A. detiene il 29% del capitale sociale di Euro 110.000.

La societd ha come oggetto la gestione di tutti i servizi ambientali per conto del Comune di
Cisterna di Latina.

L’anno 2007 ¢& stato caratterizzato da un’attivita particolarmente intensa dell’ Azienda che ha
portato ad un incremento della presenza sul territorio.

E’ stata avviata inoltre una significativa azione di intercettazione dei rifiuti in maniera
differenziata che ha portato ad ottenere una percentuale di raccolta differenziata crescente
ponendo la cittd ai primi posti della provincia. La raccolta differenziata é stata sostenuta con
I’avvio di una campagna di comunicazione che si € sviluppata soprattutto con azioni mirate nelle
scuole. »

1l bilancio al 31 dicembre 2007 presenta un utile di Euro 10.734.

Vitalia S.c.a.r.L. (in liquidazione)

L’AMA S.p.A. detiene il 20% del capitale sociale di Euro 100.000.

La societa, costituita nel 2003, ha come indirizzo sociale quello di promuovere e orientare le
azioni della societd consorziate sul mercato dei servizi pubblici locali ed in particolare
nell’ambito di quelli inerenti i servizi di igiene urbana e quelli accessori e/o complementari allo

stesso.
Con delibera assembleare del 6 giugno 2007 la partecipata é stata posta il liquidazione

volontaria.
Il bilancio di liquidazione al 31 dicembre 2007 presenta una perdita di Euro 17.233.
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Ama International S.p.A.
L’AMA S.p.A. detiene, al 31 dicembre 2007, il 29,8473% del capitale sociale di Euro 2.500.000.

AMA International S.p.A. ha I’obiettivo di sviluppare la leadership nella gestione dei servizi
pubblici locali di igiene ambientale sul mercato estero, massimizzando il valore dell’esperienza
progettuale e del Know-how tecnico gestionale sviluppato dal Gruppo AMA in questa area di

business.
La partecipazione di AMA S.p.A. in Ama International S.p.A. ha subito nel 2007 le seguenti

evoluzioni: ,

e al 1° gennaio 2007 la partecipazione di AMA S.p.A. era pari al 49,999%, con il valore di
iscrizione in bilancio di Euro 2.666.630;

e il 15 gennaio 2007 AMA S.p.A. acquista la quota di partecipazione del 14,98% di Banca
Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A., a seguito dell’opzione esercitata dalla banca
stessa in data 22 dicembre 2006, per un valori di Euro 1.779.627;

e il 17 luglio 2007 ¢ stata deliberata dall’Assemblea Straordinaria di Ama International
S.p.A., ai sensi dell’articolo 2447 del Codice Civile, la copertura parziale delle perdite
attraverso |’azzeramento del capitale sociale e delle riserve, e I’aumento del capitale per
un importo pari ad Euro 7.422.204 destinato per Euro 4.922.204 alla copertura delle
perdite residue al 31 maggio 2007 e per Euro 2.500.000 alla ricostituzione del capitale
sociale mediante emissione di nuove azioni del valore nominale di Euro 1 cadauna. AMA
S.p.A. ha sottoscritto integralmente I’aumento del capitale sociale, impegno parzialmente
e risolutivamente condizionato all’esercizio totale o parziale, da parte di ciascuno degli
altri soci di minoranza, del rispettivo diritto di opzione e di prelazione sull’eventuale
inoptato entro e non oltre il 1 ottobre 2007;

e AMA S.p.A. ha versato ad Ama Intenational S.p.A. I'importo di Euro 1.732.324 ¢
conferito crediti commerciali e finanziari per un valore complessivo di Euro 5.689.880;

" e in seguito all’operazione di cui sopra AMA S.p.A. deteneva nel mese di luglio 2007 il
100% del capitale sociale pari ad Euro 2.500.000;

e in data 28 settembre 2007 il socio di minoranza Gesenu S.p.A. ha esercitato il proprio

diritto d’opzione per un importo di Euro 753.533, pari alla quota di partecipazione del

10,1527%, versando detto importo all’ AMA S.p.A.;

'

[
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® in seguito all’operazione di cui al punto precedente AMA S.p.A. deteneva 1'89,8773% e
Ialtro socio Gesenu S.p.A. il 10,1527%. Il valore della partecipazione iscritta in bilancio
risulta essere pari ad Euro 2.246.182;

e in data 21 dicembre 2007 AMA S.p.A. ha ceduto la quota partecipativa pari al 60% del
capitale sociale in Ama International S.p.A. a Gesenu S.p.A. per un corrispettivo pari ad
Euro 1.500.000;

e in seguito a quest’ultima operazione AMA S.p.A. detiene il 29,8473% del capitale
sociale di Ama International S.p.A. mentre il socio di maggioranza Gesenu S.p.A. il

70,1527%., con un valore d’iscrizione in bilancio al 31 dicembre 2007 di Euro 746.182.

I1 bilancio della partecipata al 31 dicembre 2007 presenta una perdita pari ad Euro 1.064.358. La
perdita consolidata del Gruppo ammonta al 31 dicembre 2007 ad Euro 1.945.172.
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Investimenti

Capogruppo
Impianti e Infrastrutture

L’attivita di investimento per lo sviluppo della parte industriale del Piano Strategico, intesa come

adeguamento delle infrastrutture e realizzazione degli impianti, & stata nell’esercizio 2007, in

sintesi la seguente:

RIEPILOGO INVESTIMENTI

2007 2006 2005

Veicoli ed attrezzature per la raccolta meccanizzata 17.582.670 17.660.739 16.909.007
Veicoli ed attrezzature per lo spazzamento 178.563 648.402 1.504.036

Veicoli ed attrezzature per servizi diversi 792.004 1.176.698 3.089.868
Strutture fisiche d'impresa 5.470.888 8.264.990 8.001.266
0 5.109 0

Gabinetti pubblici
Impianti smaltimento / trattamento rifiuti 11.084.518 12.028.338 26.557.697
Attrezzature 1.463.337 1.556.446 1.826.222

Sistema organizzativo informativo 519.733 1.358.598 571.264

TOTALE 37.091.713 42.699.320 58.459.360

Alla luce degli obiettivi imposti dalla normativa di settore, che prescrive di avviare allo
smaltimento solo quanto non sia recuperabile dai rifiuti stessi, nell’ultimo quadriennio
2004/2007 I’ Azienda ha infatti investito per la realizzazione di infrastrutture territoriali e di
impianto che dovrebbero consentire il consolidamento delle attivita aziendali mediante
I’adeguamento delle strutture fisiche d’irﬁpresa (attraverso la costruzione di nuovi autocentri, di
nuove sedi di zona, aree intermedie attrezzate, isole ecologiche e piccole officine), la

realizzazione di impianti per il trattamento dei rifiuti e I’adeguamento e I’efficientamento degli

impianti esistenti.
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Partecipate

Impianti, macchinari e attrezzature

L’aumento delle commesse, relative ai servizi di igiene urbana nei confronti delle
amministrazioni Locali. in Capo alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo Ama S.r.l. hanno
determinato la necessita di disporre di ulteriori e diversi mezzi operativi.

La Partecipata opera raccogliendo giornalmente un quantitativo di rifiuti pari a circa 400
tonnellate e serve una popolazione di circa 270.000 abitanti. La particolare conformazione
ambientale del territorio, la dislocazione dei diversi Comuni e le diverse esigenze di ciascuna
delle Amministrazioni Locali, richiedono di disporre di un adeguato e diversificato parco mezzi.
La Partecipata si ¢ servita sia di mezzi in usufrutto dalla Capogruppo e dagli Enti Locali, sia di
mezzi acquistati e in locazione. I mezzi utilizzati nei cantieri sono stati in totale n. 218.

Per la partecipata CTR S.p.A. si registra una maggiore disponibilitd di automezzi e contenitori a
fronte dell’incremento dei quantitativi di imballaggi raccolti e del rafforzamento del servizio con
nuovi giri di raccolta. La partecipata si ¢ servita di automezzi e di contenitori sia di proprieta e a
noleggio dalla Capogruppo. In particolare gli automezzi utilizzati risultano essere a n. 48, i
cassonetti per la raccolta differenziata per la carta e multimateriale a n. 26.456 e le campane per
la raccolta del vetro a n. 1.088. Nel corso dell’esercizio 2007 la Partecipata ha stipulato un
contratto di leasing finanziario riguardante n. 3 automezzi compattatori.

La partecipata Ama Disinfestazioni S.r.l. ha sostenuto nel corso dell’esercizio investimenti

riguardanti I’acquisto delle attrezzature per la disinfestazione dalla zanzara tigre.
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Attivita di Ricerca e Sviluppo

Capogruppo

Tecnologie al Plasma

Nell’ambito dello sviluppo e della tecnologia delle Torce al Plasma le attivita si sono concentrate
nello studio di torce a potenza pil elevata (circa 700 kW per coppia) e di nuovi reattori (tamburi
rotanti) per garantire la produttivita (circa 400 kg/ora) e la flessibilita necessarie per le
applicazioni industriali.

L’impianto Torce al Plasma rientra in un pio ampio progetto studiato dal CSM (Centro Sviluppo
Materiali) ed AMA e presentato alla Regione Lazio per la realizzazione a Ponte Malnome di un
Centro di Eccellenza per Tecnologie Ambientali, con I’obiettivo di verificare a livello industriale
nuove soluzioni alternative alle discariche per lo smaltimento di rifiuti speciali o pericolosi e di

avviare azioni di informazione e formazione nei confronti delle PMI regionali.

Realizzazione prototipo spazzatrice ibrida a basso impatto ambientale

Si sta sviluppando un prototipo di spazzatrice elettrica (ibrida metano / elettrica) a basso impatto
ambientale. Tale progetto ¢ stato presentato alla Regione Lazio (Assessorato all’Ambiente) al

fine di ricevere un contributo finanziario a parziale copertura dei costi del progetto.

Utilizzo della FOS (frazione organica stabilizzata) in ripristini ambientali

Nell’ambito del progetto per la valorizzazione della frazione organica stabilizzata (FOS), che ha
come obiettivo il suo riutilizzo in miscela con materiali inerti per ripristini ambientali
(tecnosuolo), & stato realizzato il riempimento della vasca predisposta con un carico composto

dalla miscelazione di circa 44.000 kg di FOS e di circa 13.000 kg di pozzolana.
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Seno state eseguite misure in campo per tenere sotto controllo I’evoluzione del tecnosuolo e lo

stato generale dell’impianto. (

I risultati preliminari hanno mostrato che, nelle condizioni di lavoro in cui & stata mantenuta, la
miscela ha mostrato un comportamento “inerte” in particolare dal punto di vista della formazione
di BIOGAS, la cui quantita ¢ risultata trascurabile.

E’ stata completata la realizzazione di un modello per tenere sotto controllo I’evoluzione nel
terreno dei metalli pesanti applicabile alla MISCELA FOS e Pozzolana. Tale modello € stato

tarato sulla base di prove di laboratorio di diffusione degli inquinanti nella miscela FOS —

Pozzolana appositamente eseguite.

Trattamento mediante torcia al Plasma di fly ash

E’ stato realizzato uno studio relativo alla migliore gestione dei residui solidi di un moderno
impianto di termovalorizzazione di CDR (scorie, ceneri di caldaia, ceneri da elettro-filtro, residui
dal trattamento fumi). Per le ceneri (fly ash) la soluzione individuata prevede un reattore con
torce al Plasma integrato con il sistema di trattamento fumi gia previsto per il termovalorizzatore.
E’ stato condotto uno studio di base per ['utilizzo del CDR proveniente dagli impianti AMA di
Rocca Cencia e di Via Salaria opportunamente miscelato con altri scarti, in co-combustione in

centrali termoelettriche alimentate con combustibili fossili.

Altre attivita

E’ stato condotto uno studio di base relativo a reattori di piccola taglia per la massificazione per
una vasta tipologia di rifiuti speciali/pericolosi organici. La proposta sviluppata punta alla
realizzazioni di soluzioni compatte e flessibili in grado di produrre energia elettrica con buoni

rendimenti, con basso impatto ambientale e residui solidi completamente inertizzati.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Successivamente alla chiusura dell’esercizio 2007, si sono registrati i seguenti eventi:

Sviluppo della Raccolta Differenziata

Nell’ambito del piano di potenziamento della raccolta stradale, AMA ha provveduto
direttamente, a partire da febbraio 2008, allo svuotamento dei cassonetti bianchi, dedicati alla
raccolta della carta, in quattro municipi (Quarto, ottavo, decimo e sedicesimo), consentendo alla
controllata CTR di incrementare le frequenze di svuotamento dei cassonetti bianchi e blu negli
altri municipi.

Tale operazione ha determinato nel I quadrimestre 2008 un incremento del 25% delle tonnellate

differenziate provenienti dalla raccolta stradale.

Sempre da febbraio 2008, AMA ha impiegato 200 operatori ecologici, disposti a presidio delle

postazioni piul critiche dei cassonetti bianchi e blu, nell’attivita di informazione dei cittadini sul

corretto conferimento del rifiuto differenziato.

Nel mese di marzo ¢é stato invece attivato nel quartiere di Massimina il servizio di raccolta porta
a porta, gia operativo nel 2007 nei quartieri di Colli Aniene e Decima.
E’ stata avviata, inoltre, la progettazione del servizio di raccolta porta a porta nei seguenti

quartieri: Testaccio, Trastevere, Aventino, San Saba, Cinecitta, Eur-Torrino, Magliana-Portuense

e Villaggio Olimpico.

Impianti

Nel mese di aprile ¢ stato avviato I'esercizio del secondo impianto AMA di produzione CDR,
situato presso Via Salaria. L’impianto, che a pieno regime avra una capacita di trattamento di

circa 750 tonnellate di rifiuti al giorno, analoga a quello di Rocca Cencia, al momento ¢ in fase

di progressiva messa in esercizio.
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Servizi di Raccolta e Spazzamento

Nel I trimestre 2008 ¢ stata conclusa la fase di progettazione in tutti i municipi del Progetto
Quartieri, gia operativo nel 2007 in cinque municipi (I, VII, XTI, XV e XVII).
E’ stata intensificata I’attivita di controllo e sanzionamento degli agenti accertatori che ha portato

ad un forte incremento delle sanzioni elevate per comportamenti impropri della cittadinanza.

Nel mese di febbraio sono state organizzate squadre miste composte da AMA e dal corpo di
Polizia Municipale che hanno agito lingo itinerari assegnati in prossimita di esercizi

commerciali, punti di ristoro/bar e postazioni di cassonetti individuate come piu critiche.
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Evoluzione Prevedibile della Gestione

In tale ambito, si segnala I’avvio di un progetto di revisione dei processi di lavaggio e

sanificazione dei cassonetti mediante I’erogazione di un prodotto biologico privo di OGM.

Sviluppo della raccolta differenziata

L’Azienda & impegnata in uno sfidante percorso di sviluppo della raccolta differenziata,
finalizzato all’adeguamento agli obblighi normativi attualmente vigenti, che prevedono il
raggiungimento al 2010 della quota del 50% di raccolta differenziata.

Alla base di tale sviluppo pluriennale vi ¢ un profondo mutamento delle attuali modalita di
raccolta attraverso una significativa diffusione del modello domiciliare, attualmente in fase di
sperimentazione sui due quartieri di Colli Aniene (V Municipio) e Decima (XII Municipio).

E’ invece in fase di attivazione il servizio nel quartiere di Massimina (XVI Municipio).

L’avvio del servizio é stato preceduto da una campagna di comunicazione indirizzata ai cittadini,
comprensiva del calendario dei giorni di ritiro rifiuti e di opuscoli informativi per il corretto
conferimento delle diverse tipologie di rifiuto.

L’attivita ha finora conseguito risultati di prestigio con percentuali maggiori del 60% di materiali

avviati a recupero.
L’obiettivo di estensione territoriale del modello di raccolta “porta a porta” nel triennio € il

seguente:

- 100.000 abitanti serviti a fine 2008;

- 300.000 abitanti serviti a fine 2009,

- 900.000 abitanti serviti a fine 2010.
A latere della diffusione del modello di raccolta domiciliare, AMA ha inoltre previsto uno
sviluppo della raccolta differenziata nei seguenti ambiti:

- raccolta stradale;

- raccolta presso grandi utenze;

- raccolta porta a porta presso utenze non domestiche.

Per quanto riguarda la raccolta stradale & stato previsto sia un aumento delle frequenze di

raccolta sia una maggiore integrazione tra AMA e la controllata CTR, che attualmente gestisce il
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servizio di raccolta differenziata stradale, finalizzata a ridurre i tempi di intervento in caso di

segnalazione di disservizi relativi alla fruibilita dei cassonetti per la raccolta differenziata.

Per le grandi utenze ¢ invece in fase di avvio uno specifico progetto che prevede la stipula di un
contratto integrativo rispetto alla Tariffa Rifiuti con le seguenti caratteristiche:

- l’obbligo da parte di AMA di agevolare il conferimento di rifiuti differenziati tramite
servizi aggiuntivi resi all’utente senza aggravio di costi;
- D’obbligo per 'utenza di garantire il corretto conferimento di frazioni differenziate, salvo

prevedere oneri aggiuntivi a carico del cliente.

E’ infine previsto un potenziamento della raccolta presso le utenze non domestiche attraverso
I’estensione a tutto il territorio cittadino della raccolta porta a porta di multimateriale ed organico
ed il consolidamento della raccolta di carta e cartone presso gli uffici e gli esercizi commerciali.

A tali iniziative si accompagna inoltre la campagna promossa dall’Azienda, in attuazione del
Regolamento Comunale per la gestione dei Rifiuti, che prevede I'utilizzo di agenti accertatori

preposti a verificare e sanzionare comportamenti impropri degli utenti.

Con I’incremento previsto delle raccolte differenziate, dovranno essere trovate idonee soluzioni
impiantistiche per la valorizzazione delle frazioni recuperate.

In particolare, per la frazione organica, il cui incremento € connesso sia alla diffusione del
modello di raccolta “porta a porta” sia all’estensione a tutto il territorio cittadino della raccolta
presso mense e ristoranti, & in fase di progettazione il raddoppio della capacita di compostaggio
dell’impianto di Maccarese.

Per il multimateriale invece, sono stati previsti sia interventi di manutenzione straordinaria
presso gli impianti AMA di Rocca Cencia e Via Laurentina, sia il completamento delle indagini

di_ mercato finalizzate a conoscere 'offerta di trattamento del multimateriale nel sistema

regionale ed a valutare i relativi impatti economici.

Chiusura del ciclo dei rifiuti

11 sistema impiantistico per la gestione dei rifiuti indifferenziati nel bacino romano, in conformita
con gli indirizzi della Legge Regionale 27/1998, prevede il trattamento in appositi impianti di

selezione per la produzione del Combustibile da Rifiuto (CDR) da valorizzare in impianti di

produzione di energia.
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Allo stato attuale, il sistema romano dispone di quattro impianti, due di proprieta del’ AMA e
due di proprieta dei privati, in grado di trattare a regime complessivamente circa 900.000
tonnellate/anno, a fronte di una produzione attuale di rifiuti indifferenziati pari a circa 1,5 milioni
di tonnellate.

Rispetto alla produzione prevista di rifiuti, si rileva quindi un “gap” sul trattamento stimabile nel
triennio in circa 1,2 milioni di tonnellate, alla luce degli obiettivi pluriennali di incremento
dell’intercettazione differenziata.

In ragione degli attuali vincoli di prossimita per i rifiuti non trattati sul territorio italiano, per lo
smaltimento del rifiuto eccedente le capacita impiantistiche sara necessaria una deroga al divieto
di conferimento in discarica, senza la quale la citta di Roma si troverebbe costretta a identificare

soluzioni alternative di smaltimento al di fuori del territorio nazionale.

Gli attuali impianti di trattamento produrranno a regime circa 320.000 tonnellate di CDR/anno, a
fronte delle quali risulta necessario individuare soluzioni stabili di valorizzazione del CDR
prodotto, tenuto conto delle criticita che caratterizzano attualmente i siti impiantistici esistenti
nella Regione, come di seguito rappresentéto:
- necessitd di verificare le disponibilita riservabili ad AMA presso I’impianto di San
Vittore;
- stato di obsolescenza dei due impianti di Colleferro, che si traduce nella necessita di

verificare Ieffettiva disponibilita per AMA, recentemente formalizzata da GAIA in

150.000 tonnellate/anno.

Alla luce dell’attuale contesto di riferimento, lo schema programmato di collocazione del CDR

prodotto risulta il seguente:

- conferimento del CDR prodotto dagli impianti di trattamento di proprieta del CO.LARL
(circa 180.000 tonnellate/anno) presso I’impianto di gassificazione attualmente in corso
di completamento a Malagrotta. Va considerato che in ragione dell’entrata a pieno regime
della seconda linea del gassificatore solo nel 2010, per una quota di CDR, stimata in circa
140.000 tonnellate nel biennio 2008-2009, sara necessario uno stoccaggio temporaneo;
- conferimento presso gli impianti di Colleferro e San Vittore di tutto il CDR residuo
(140.000 tonnellate/anno);

- identificazione a titolo cautelativo di soluzione alternative di termovalorizzazione in

Italia o all’Estero.
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Visto il delicato contesto, risulta una priorita irrinunciabile per AMA 1’individuazione di ulteriori
siti impiantistici a servizio del bacino regionale, che garantiscano la chiusura del ciclo.

A tal proposito, si segnala che AMA partecipa, attraverso Ecomed, in partnership paritetica con
ACEA, al 67% del capitale del consorzio COEMA, costituito allo scopo di realizzare un
irhpianto di termovalorizzazione in localita Albano.

Tale impianto, previsto nel Piano Regionale Rifiuti 2008-2011, risulterebbe la soluzione
regionale di chiusura del ciclo dei rifiuti piu percorribile ed assicurerebbe inoltre adeguate

capacita di sbocco impiantistico, a prezzi sostenibili per i cittadini romani.

Consolidamento della gestione della Tariffa Rifiuti

Gli obiettivi prioritari per la gestione della Ta.Ri. nel triennio sono il consolidamento e la
bonifica della banca dati e la stabilizzazione dei flussi d’incasso.

I1 primo obiettivo ha impegnato I’ Azienda sin dal 2003, anno del passaggio da TaRSU a Tariffa,
ed ha prodotto un archivio utenti significativamente rigenerato.

Il definitivo consolidamento avverra tramite incroci con banche dati, nei limiti di quanto
consentito dalle norme di legge, e per mezzo del protocollo d’intesa siglato tra AMA e Guardia
di Finanza. '

E’ stata altresi prevista un’incisiva attivita di gestione e bonifica dei mancati recapiti che,
soprattutto per 'utenza non domestica, sono correlati al fenomeno dell’evasione. Al fine di una
precisa individuazione degli evasori sono stati inoltre predisposti dei lotti di fatturazione ad hoc.
Pér il secondo obiettivo, connesso al miglioramento dei flussi di incasso, & stata programmata

una ravvicinata politica di emissione dei solleciti e del ruolo coattivo rispetto alle date di

scadenza.

La piena messa a regime del processo passa attraverso una serie di direttrici fondamentali:
- consolidamento organizzativo della struttura aziendale dedicata;
- ottimizzazione/semplificazione delle procedure; .

miglioramento dei servizi di “front end” presso i canali di contatto con la clientela;

messa a regime dell’attivita di recupero crediti, finalizzata ad un’ulteriore ottimizzazione

delle performance d’incasso.
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Sul fronte informatico I’Azienda sta perseguendo I’obiettivo per il 2008 di integrazione dei
diversi sistemi aziendali in un unico ERP aziendale, identificato in SAP, attualmente

implementato solo per il modulo per la fatturazione Ta.Ri.

Razionalizzazione dell’assetto societario

L’ Azienda ¢ fortemente impegnata nella razionalizzazione dell’assetto societario di Gruppo, con

particolare attenzione ai seguenti obiettivi:

- semplificazione collettiva dello schema delle societa controllate e partecipate, in coerenza
con le disposizioni della nuova Legge Finanziaria;

- miglioramento dei meccanismi di governance.
Tale principio ispirera le ulteriori azioni di semplificazione del Gruppo previste per il 2008

Acquisizione nuovi servizi di igiene urbana ed incremento servizi

Le opportunita di sviluppo sul territorio laziale sono distinguibili in:
- incremento della penetrazione sui bacini gia presidiata attraverso la partecipata Servizi
Ambientali — Gruppo Ama S.r.l, di cui le maggiori aree sono: Valle dell’Aniene,
provincia di Rieti e Latina, area dei Colli Albani e Valle del Tevere;

- ingresso in nuovi ambiti territoriali.

Previsione 2008

L’evoluzione prevista nell’ esercizio 2008 recepisce gli obiettivi fissati dal Piano d’Impresa

2008-2010. Tali obiettivi vengono di seguito riassunti:

e Miglioramento del servizio, tramite I’estensione a tutti i municipi del “progetto quartieri”.
Tale progetto prevede, attraverso I’erogazione di servizi di “presidio mobile” e
“mantenimento mobile”, la pulizia dei cassonetti inclusi nei moduli di raccolta, bon
conseguente benefici sulla qualita dei servizi resi di raccolta e spazzamento;,

e Incremento delle raccolte differenziate, con risultato pari a circa il 27% medio nell’anno,
secondo la metodologia applicata da AMA fino al 31/12/2007. L’allineamento alla

" metodologia APAT che considera la percentuale di raccolta differenziata al netto dei rifiuti

inerti ed al lordo del 10% dei rifiuti provenienti da attivita di spazzamento determina un
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obiettivo di budget pari al 21,7% fnedio, superiore alla previsione del 20% da Piano
Regionale Rifiuti.
Tale risultato viene ottenuto attraverso 1’estensione della “raccolta porta a porta” ad un
bacino di 100.000 abitanti, I’aumento dell’intercettazione della raccolta stradale e
I’estensione a tutti i municipi delle raccolte del rifiuto organico e multimateriale presso le
utenze commerciali;
e Crescita di tonnellate di rifiuti indifferenziati avviati a trattamento, per effetto del
- funzionamento a regime nel corso dell’anno dei 2 impianti AMA situati presso Rocca Cencia
e Via Salaria e dei 2 impianti di proprieta della Co.La.Ri. L’aumento del trattamento,
insieme alla crescita delle raccolte differenziate determina inoltre un minor utilizzo della
discarica di Malagrotta;
¢ Importante Piano Investimenti, finalizzato essenzialmente al potenziamento del parco
automezzi, al fine di sostenere da un lato I’estensione del “progetto quartieri”, dall’altro
I’ampliamento del bacino interessato alla “raccolta porta a porta”. E’ inoltre prevista
" un’importante azione di turn-over del parco mezzi aziendale, in modo da ottenere una

diminuzione della vita media degli automezzi, con conseguente miglioramento degli indici di

disponibilita.

A seguito della Delibera del Consiglio Comunale n. 289 del 20/12/2007, ¢ stata determinata la
Tariffa per I’anno 2008 in € 530.170.565, a fronte delle richieste aziendali che avevano previsto

un fabbisogno di € 535.933.440. In conseguenza di tale determinazione si € reso necessario

allineare la previsione dei costi tramite azioni ulteriori di efficientamento, al fine di rispettare gli

indirizzi dettati dal Socio unico.

In sintesi, il Budget 2008 presenta un MOL positivo pari a 111,6 milioni di Euro, determinato da
un Valore della Produzione di 684,9 milioni di Euro ¢ da Costi della Produzione per 573,3
milioni di Euro, ed un Risultato Operativo di 40,1 milioni di Euro.

Su tale risultato incide il peso della gestione finanziaria e straordinaria e delle imposte,
cdmponenti di costo non incluse nella determinazione del costo della tariffa, in linea con I’art. 8

del D.P.R. 158/99, che producono un risultato di esercizio pari a — 9,8 milioni di Euro.
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Altre informazioni

Azioni proprie

In riferimento a quanto richiesto dall’art: 2428, 2° comma punto 4) nel bilancio chiuso al 31
dicembre 2007 non risultano iscritte azioni proprie. Il Gruppo inoltre non possiede tali azioni

direttamente né tramite fiduciarie né a mezzo di interposta persona.

Compensi Organi Sociali

I compensi relativi ai Consigli di Amministrazione e gli emolumenti dei Collegii Sindacali, cosi

come deliberato dalle Assemblee dei Soci, sono stati riconosciuti nella seguente misura:

Compensi Organi Sociali

Consiglio di Amministrazione 510.819
Collegio Sindacale 275.812
TOTALE 786.631

Uso Strumenti Finanziari

Il Gruppo AMA nel corso del 2007 non ha fatto ricorso e non possiede strumenti finanziari

secondo quanto previsto dall’art. 2428 c. 2 bis del Codice Civile.
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Privacy

In ottemperanza a quanto previsto dal Decreto Legislativo n 196 del 2003 e alle sqccéssive
modifiche “codice in materia di protezione dei dati personali” si comunica che & stato emanato il
Documento Programmatico sulla sicurezza e che il Gruppo AMA sta procedendo

all’aggiornamento dello stesso.

Per il Consiglio di Amministrazione
1l Presidente

Dr. Giovanni Hermanin

bt \E V% 2 UV
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO . 31/12/2007 31/12/2006
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI (] 56.035
B) IMMOBILIZZAZIONI
L IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1) Costi di impiante ¢ di ampliamento 10.130 27.858
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 2.017.353 674.310
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere 956.703 1.067.039
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 243.721 162.235
5) Differenza da consolidamento 0 0
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 3.486.821 4.610.577
7) Altre 13.771.431 13.360.474
TOTALE 20.486.159 19.902.493
IL IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1) Terreni e fabbricati 124.993.764 125.097.434
2) Impianti e macchinari 62.433.930 61.923.452
3) Attrezzature industriali e commerciali 91.494.224 72.723.915
4) Altri beni 2.175.391 2.085.796
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 45.669.597 37.306.883
TOTALE 326.766.906 299.137.480
IIL IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1) Partecipazioni in:
a) Imprese controllate 85.668 90.768
b) Imprese collegate 10.416.396 15.489.977
c) Imprese controllanti 0 0
d)  Altre imprese 2.141.601 2.157.095
Totale partecipazioni 12.643.665 17.737.840
2) Crediti:
a)  Verso imprese controllate 0 0
b) Verso imprese collegate 1.554.153 299.349
c) Verso controllante 821.202 821.202
d) Verso alti 24.751.768 26.800.145
Totale crediti 27.127.123 27.920.696
3) Altri titoli 3.166.870 3.167.353
Totale titoli 3.166.870 3.167.353
4) Azioni proprie 0 0
Totale Azioni proprie 0 0
TOTALE 42.937.658 48.825.889
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 390.190.723 367.865.862
C) ATTIVO CIRCOLANTE
L RIMANENZE
1) Materie prime, sussidiarie ¢ di consumo 5.173.713 4.232.053
3) Lavori in corso su ordinazione 5.180.884 5.180.884
5) Acconti 18.730 18.730
TOTALE 10.373.327 9.431.667
IL CREDITI
1) Verso clienti 689.464.145 610.473.738
2) Verso imprese controllate 6.758 38611
3) Verso imprese collegate 10.000.357 9.273.367
4) Verso controllante 154.843.232 173.420.527
4-bis) Crediti Tributari 7.579.834 3.508.190
4-ter) Imposte anticipate 32.518.474 19.337.382
5) Verso altri 21.707.542 20.267.879
TOTALE 916.120.342 836.319.694
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
L MMOBILIZZAZIONI
6) Altri titoli 3.828.704 3.828.704
TOTALE 3.828.704 3.828.704
Iv. DISPONIBILITA' LIQUIDE:
1) Depositi bancari e postali 14.335.371 12.884.735
3) Denaro e valori in cassa 260.019 357.658
TOTALE 14.595.390 13.242.393
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 944.917.763 862.822.458
D) RATEI E RISCONTT:
Ratei ¢ Risconti Attivi 2.509.916 2.285.170
TOTALE RATEI E RISCONTI 2.509.916 2.285.170
TOTALE ATTIVO 1.337.618.402  1.233.029.525
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO ‘ 31/12/2007 31/12/2006
A) PATRIMONIO NETTO
DI SPETTANZA DEL GRUPPO
L CAPITALE SOCIALE 70.000.000 70.000.000
1L RISERVA DA SOPRAPREZZO DELLE AZIONI
. RISERVA DI RIVALUTAZIONE
IV. RISERVA LEGALE 231.654 231.654
V. RISERVE STATUTARIE 0 3.359.656
VL RISERVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO
VI ALTRE RISERVE
1) Riserva straordinaria
2) Riserva da trasformazione 774.302 4.823.553
3) Riserva di consolidamento 1.134.345 1.183.438
44) Riserva di conversione -690.258 0
VIII. UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -6.507.538 -7.248.197
IX. UTILI (PERDITE) DI ESERCIZIO -39.269.669 -6.978.952
sub totale patrimonio netto del gruppo 25.672.836 65.371.152
DI SPETTANZA DI TERZI
- Capitale e niserve 113.548 159.145
- utile (perdite) dell'esercizio 3.490 1.519
sub totale 117.038 160.664
TOTALE PATRIMONIO NETTO 25.789.874 65.531.816
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
) 2) per imposte, anche differite 539.985 706.215
3)altr 10.382.926 12.445.713
TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 10.922.911 13.151.928
C) T.F.R. DI LAVYORO SUBORDINATO 92.041.249 95.145.423
D) DEBITI
4) Debiti v/banche 695.282.416 721.258.152
entro 12 mesi 619.556.729 614.584.979
oltre 12 mesi 75.725.687 106.673.173
5) Debiti v/altri finanziatori 20.596.998 192.857
entro 12 mesi 2.581.787 42.854
oltre 12 mesi 18.015.211 150.003
6) Acconti 2.999.438 2.956.354
7) Debiti verso fornitori 278.521.539 196.657.006
9) Debiti verso imprese controllate 64.625 100.331
10) Debiti verso imprese collegate 36.645.527 24.059.143
11) Debiti verso controllante 45.298.237 143.264
12) Debiti tributari 40.199.640 40.991.675
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 17.094.606 15.765.778
14) Altri debiti 31.635.636 16.408.823
TOTALE DEBITI 1.168.338.662 1.018.533.385
E) RATEI E RISCONTI
Ratei e Risconti Passivi 40.525.706 40.666.973
40.525.706 40.666.973

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI

TOTALE PASSIVO 1.337.618.402  1.233.029.525

TOTALE CONTI D'ORDINE 113.712.867 121.498.620

bilancio consolidato al 31 dicembre 2007 -34-



238

Gruppo

- ama Nota Integrativa

conto economico

bilancio consolidato al 31 dicembre 2007 -35-



239

Gruppo
= aAma Nota Integrativa
CONTO ECONOMICO 2007 2006
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 584.933.057 567.068.453
3) Variazioni lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 4.630.279 1.891.883
5) Altri ricavi e proventi 61.511.778 68.290.686
- contributi in conto esercizio 270.347 5.189.372
. - altriricavi 61.241.431 63.101.314
TOTAL_I:Z VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 651.075.114 637.251.022
B) COSTIDELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo di merci 27.704.004 26.856.191
7) Per servizi 219.575.555 215.794.948
8) Per godimento dei beni di terzi 10.970.390 11.445.024
9) Per il personale:
a)  Salari e stipendi 189.379.811 185.239.178
b)  Oneri sociali 66.979.162 66.475.988
¢)  Trattamento di fine rapporto 14.382.615 13.733.846
d) Trattamento di quiescienza ¢ simili 224.425 122.111
e)  Altd costi 5.583.048 5.057.678
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Amm.to immobilizzazioni immateriali 8.573.819 6.811.735
b)  Amm.to immobilizzazioni materiali 31.570.497 26.224.923
c)  Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 335.700 0
d)  Sval.ni crediti compresi nell'attivo circolante e disponibilita liquide 63.509.172 26.143.439
11) Variazione delle rimanenze di materie
prime, sussidiarie, di consumo e merci -641.658 1.568.275
12) Accantonamento per rischi 4.506.097 8.107.079
13) Altri accantonamenti 0 0
14) Oneri diversi di gestione 8.362.389 7.136.937
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) i 650.715.026 600.717.402
DIFFERENZA TRA VALORE /COSTIDELLA PRODUZIONE (A - B) 360.088 36.533.620
(o)) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni:
a)  daimprese controllate 0 9.608
d) daaltre 23.895 27.216
16) Altri proventi finanziari:
a)  da crediti iscritti nelle immobilizazioni - 228.198 215733
2) da collegate 29.396 9.970
3) da controllanti 198.802 205.763
4) da altre 0 0
b)  da titali iscritti nelle immob.ni che non costitutiscono partecip.ni 60.298 67.072
c)  da titoli iscritti nellattivo circolante che non costituiscono partecip.ni 0 0
d) proventi diversi dai precedenti 1.287.848 1.120.211
17) Interessi e altri oneri finanziari 35.666.560 22.663.755
17-bis) Utili e perdite su cambi 0 -3.905
Utili su cambi 0 0
Perdite su cambi 0 -3.905
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI {C) -34.066.321 -21.227.820
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni
- di partecipazioni 2.860.201 2.857.013
19) Svalutazioni
- di partecipazioni - 6.825.052 28.814
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE (D) -3.964.851 2.828.199
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi
a) Plusvalenza su alienazione di beni 0 64.357
b)  Altri proventi straordinari 18.138.196 796.035
21) Oneri 2.423.446 1.460.171
a)  minusvalenze da alienazioni 79.292 12.485
b) imposte e tasse relative a esercizi precedenti 0 0
¢)  altri oneri straordinari 2.344.154 1.447.686
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (E) 15.714.750 -599.779
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -21.956.334 17.534.220
22) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI,
DIFFERITE E ANTICIPATE
Imposte correnti -30.577.043 -32.645.296
Imposte differite e anticipate 13.267.198 8.133.643
TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTIL, DIFFERITE E
ANTICIPATE -17.309.845 -24.511.653
UTILE (PERDITE) DELL'ESERCIZIO INCLUSA LA QUOTA DI TERZI -39.266.179 -6.977.433
Utile (perdita) dell'esercizio di spettanza di terzi 3.490 1.519
-39.269.669 -6.978.952

24) RISULTATO DELL'ESERCIZIO
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Forma e contenuto del Bilancio Consolidato

Criteri di formazione

11 bilancio consolidato del Gruppo AMA S.p.A e delle sue controllate per 'esercizio chiuso al 31
Dicembre 2007 recepisce le norme in materia di bilancio consolidato introdotte dal D.Lgs.
127/1991 in attuazione della VII Direttiva C.E.E. e successive modifiche ed integrazioni. La
menzionata normativa & stata integrata € interpretata, ove necessario, dai principi contabili
statuiti dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri rivisti e modificati
dall’O.IC..

Gli schemi di Stato Patrimoniale e di Conto Economico utilizzati sono quelli indicati dagli
articoli 2424 e 2425 del Codice Civile integrati dagli artt. 17, 21 e 23 VII Direttiva CEE.

La data di riferimento del bilancio consolidato coincide con la data di chiusura dell'esercizio del
bilancio di tutte le imprese incluse nell’area di consolidamento con il metodo integrale.

Per il processo di consolidamento sono stati utilizzati i bilanci approvati dalle Assemblee dei
Séci delle singole societa partecipate salvo le eccezioni come di seguito indicate.

Per le societa controllate e collegate ritenute poco significative non si & provveduto al
consolidamento con il metodo integrale ma sono state valutate al costo.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati casi eccezionale che abbiano reso necessario il

ricorso alla deroga di cui al quarto comma dell’art.2423 del Codice Civile.
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Attivita svolte

Le attivita svolte dal Gruppo AMA sono di seguito elencate:

e attivita di raccolta di rifiuti solidi urbani;

e attivita di spazzamento;

. attivita di raccolta differenziata di carta e di multimateriale;

e attivita di disinfestazione, derattizzazione, disinfezione di aree ed edifici, urbani e non e
interventi di sanificazione ambientale;

e attivita di gestione degli impianti di trattamento, smaltimento, recupero e valorizzazione dei
rifiuti;

e attivitd in materia di igiene, pulizia e manutenzione di stabilimenti industriali ed edifici,

e attivita di gestione e pulizia di gabinetfi pubblici;

e attivita di protezione, pulizia e manutenzione di superfici ed aree;

e attivita di commercializzazione al dettaglio e all’ingrosso e la rappresentanza di prodotti per
la pulizia e I’igiene;

. attivita di progettazione, realizzazione e gestione di impianti di termovalorizzazione per il
trattamento ecologico e trasformazione dei rifiuti solidi urbani, industriali e speciali;

e attivita di pulizia e manutenzione di scuole, aree verdi, spiagge;

e  attivita di promozione e organizzazione del riciclaggio degli scarti edili.
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Elenco delle imprese incluse nell’area di consolidamento e sue variazioni rispetto

all’esercizio precedente:

PARTECIPATE ] '"2‘0” < W;oo‘ varlazione metodo di consolldamente % dl consolidamento

- diretta Indiretta diretta Indiretta 2007 2006 2007 2006
IMPRESE CONTROLLATE
Servizi Ambientali - Gruppo Ama S.rl. 88,50% 90,00% -1.50%| integrale integrale 100,00% 100,00%
Amagest S.r.l. 100,00% 100,00% 0,00% integrale integrale 100,00% 100,00%
‘Ama Disinfestazioni Sx.l. 100,00% 100,00% 0,00% integrale integrale 100,00% 100,00%
C.TR. SpA 100,00% 100,00% 0,00% integrale integrale 100,00% 100,00%
Ama Fleet Maintenance S.r.l 100,007 100,00% 0,00% integrale integrale 100,00% 100,00%
Tech-Ser Raliana S.r. 0,00% 51,00% -51,00% uscita integrale uscita 100,00%
Consorzio Bonifiche Amianto (in liquidazione) 52,00% . 52.00% 0,00% costo costo inon consolidata non consolidata
Funama S.ri. 51,00% 51.00% 0,00% costo costo non consclidata non consolidata
Consorzio Bonifica Lunghezza (in liquidazione) 0,00% 51,00% -51,00% uscita costo uscita non consolidata
IMPRESE COLLEGATE
Ama International S.p.A. 29,8473% 49,9900% -20,1427%! patrimonio netto costo 29,8473% non consolidaia
Cistema Ambiente S.p.A. 29,00% 29,00% 0,00%| patrimorio netto patrimonio netto 29,00% 29,00%
EP. Sistemi Sp.A. 40,00% 40,00% 0,00%)| patrimonio netto patrimonio netto 40,00% 40,00%
Ecomed 51l 50,00% 50,00% 0,00%| patrimonio netto patrimonio netto 50,00% 50,00%
Fiumicino Servizi S.p.A. 29,60% 29,60% 0,00%) patrimomio netto patrimorio netto 29,60% 29,60%
Marco Polo S.p.A. 34,2280% 34,2280% 0,00%| patrimonio netto patrimonio netto 34,2280% 34,23%
Roma Multiservizi Sp.A. 36,00% 36.00% 0,00%| patrimonio netto  patrimonio neito 36,00% 36,00%
Vitalia S.c.ar.l. (in liquidazione) 20,00% ) 20,00% 0,00% costo patrimonio netto [non consolidata 20%
CO.RLSE. - Consorzio Riciclaggio Scarti Edili 50,00% 50,00% 0,00% costo costo inon consolidata non consolidata
Fondazione Amici del Teatro Brancaccio 38,00% 38,00% 0,00%, costo costo non consolidata non consolidata
Consorzio Alimentama 50,00% 50,00% 0,00% costo costo inon consolidata non consolidata
Gloser S.p.A. (Liquidazione chiusa ) 0,00% 44,00% 44,00% uscita coslo ‘uscita non consolidata
ALTRE IMPRESE
ACEA Sp.A 0,0207% 0,0207% 0,00%| costo costo non consolidata non consolideta
Centro Sviluppo Materiali S.p.A. 5,00% 5,00% 0,00%) costo costo non consolidata non consolidata
Le Assicurazioni di Roma - Mutua Ass. Com. Romana 9,00% 9,00% 0,00% costo costo inon consolidata non consolidata
Societd Parco T gl i R. S.c.rl (in liquidazi 20,00% 20,00% 0,00% costo costo non consolidata non consolidata
Societd per il Polo Teconologico Romano S.p.A. 0,0830% . 0,0830% 0,00%| costo costo non consolidata non consolidais
CIC - Consorzio Italiano Compostatori 5 quote 5 quote 0,00% costo costo non consolidata non consolidata
ARE. Agenzia per il Risparmio Energetico 0,00% 7,69% 7,69% uscita costo wcita  non consolidata
AL.A. - Agenzia Lazio Ambiente s.c.ar.l. (in liquidazione) 0,00% 7,69% -7,69%| uscita costo uscita non consolidata

Alcune delle societa partecipate, sebbene controllate e collegate, non sono state incluse dell’area
di consolidamento in accordo con quanto previsto dall’articolo n. 28 del D.L. n. 127/91, in

quanto ritenute non significative e in stato di liquidazione.
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Il riepilogo, per composizione patrimoniale, delle imprese controllate e collegate ¢ il seguente:

Risultato d1
Capitale sociale Patrimonlo netto Patrimonlo netto  Risultato di periodo Pro
Societd Y% Capitale Sociale  pro quota al 31/12/2007 pro quota periodo Quota
Imprese controllate lidate con il metodo i .
Servizi Ambientali S.r.l 88,500% 500.000,00 442.500,00 1.017.382,00 900.383,07 30.313,00 26.827,01
Ama Disinfestazioni S.r.1 100,000% 104.000,00 104.000,00 2.088.777,00 2.088.777,00 507.278,0¢ 507.278,00
Amagest S.r1 100,000% 102.000,00 102.000,00 107.130,00 107.130,00 5.130,00 5.130,00
CTR Compagnie T logiche Recupero S.p.A. 100,000% 500.000,00 500.000,00 3.529.427,00 3.529.427,00 28.145,00 28.145,00
Ama Fleet M. Srl 100,000% 13.500,00 13.500,00 2.033.069,00 2.033.069,00 345.317,00 345.317,00
totale 1.219.500,00 1.162.000,00 8.775.785,00 8.658.786,07 916.183,00 912.697,01
Imprese controllate non consolidate valutate al costo
Consorzio Bonifiche Amianto in liquidaz. 52,000% 154.938,00 80.567,76 119.393,00 62.084,36 (2.467,00) (1.282,84)
Funama Sr 51,000% 10.000,00 5.100,00 4.827,00 2.461,77 (1.762,00) (898,62)
totale 164.938,00 85.667,76 124.220,00 64.546,13 (4.229,00) (2.181,46)
TOTALE IMPRESE CONTROLLATE 1384.438,00 1.247.667,76 8.900.005,00 8.723.332,20 911.954,00 910.515,55
Imprese collegate valutate con il medoto del patrimonio netto
Cisterna Ambiente SpA 29,000% 110.000,00 31.900,00 249.573,00 72.376,17 10.734,00 3.112,86
AMA International SpA 29,847% 2.500.000,00 746.182,50 (705.723,00) (210.639,26)  (1.945.172,00) (580.581,32)
Soc. Roma Multiservizi SpA 36,000% 2.066.000,00 743.760,00 21.060.566,51 7.581.803,94 7.7155.044,00 2.791.815,84
Fiumicino Servizi 29,600% 258.225,00 76.434,60 328.286,00 97.172,66 7.443,00 2.203,13
E.P. Sistemi 40,000% 8.437.720,00 3.375.088,00 4.746.980,00 1.898.792,00  (7.377.909,00)  (2.951.163,60)
Ecomed Srl 50,000% 50.094,00 25.047,00 102.339,00 51.169,50 (5.771,00) (2.885,50)
Marco Pole SpA 34,228% 894.000,00 305.998,32 1.940.090,00 664.054,01 184.263,00 63.069,54
totale 14.316.039,00 5.304.410,42 27.722.111,51 10.154.729,01  (1.371.368,00) (674.429,05)
Imprese collegate valutate al costo
Consorzio Riciclaggio Scarti EDI 50,000% 51.646,00 25.823,00 47.477,00 23.738,50 (4.523,00) (2.261,50)
Vitalia Scarl 20,000% 100.000,00 20.000,00 267.172,00 53.434,40 (17.233,00) (3.446,60)
Fondazione "Amici del teatro Brancaccio” 38,000% 543.646,97 206.585,85 14.918,69 5.669,10 (150,28) (57,11)
Consorzio Alimentana 50,000% 10.329,00 5.164,50 30.630,00 15315,00 1.778,00 889,00
totale 705.621,97 257.573,35 360.197,69 98.157,00 (20.128,28) (4.876,21)
TOTALE IMPRESE COLLEGATE 15.021.660,97 5.561.983,77 28.082309,20 10.252.886,02  (1.391.496,28) (679.305,26)
- 41 -
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Criteri di Consolidamento

I principali criteri di consolidamento sono i seguenti:

Eliminazione delle partecipazioni

I1 valore contabile delle partecipazioni viene eliminato contro il relativo patrimonio netto, a
fronte dell'assunzione delle attivita e passivita delle partecipate secondo il metodo
dell'integrazione globale; I’eliminazione determina una differenza che, per la parte riferibile al
momento della predisposizione del primo bilancio consolidato, € imputata, ove possibile, agli

elementi dell’attivo delle imprese incluse nel processo di consolidamento.

Pertinenze di terzi
Le quote di patrimonio netto e di risultato d'esercizio di pertinenza degli azionisti di minoranza

delle partecipate vengono esposte separatamente, rispettivamente alle voci "patrimonio netto di

pertinanzadi terzi" e "risultato di pertinenza di terzi".

Eliminazione delle partite intragruppo

Le partite di debito e di credito e quelle di costo e di ricavo tra le societa incluse nell'area di

consolidamento vengono eliminate.

Partecipazioni in imprese collegate

Le partecipazioni in imprese collegate sono valutate alla corrispondente frazione del patrimonio
netto della partecipata se la quota detenuta dal Gruppo é compresa in una percentuale di
partecipazione tra il 20% e il 50%. Gli.ammontari di competenza di patrimonio netto delle
partecipazioni sono determinati dalle quote dei risultati del periodo e dalle eventuali quote di
ammortamento delle differenze positive risultanti, alla data del primo bilancio consolidato o di

acquisizione, tra il valore di carico delle partecipazioni stesse e le relative quote di patrimonio

netto.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese sono valutate al costo di acquisto o di sottoscrizione.
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Riconciliazione del patrimonio netto consolidato

Per una migliore informazione si rimanda al prospetto di riconciliazione tra patrimonio netto e
risultato d'esercizio della Capogruppo ‘e i rispettivi ammontari emergenti dal bilancio

consolidato; la riconciliazione in parola ¢ inclusa nei commenti alle poste del Patrimonio Netto.
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Criteri di Valutazione

I criteri di valutazione utilizzati nella redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2007 non
si discostano dai medesimi adottati nella formazione del bilancio del precedente esercizio, salvo
adozione del criterio finanziario per la contabilizzazione del leasing finanziario.

Le valutazioni delle voci di bilancio, al pari dei precedenti esercizi, sono state fatte osservando
criteri generali della prudenza e della competenza, e nella prospettiva della continuazione
dell'attivita.

In particolare, i criteri di valutazione adottati per le voci pit significative sono stati i seguenti:

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte sulla base del costo di acquisto compresi gli oneri
accessori di diretta imputazione e soﬁo assoggettate sistematicamente ad ammortamento
mediante quote costanti che riflettono la durata tecnico-economica e la residua possibilita di
utilizzazione delle stesse.

Le immobilizzazioni immateriali sono svalutate quando il loro valore risulta durevolmente
inferiore alla residua possibilita di utilizzazione.

I costi di ricerca e di sviluppo e di pubblicita, inclusi nelle immobilizzazioni immateriali, sono
stati iscritti nell'attivo previo consenso del Collegio Sindacale e sono ammortizzati in misura

costante entro un periodo di tre esercizi.
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In particolare le aliquote di ammortamento risultano come da tabella seguente:

Categoria Aliquota %
COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO 33
COSTI DIRICERCA, DI SVILUPPO E DI

PUBBLICITA' . 33
DIRITTO DI BREVETTO INDUSTRIALE E

DIRITTI DI UTILIZZO OPERE DELL'INGEGNO 33
CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI

SIMILL 33
ALTRE : :

Oneri pluriennali 20-33

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri
accessori, aumentato da spese incrementative sostenute nell'esercizio, al netto dei relativi
ammortamenti imputati al conto economico e calcolati sistematicamente in ogni esercizio a
quote costanti sulla base delle aliquote ritenute rappresentative della vita utile dei cespiti.

I valori dei cespiti al 31 dicembre 2007 non contengono rivalutazioni monetarie effettuate ai
sensi di legge.

I beni il cui valore economico alla chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al costo
iscritto secondo i criteri gia esposti, vengono svalutati fino a concorrenza del valore economico,
tuttavia, il valore originario dei beni viene ripristinato se vengono meno i presupposti della
svalutazione.

Non si & provveduto, al termine dell'esercizio, ad operare alcuna svalutazione del valore delle
immobilizzazioni.

Le spese di manutenzione ordinaria, ivi comprese quelle su beni di terzi, sono interamente
imputate al conto economico. Le spese incrementative sono capitalizzate ai cespiti cui si
riferiscono e sono ammortizzate in relazione alla residua possibilita di utilizzo degli stessi.

Le immobilizzazioni materiali acquisite gratuitamente sono state valutate al presumibile valore

di mercato alla data di acquisizione.

bilancio consolidato al 31 dicembre 2007



249

Gruppo
o ama

Nota Integrativa

In particolare gli anni di ammortamento risultano come da tabella seguente:

Categoria Aliquota %
Edifici 3
Impianti e Macchinari 7,5-10
Attrezzature industriali e commerciali 10-25

Partecipazioni (iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie
Sono iscritte in bilancio al costo di acquisizione o sottoscrizione.

Il costo delle partecipazioni viene rettificato in caso di perdite durevoli di valore. Il valore di
carico originario viene ripristinato negli- esercizi successivi se vengono meno i motivi della
svalutazione effettuata.

I dividendi delle societa partecipate vengono contabilizzati per competenza sulla base delle

rispettive delibere del Consiglio di Amministrazione.

Titoli (iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie

Sono iscritti al costo di acquisto, eventualmente ridotto se di valore inferiore rispetto
all’andamento di mercato. Il costo ¢ rettificato del rateo dello scarto di negoziazione calcolato al
31 dicembre 2007 e ragguagliato al periodo di permanenza in portafoglio.

Il valore originario dei titoli, se precedentemente svalutato, viene ripristinato quando vengono

meno le ragioni della svalutazione.

Rimanenze
Le rimanenze finali sono iscritte al minore tra il costo di acquisto ed il presumibile valore di

sostituzione desumibile dall'andamento del mercato. Il costo di acquisto é determinato con il

metodo della "media ponderata”.

L'eventuale minor valore delle rimanenze iscritto rispetto al costo originario non viene
mantenuto negli esercizi successivi qualora vengono meno i motivi che ne avevano giustificato
la svalutazione ed il costo originario viene ripristinato.

Non si € provveduto, al termine dell'esercizio, ad operare alcuna svalutazione del valore delle

rimanenze finali.
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I lavori in corso su ordinazione sono valutati prudenzialmente al costo in attesa che si definisca

la posizione con Atac / Metro come ampiamente commentato in apposita sezione.

Crediti

Sono iscritti al valore nominale rettificato dal Fondo svalutazione crediti per riflettere il

presumibile valore di realizzo.

I crediti di natura finanziaria a medio-lungo termine vengono classificati tra le immobilizzazioni.

Titoli (iscritti nell'attivo circolante)

Sono costituite da quote di fondi patrimoniali gestiti e sono iscritte al minore tra il costo di

acquisto ed il relativo valore di mercato rilevato alla chiusura dell'esercizio.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide riflettono esattamente i dati degli estratti conto bancari alla data di

chiusura dell’ esercizio e I’effettiva consistenza di cassa alla medesima data.

Ratei e Risconti

I ratei e i risconti (attivi e passivi) si riferiscono esclusivamente a quote di costi e proventi

comuni a due o pitl esercizi ripartiti secondo il criterio della competenza economica e temporale.

Fondi per Rischi ed Oneri

Comprendono gli accantonamenti effettuati a fronte di oneri futuri derivanti da contenziosi in
materia di lavoro, da richieste di maggiori oneri sostenuti da terzi appaltatori di opere e forniture,
dal contenzioso verso l'erario per ritenute indebite su proventi finanziari e da accantonamenti

volti a fronteggiare eventuali rischi derivanti da perdite a finire sulla commessa in corso su

ordinazione.

T.F.R. di lavoro subordinato
Rappresenta il debito certo maturato a favore dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura del

bilancio al netto di eventuali anticipazioni corrisposte ai sensi di legge. La quota dell'esercizio €

stata calcolata nel rispetto della normativa vigente e dei contratti collettivi di lavoro ed

integrativi aziendali.
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Mutui

I mutui sono iscritti al valore nominale e rappresentano i debiti per la quota capitale non scaduta

alla data di chiusura dell'esercizio.

Debiti

Sono esposti al loro valore nominale.

Ricavi e costi

Sono contabilizzati secondo il principio della competenza e della prudenza. I ricavi e proventi, i

costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli sconti e abbuoni.

Contributi in conto esercizio

Si tratta di contributi erogati dallo Stato ed enti pubblici al fine di integrare i ricavi e di copertura

costi di gestione.
Vengono rilevati a conto economico per competenza, indipendentemente dalla effettiva loro

percezione.

Contributi in conto impianti
I contributi in conto impianti erogati dallo Stato e da altri enti ed afferenti l'acquisizione e la

realizzazione di immobilizzazioni materiali nella misura del costo delle stesse, vengono rilevati
con accredito graduale al conto economico in connessione all’entrata in funzione dei beni ed in
base alla loro vita utile. I contributi vengono imputati al conto economico e quindi rinviati per
competenza agli esercizi successivi mediante 1'iscrizione di risconti passivi in quanto consente

una piu chiara rappresentazione della situazione patrimoniale e del risultato economico.

Leasing
11 contratto di leasing finanziario viene contabilizzato in base al metodo finanziario in base al

principio della prevalenza della sostanza sulla forma giuridica del contratto, ovvero si iscrivono
gli automezzi tra le immobilizzazioni materiali con contropartita il debito verso il soggetto
finanziatore (nella voce altri finanziatori). Via via che si pagano i canoni, si iscrivono le relative
quote di capitale in diminuzione del debito, alla stregua di rate di rimborso. A conto economico

si iscrivono le quote d’ammortamento degli automezzi e gli oneri finanziari.
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Imposte e Tasse
Le imposte sul reddito (Ires e Irap) sono accantonate secondo il principio di competenza. Esse

rappresentano gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I’esercizio determinate
secondo le aliquote e le norme vigenti L’ammontare delle imposte differite o pagate
anticipatamente si riferiscono a differenze temporanee sorte o annullate nell’esercizio.
L’iscrizione nell’attivo delle imposte anticipate & subordinata alla ragionevole certezza del loro
futuro recupero.

Tenendo presente che il risultato d’esercizio & normalmente gravato da significativi stanziamenti

fiscalmente indeducibili, tale presupposto risulta ragionevolmente rispettato nell’immediato

futuro.

Impegni, Garanzie, Rischi

Gli impegni e le garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore nominale.

Dati sull’occupazione

L’organico medio aziendale del Gruppo nel corso dell’esercizio 2007 ¢ stato di n. 7.183

dipendenti cosi suddiviso:

N. dipendenti N. dipendenti

Categorie . al al
31.12.2007 31.12,2006

Operai 6.295 6.272
Impiegati 846 849
Dirigenti 42 40

Totale ) 7.183 7.161
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Attivita di Direzione e Coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497 bis del Codice Civile in tema di informativa contabile sull’attivita di
direzione e coordinamento si & provveduto ad esporre un prospetto riepilogativo dei dati
essenziali dell’ultimo bilancio dell’ente Locale che esercita [’attivitad di coordinamento e di

controllo sulla societa:

DATI DI BILANCIO AL 31.12.2006 (€ / .000)

ENTRATE

Entrate tributarie 1.704.102
Trasferimenti pubblici correnti 488.829
Entrate extra tributarie 796.490
Alienazioni, trasferimenti pubblici e privati di

capitale, Riscossione di crediti 1.357.433
Accensione di prestiti 649.189
Servizi per conto di terzi 304.983
Totale entrate 5.301.026
SPESE

Spese correnti : 2.921.837
Spese per investimenti 1.915.720
Rimborso di prestiti (quote capitale) 298.446
Servizi per conto di terzi 304.983
Totale spese . 5.440.986
Disavanzo di Amministrazione -139.960

La Giunta Comunale, nella seduta del 30 marzo 2005 ha approvato con Delibera n. 165/2005 gli
séhemi standard di Reporting Gestionale e della Relazione Previsionale Aziendale (RPA) ed a
partire dal 30 aprile 2005, ’AMA S.p.A. ¢ tenuta ad ottemperare agli obblighi informativi nei
confronti del Socio Comune di Roma e quindi a trasmettere trimestralmente una relazione di

formato standard sul generale andamento della gestione, sui dati economici, patrimoniali e

finanziari dell’azienda e sulle operazioni di maggior rilievo.

L’attivita di direzione e coordinamento effettuata dal Comune di Roma si sostanzia:

- controllo trimestrale del contratto di servizio in termini quantitd erogate rispetto a quelle

definite;
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- controllo trimestrale piano finanziario tariffa (verifica dell’andamento economico del costo

dei servizi e del fatturato tariffa)

Gli Organi della Controllante provveddno altresi a designare i membri del Consiglio di

Amministrazione di Ama S.p.A..

Continuita aziendale

Il bilancio della societa & stato redatto con il presupposto della continuita aziendale.

Si evidenzia che la perdita di euro 38.774 mila conseguita nell’esercizio 2007 ¢ fortemente
condizionata dall’incremento della svalutazione dei crediti di AMA S.p.A. vantati verso il
Comune di Roma (per euro 35.500 mila).

La continuita aziendale & stata anche il presupposto con la quale la Capogruppo ha formalizzato
la Relazione Previsionale Aziendale (RPA) del 2008 approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 12 dicembre 2007.

Nel documento si evidenziava, fra I’altro, un andamento positivo degli utili ante imposte per il
triennio 2008-2010 che vede utili crescenti pari rispettivamente ad euro 8,3 milioni, 9,4 milioni e
20,4 milioni. Inoltre la RPA ipotizza un surplus di cassa a partire dal 2008 qualora si proceda
all’incremento della dotazione patrimoniale dell’azienda da parte del socio quantificato in euro
250 milioni.

E’ importate sottolineare che I’RPA in data 2 aprile 2008 ¢& stata parzialmente approvata del
Comune di Roma attraverso la Delibera del Commissario Straordinario n°® 67.

Seppur ad oggi, ’azionista unico non ha dato ancora seguito a quanto previsto dal piano
finanziario, si rileva che in data 30 gennaio 2008 con Delibera della Giunta Comunale n° 17, il
Comune di Roma abbia concesso una anﬁcipazione di cassa per complessivi Euro 100 milioni
che sono stati erogati in diverse tranches nel corso dei primi mesi del 2008 garantendo, in tal
modo, il sostegno finanziario aziendale in alcuni periodi di non perfetto allineamento fra le
entrate derivanti dalla Ta.Ri e i fabbisogni finanziari.

Infine, in merito alla situazione finanziaria aziendale, in data 23 giugno 2008 AMA ha
rinegoziato parte della propria posizione debitoria nei confronti degli istituti di credito
rinnovando due finanziamenti sottoscritti con il pool di banche Unicredit-Banca di Roma, Monte

dei Paschi di Siena e Banca Nazionale del Lavoro per un totale di euro 140 milioni.
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Analisi delle Voci di Stato Patrimoniale e Conto Economico

ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni Immateriali

Al 31 dicembre 2007 le immobilizzazioni immateriali ammontano ad Euro 20.485.159 come

riportato nella tabella:

2007 2006 variazioni
Costi di impianto e ampliamento 10.130 27.858 -17.728
Costi di ricerca e sviluppo 2.017.353 674.310 1.343.043
Diritti di brevetto e utilizzo opere 956.703 1.067.039 -110.336
Concessioni 243.721 162.235 81.486
Differenza di consolidamento 0 0 0
Immobilizzazioni in corso 3.486.821 4.610.577 -1.123.756
Altre 13.771.431 13.360.474 410.957
TOTALE 20.486.159 19.902.493 583.666

In particolare la movimentazione delle immobilizzazioni immateriali ¢ la seguente:

AT Variazioni nell'esercizio Variazione area Saldo al
Increm.tl Riclassifnl  Decremti  Ammdti consolid. ey

Costi di impianto e di ampliamento 27.859 6.452 0 0 -24.181 10.130
Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 674.210 2.756.655 0 -214.100 -1.199.412 2.017.353
Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere

dell'ingegno 1.067.039 731.010 0 0 -841.346 956.703
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 162.235 280.747 0 0 -199.261 243.721
Avvi differenza da lid 0 0 ] 0 0 ]
Immob. in corso e acconti 4.610.577 1.599.037 -2.710.893 -11.900 0 3.486.821
Altre 13.360.474 6.752.905 -32.429 0 -6.309.519 13.771.431
TOTALE 19.902.394 12.126.806 -2.743.322 -226.000 -8.573.719 0 20.486.159

La voce “costi ricerca e sviluppo” presenta un incremento pari ad Euro 2.756.655, ed &
principalmente attribuibile alla Capogruppo, in relazione ai progetti “ripristini ambientali”,
“CDR per le centrali termoelettriche alimentate a carbone” e per lo “sviluppo di un reattore di
inertizzazione da integrare nei nuovi termovalorizzatori industriali per CDR” e per lo “sviluppo
di un reattore rotante di massificazione di piccola taglia per rifiuti speciali / pericolosi ¢ CDR”.

La voce “ diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere d’ingegno” presenta un incremento
pari ad Euro 731.010 attribuibile alla Capogruppo per Euro 711.004, in relazione al sistema
informatico di supporto alle attivita di pianificazione del servizio di raccolta differenziata, della

gestione del personale e del magazzino, per lattivita di sviluppo del sistema Ta.Ri e per
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’acquisto di prodotti software, e alla societa partecipata Ama Disinfestazioni S.r.l. per Euro
20.006 che si riferiscono all’implementazione del software gestione entrato in funzione
nell’esercizio in corso.

La voce “concessioni, licenze, marchi e diritti simili” presenta un incremento pari ad Euro
280.747 riconducibile alla Capogruppo per Euro 264.756 all’acquisizione di nuove licenze
d’uso informatiche, alle partecipate Ama Disinfestazioni S.r.l. per Euro 12.881, attinenti
all’acquisizione del brevetto relativo alla trappola cattura zanzare, e CTR S.p.A. per Euro 3.110,
riguardanti il sistema gestionale.

La voce “immobilizzazioni in corso ed acconti” espone un incremento pari ad Euro 1.599.037
principalmente attribuibile:

- alla Capogruppo per Euro 1.109.058 per I’avanzamento del progetto Torcia al plasma,
progetto europeo Biogasmax e il progetto di razionalizzazione dei processi e disegno
della nuova struttura organizzativa di corporate;

. - alla partecipata Ama Disinfestazioni S.r.l. per Euro 49.341 per I'acquisizione di un
software per la gestione di una Geo Banca Dati riguardante le informazioni relative alle
posizioni RSU sul territorio (non ancora entrato in funzione),

- alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo Ama S.r.1. per Euro 440.638 relativi ai costi
per i progetti sviluppati con le diverse Amministrazioni Comunali per I'attivita di
promozione e formulazione delle proposte progettuali tecnico/economiche al fine di
ottenere ’affidamento dei servizi di igiene urbana.

Le riclassifiche pari ad Euro 2.710.893 sono principalmente riferibili alla Capogruppo per Euro
2.596.213, relativi ai beni entrati in funzione nell’esercizio 2007 per I'ultimazione dei lavori di
manutenzione straordinaria su varie sedi non di proprieta ed al completamento dell’attivita di
supporto all’implementazione delle modalita di raccolta domiciliare.

La voce “altre” presenta un incremento pari ad Euro 6.752.905, di cui riferiti:

- alla Capogruppo per Euro 6.431.056 in relazione ai costi di manutenzione straordinaria
su beni di terzi e beni propri, ed costi sostenuti per I’attivita di supporto e sviluppo del
sistema Ta.Ri;

- alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo Ama S.r.l. per Euro 321.849 per i costi di

manutenzione straordinaria su beni di terzi.

bilancio consolidato al 31 dicembre 2007



Gruppo
s ama

i

257

Nola Inlegrativa

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali ammontano al 31 dicembre 2007 a Euro 326.766.906 e risultano

composte come segue:

2007 2006 variazioni
Terreni 21.975.760 21.670.685 305.075
Edifici 103.018.004 103.426.749 -408.745
Terreni e Fabbricati 124.993.764 125.097.434 -103.670
Impianti fissi generici 4.154.939 46.071.074 41.916.135
Impianto incenerimento 58.278.992 15.852.378 42.426.614
Impianti e Macchinari 62.433.931 61.923.452 510.479
Attrezzature 1.162.359 10.614.786 -9.452.427
Mobili a attrezz. Ufiicio 1.541.691 1.589.023 -47.332
Macchine ufficio elettroniche 2.241.804 3.163.500 -921.696
Automezzi di trasporto 60.104.728 45.487.731 14.616.997
Contenitori 28.619.033 13.954.671 14.664.362
Attrezzature industriali e commerciali ed altri beni 93.669.615 74.809.711 18.859.904
Immobilizzazioni in corso e acconti 45.669.596 37.306.883 8.362.713
Immobilizzazioni in corso e acconti 45.669.596 37.306.883 8.362.713
TOTALE 326.766.906 299.137.480  27.629.426

La movimentazione complessiva delle singole voci di bilancio nell'esercizio 2007 ¢ stata la

seguente:
Variazioni nell'e: i o
Saldo al 0101407 e e seritture di Saldo al
Increm.ti fungione  Riclassifsi Decremti  Ammg  Consolidamento  31/12/07
Tetreni ¢ fabbricati 125.097.434 2336324 1.751.840 -4.446 -19.599 -4.177.525 9.736 124.993.764
Impianti e macchinan 61.923.455 4.871.529 1.276.647 723.378 o -6.653.540 292.462 62.433.931
Attrezzature industr.li e comm.li 72.723.912 18.654.910 202.904 -104.220 -913.046 -18.634.942 15.564.706 91.494.224
Altri beni 2.085.796 658.527 0 0 -136837 -432.096 2.175.390
Immob. in corso e acconti 37.306.883 12.208.008 -3.008.888 -836.406 0 [} 45.669.597
TOTALE 299.137.480 38.729.298 222.503 -221.694  -1.069.482 -29.898.103 19.866.904 326.766.906

La voce “terreni e fabbricati” presenta un incremento complessivo pari ad Euro 4.088.164

attribuibile esclusivamente alla Capogruppo relativo alla manutenzione straordinaria presso gli

stabilimenti di Rocca Cencia, Ponte Malnome e Roma Sud e presso varie sedi aziendali, oltre

alla capitalizzazione dei costi del personale interno impiegato nella direzione lavori stessi.

La voce “impianti e macchinari” presenta un incremento complessivo pari ad Euro 6.148.176

attribuibile:

- alla Capogruppo per Euro 6.061.632 per l’ultimazione, nel primo anno di attivita,

dell’impianto di trattamento RSU presso lo stabilimento Rocca Cencia, per la
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manutenzione straordinaria degli impianti termici, di condizionamento ed degli impianti
multimateriali, di compostaggio e d’incenerimento di Ponte Malnome;

- alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.r.1. per Euro 80.994;

- alla partecipata CTR S.p.A. per Euro 5.550.

La voce “attrezzature industriali ¢ commerciali” presenta un incremento complessivo pari ad
Euro 18.857.814 attribuibile: ’

- alla Capogruppo per Euro 17.965.299 relativi al potenziamento del parco mezzi e del
parco cassonetti per la manutenzione straordinaria sui contenitori ed automezzi della
gestione operativa;

- alla partecipata Ama Disinfestazioni S.r.1. per Euro 63.797 relativo all’acquisizione delle
attrezzature per la disinfestazione della zanzara tigre;

- alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.r.l. per Euro 796.515 relativo
all’acquisizione di cassonetti, contenitori e automezzi;

- alla partecipata CTR S.p.A. per Euro 27.620 relativo all’acquisizione di cassonetti e
contenitori.

La voce “altri beni” presenta un incremento pari ad Euro 658.527 riferibile principalmente alla
partecipata CTR S.p.A. per I’acquisizione di nuovi automezzi.

La voce “immobilizzazioni in corso ed acconti” presenta un incremento netto pari ad Euro
9.199.120 esclusivamente attribuibile alla Capogruppo per costi sostenuti per I’impianto di
trattamento rifiuti di Via Salaria, per la realizzazione di n. 4 isole ecologiche, manutenzione su
edifici ed automezzi e costi per la bonifica dei materiali pericolosi e demolizione dei manufatti

dell’ex impianto di incenerimento di Rocca Cencia.
Le voci riportate nella colonna “scritture di consolidamento” riguardano:

- Peffetto dell’elisione della plusvalenza infragruppo realizzata dalla partecipata Ama Fleet
Maintenence S.r.l nel 2005 in occasione della vendita alla Capogruppo di un fabbricato
industriale e relativo impianto di selezione multimateriale. La Capogruppo acquisto fabbricato ed
impianto per un valore complessivo di Euro 2.900.000, e contestualmente la societa partecipata
consegui una plusvalenza di cessione pari ad Euro 1.786.859. Gli importi riportati nella tabella di
cui sopra rappresentano il valore degli ammortamenti dell’esercizio della plusvalenza stessa. E’
stato determinato I’ammontare delle imposte anticipate di competenza dell’esercizio ed il

relativo credito per imposte anticipate iscritto nell’attivo circolante;

'

W

N
[

bilancio consolidato al 31 dicembre 2007



259

Gruppo
ama

Nota Infegrativa

- Pimporto pari ad Euro 19.564.706 si riferisce al valore contabile degli automezzi acquisiti con
operazioni di leasing finanziario (poste in essere dalla Capogruppo e partecipata CTR S.p.A)),
contabilizzato nel bilancio consolidato in base al criterio finanziario (principio contabile IAS 17).
Di fatto nei singoli bilanci d’esercizio, sia della Capogruppo che della partecipata, il criterio
adottato ¢ stato quello patrimoniale, e pertanto si ¢ reso necessario provvedere alla rilevazione di

dette operazioni con il criterio finanziario in base al principio della prevalenza della sostanza

sulla forma giuridica del contratto.

Le operazioni di leasing finanziario, poste in essere dalla Capogruppo, rientrano nel piano degli
investimenti approvato con delibera del Consiglio d’ Amministrazione n. 30 del 13 luglio 2006.
In seguito a quest’ultima delibera é stato siglato un contratto quadro con la Banca Infrastrutture
Innovazione e Sviluppo S.p.A., in data 12 maggio 2006, ove si prevede di porre in essere
contratti di leasing finanziario per un valore complessivo di Euro 36 milioni.

Sono state concluse tre operazioni di natura finanziaria effettuata con la Banca Infrastrutture
Innovazione e Sviluppo S.p.A.: ‘

- la prima con la formula del Sale & Leaseback, combinando la vendita di automezzi e la
locazione finanziaria degli stessi. Il contratto € stato stipulato in data 13 novembre 2006, per una
durata di 8 anni, e prevede un costo complessivo dell’operazione pari ad Euro 20.452.897, con il
pagamento di n. 16 canoni semestrali posticipati di Euro 1.267.620 ciascuno (oltre alla
indicizzazione semestrale dei canoni). Valore residuale dell’impegno ¢ pari ad Euro 17.917.657
(iscritto nella voce del passivo “debiti verso altri finanziatori”) ed un valore contabile degli
automezzi pari ad Euro 14.533.031;

- la seconda con contratto stipulato in data 11 aprile 2007, per una durata di 8 anni, e prevede un
costo complessivo dell’operazione pari ad Euro 6.059.556, con il pagamento di n. 16 canoni
semestrali posticipati di Euro 378.723 ciascuno (oltre alla indicizzazione semestrale dei canoni) .
Valore residuale dell’impegno ¢ pari ad Euro 5.731.084 (iscritto nella voce del passivo “debiti
verso altri finanziatori”) ed un valore contabile degli automezzi pari ad Euro 4.773.750

- P'ultimo contratto di leasing finanziario firmato in data 23 novembre 2007, per un valore
nominale di Euro 13.876.700 (importo iscritto nei conti d’ordine), con il pagamento di n. 16
canoni semestrali posticipati di Euro 1.068.102 ciascuno (oltre alla indicizzazione semestrale dei
canoni), ma ad oggi non ancora operativo in quanto non tutti gli automezzi, oggetto del contratto,
sono stati consegnati all’ AMA S.p.A,, e pertanto il pagamento dei canoni iniziera non appena la

Banca avra consegnato tutti gli automezzi completi di attrezzatura. Si prevede che cié avverra

nel secondo semestre del 2008.
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La societa partecipata CTR S.p.A. ha stipulato un contratto di leasing finanziario, con la societa
Selma BPM del Gruppo Banca Popolare di Milano, nell’esercizio 2007 per la fornitura di n. 3
compattatori per un costo complessivo di Euro 308.084, con il pagamento di n. 59 canoni mensili
anticipatiA 1l valore dell’impegno residuo & pari ad Euro 233.617 (iscritto nella voce del passivo

“debiti verso altri finanziatori”) e il valore contabile degli automezzi pari ad Euro 257.925.

Gli ammortamenti dell'esercizio ammontano a Euro 29.898.103 e sono stati calcolati applicando

le percentuali come riportato nella sezione relativa ai criteri di valutazione.

Alla data del 31 dicembre 2007 non risultavano ipoteche, privilegi, garanzie o gravami di altro
genere che limitavano la disponibilita dei beni in proprieta.
Immobilizzazioni finanziarie

Al 31 dicembre 2007 le immobilizzazioni finanziarie ammontano ad Euro 42.937.658 e risultano

cosi composte:

2007 2006 Variazione
Partecipazioni 12.643.665 17.737.840 -5.094.175
Crediti finanziari 27.127.123 27.920.696 -793.573
Titoli 3.166.870 3.167.353 483
TOTALE : 42.937.658 48.825.889 -5.888.231

Partecipazioni

Il valore delle partecipazioni al 31 dicembre 2007 & cosi composto:

Partecipazioni in imprese controllate

Il saldo di partecipazioni in imprese controllate pari ad Euro 85.668 si compone come segue:

2007 2006 Variazione
Imprese Controllate
Consorzio Bonifica Lunghezza 0 5.100 -5.100
Consorzio Bonifica Amianto in liquid.ne . 80.568 80.568 0
Funama Sl 5.100 5.100 0
TOTALE 85.668 90.768 -5.100

bilancio consolidato al 31 dicembre 2007



261

Gruppo

Nota Integrativa

Tale valore rappresenta la quota di partecipazione delle imprese controllate che non sono state
consolidate integralmente in quanto o sottoposte a procedura di liquidazione (C.B.A. Consorzio
Bonifica Amianto) o ritenute non significative (Funama S.r.1.).

Nel 2007 si sono ultimati gli atti inerenti alla liquidazione del Consorzio Bonifica Lunghezza
con Iapprovazione del bilancio finale di liquidazione al 31 dicembre 2006. Il piano di riparto
prevede I’assegnazione della liquidita residua tra i due Soci, quale valore netto tra le posizioni
creditorie e debitorie di ciascuno.

La Capogruppo ha provveduto alla rilevazione del credito verso il Consorzio per un valore di
Buro 1.476, quale netto tra il valore della partecipazione e il debito verso lo stesso. La societa &

stata liquidata in data 25 gennaio 2007.

Partecipazioni in imprese collegate

1l saldo delle partecipazioni in imprese collegate & pari ad Euro 11.120.812 e si compone delle

seguenti partecipazioni:

2007 2006 Variazione

Imprese Collegate

Ama International S.p.A. 0 2.666.630 -2.666.630
Roma Multiservizi S.p.A. 7.581.804 7.113.272 468.532
Fiumicino Servizi S.p.A. 97.172 95.603 1.569
Ecomed S.r.l. 51.170 0 51.170
E.P. Sistemi S.p.A. 1.898.792 4.849.955 -2.951.163
Co.ri.se. : 25.823 25.823 0
Marco Polo S.p.A. 664.093 601.018 63.075
Fondazione Amici del Teatro Brancaccio 1 1 0
Gloser S.p.A. in liquidazione 0 0 0
Cisterna Ambiente S.p.A. 72.376 69.264 3.112
Consorzio Alimentama 5.165 5.165 0
Vitalia S.c.a.r.]. (in liquidazione) : 20.000 63.246 -43.246
TOTALE 10.416.396 15.489.977 -5.073.581

Ama International S.p.A.
Come gia specificato nel paragrafo relativo all’Andamento 2007 Gruppo AMA Sp.A., la

partecipazione in Ama International S.p.A. nel corso del 2007 ha presentato le seguenti

evoluzioni cosi sintetizzate:

¢ gennaio 2007: incremento per Euro 1.779.627 per effetto dell’acquisizione della quota

del 14,98% da Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A.;
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e luglio 2007: in seguito alla delibera dell’ Assemblea Straordinaria di Ama International
SpA:
o decremento pari ad Euro 4.446.257 per svalutazione della partecipazione
o incremento pari ad Euro 2.500.000 per ricostituzione del capitale sociale
e ottobre 2007: decremento per Euro 253.817 in seguito all’esercizio dell’opzione da parte
del socio Gesenu S.p.A. e sottoscrizione della quota partecipativa del 10,1527%
e dicembre 2007: decremento di Euro 1.500.000 per effetto della cessione della quota di
maggioranza del 60% al socio Gesenu S.p.A.
Al 31 dicembre 2007 AMA S.p.A. detiene il 29,8473% del capitale sociale di Ama Intenational
S.p.A.
Nell’ambito della rilevazione dell’operazione straordinaria avvenuta nel mese di luglio 2007,
AMA S.p.A. ha utilizzato integralmente il fondo rischi su partecipazioni costituito nel 2006 per
un importo di Euro 5.634.635, rilevando contestualmente nel conto economico la perdita su
partecipazioni per Euro 3.234.089 di competenza dell’esercizio.
Per Pesercizio 2007 ¢ stato considerato il bilancio consolidato del Gruppo Ama International,
pertanto la partecipazione nel bilancio consolidato risulta essere pari al valore negativo di Euro

210.638. Detto valore ¢ stato iscritto nella voce fondi rischi su partecipazioni.

E.P. Sistemi S.p.A.
Come gia esposto nella sezione della Relazione sulla Gestione, ai fini del bilancio consolidato ¢

stato preso in considerazione il bilanéio al 31 dicembre 2007 approvato dal Consiglio
d’ Amministrazione del 12 giugno 2008, che espone una perdita pari ad Euro 7.377.909, ma non
ancora approvato dall’ Assemblea dei Soci. Prudenzialmente si € consolidato tale ultimo bilancio
in quanto rappresenta la situazione contabile piu appropriata al momento disponibile. Preme
ricordare che la nuova situazione societaria prevede la presenza del Gruppo Gaia che dal 2
agosto 2007 ¢ in amministrazione straordinaria. Inoltre la societa Mobilservice, appartenente al
suddetto Gruppo, con la quale EP Sistemi intrattiene rapporti commerciali e finanziari, versa
nella medesima situazione (ovvero in amministrazione controllata).

Pertanto la variazione negativa della partecipazione in E.P. Sistemi S.p.A. scaturisce
essenzialmente dal valore pro-quota del risultato negativo conseguito dalla partecipata
nell’esercizio. '

La societa collegata E.P. Sistemi S.p.A., appartenente al Gruppo Gaia, e la societa consociata

Mobilservice S.r.l. sono titolati ciascuna di uno dei due termovalorizzatori del gruppo Gaia; al
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fine di razionalizzare i costi di tenuta del magazzino dei pezzi di ricambio, € stato istituito un
magazzino comune tenuto da Mobilservice S.1.1.

E.P. Sistemi S.p.A. ha eseguito un versamento a favore di Mobilservice S.r.lL., iscrivendo nel
proprio bilancio un credito che ¢ stato oggetto di integrale svalutazione nel corso del 2007.
Medesima svalutazione ¢ stata effettuata prudenzialmente per i crediti che EP Sistemi vantava
nei confronti dalla Capogruppo Consorzio Gaia. La perdita consuntiva da EP Sistemi al 31

dicembre 2007 ¢ imputabile totalmente alle svalutazioni analizzate.

Roma Multiservizi S.p.A.

La variazione positiva della partecipata Roma Multiservizi S.p.A. ¢ riconducibile alla differenza

tra il risultato positivo dell’esercizio ed i dividendi distribuiti nel 2007 a valere del 2006.

Ecomed S.r.1. '
Sulla base della situazione contabile al 31 dicembre 2006 della partecipata Ecomed S.r.l. che

esponeva una perdita superiore per oltre un terzo del capitale sociale, sulla base degli articoli
2446 € 2447 del C.C,, i soci (50% Ama S.p.A. e 50% Acea S.p.A.) hanno deliberato, nel mese di
gennaio 2007, di rinunciare ai propri crediti verso la partecipata a copertura delle perdite ed un
accantonamento a riserva per contributi volontari per la differenza (come parte ideale del
patrimonio netto). Inoltre € stata revocata la liquidazione della partecipata per I’eventuale
rilancio della societa al fine di realizzare le iniziative impiantistiche necessarie per la chiusura

del ciclo di smaltimento dei rifiuti. Pertanto la partecipata ¢ stato consolidata con il metodo del

patrimoni netto.

Gloser S.p.A. in liquidazione
Con I’approvazione del bilancio finale di liquidazione al 17 dicembre 2007 si ¢ definitivamente

chiusa la liquidazione della societa collegata Gloser S.p.A..

11 liquidatore ha attribuito proporzionalmente ai principali Soci (AMA S.p.A. e Acea S.p.A) il
credito vantato da Gloser nei confronti dell’Erario per IVA pari ad Euro 135.302.78 (che sara
chiesto a rimborso) quale unico valore di attivo da ripartire tra i soci stessi, oltre al residuo della
liquidita a titolo di parziale rimborso dei debiti finanziari.

In seguito alla chiusura della liquidazione ciascun Socio ha rinunciato al proprio credito
finanziario vantato verso Gloser S.p.A..

AMA S.p.A. ha provveduto alla chiusura del credito finanziario pari ad Euro 821.018 con

contropartita utilizzo parziale del fondo rischi diversi costituito nel precedente esercizio per un
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importo di Euro 764.140 e si & provveduto all’iscrizione, in quota parte, del credito vantato dalla

societa Gloser verso I’Erario per 'IVA .

Vitalia Scarl in liquidazione

Con delibera assembleare del 6 giugno 2007 la partecipata & stata posta in liquidazione

volontaria. Pertanto la partecipazione non ¢ stata pitl consolidata con il metodo del patrimonio
netto bensi ¢ stata valutata a costo. Di conseguenza la differenza negativa pari ad Euro 42.246

rappresenta I’effetto del deconsolidamento riportato nella tabella relativa alla movimentazione

del Patrimonio Netto di Gruppo.

La Capogruppo espone in bilancio il valore rappresentativo della partecipazione Fondazione
Amici del Teatro Brancaccio pari a 1 Euro, in considerazione del fatto che nel precedente
esercizio la partecipazione stessa & stata svalutata ed il contributo iniziale & stato destinato a

coprire i costi di ordinario funzionamento della Fondazione.

Per quanto riguarda le rimanenti variazioni sono riconducibili al valore delle svalutazioni e

rivalutazioni relative al proquota dei risultati positivi e negativi conseguiti dalle partecipate.

Partecipazioni in altre imprese

11 saldo delle partecipazioni in altre imprese & pari ad Euro 2.157.095 si compone delle seguenti

partecipazioni:
2007 2006 Variazione

Imprese Altre

Acea S.p.A. 871.507 871.507 0
Agenzia per il Risparmio Energetico 0 5.165 -5.165
AL.A. Agenzia Lazio Ambiente s.c.a.r.l. 0 10.329 -10.329
Centro Sviluppo Materiali S.p.A. ) 419.053 419.053 0
Le Assicurazioni di Roma - Mutua Ass 785.014 785.014 0
Societa per il Polo Teconologico Romano S.p.A. 62.027 62.027 0
C.1.C. - Consorzio Italiano Compostatori 4.000 4.000 0
TOTALE 2.141.601 2.157.095 -15.494

La variazione negativa relativa alla partecipazione Agenzia per il Risparmio Energetico &

imputabile al riscontro documentale relativo all’importo versato negli esercizi precedenti a

favore della partecipata stessa.
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La variazione negativa relativa alla partecipazione A.L.A. Agenzia Lazio Ambiente Scarl &

imputabile alla chiusura della liquidazione della societa.

Crediti Finanziari

I crediti finanziari ammontano al 31 dicembre 2007 ad FEuro 27.127.123 cosi
composti:
2007 2006 Variazioni

Crediti v/Gloser S.p.A. in liquidazione 0 259.349 -259.349
Crediti v/AMA international S.p.A. 1.514.153 0 1.514.153
Crediti v/ Vitalia S.c.ar.l. 40.000 40.000 0
Crediti v/ imprese Collegate 1.554.153 299.349 1.254.804
Crediti v/ Controllante 821.202 821.202 0
Crediti v/ Controllante 821.202 821.202 0
Crediti v/ Istituti di Credito - mutui c/c speciali 10.006.752 10.150.010 -143.258
Crediti v/istituti di credito Depositi vincolati 10.800.000 12.000.000 -1.200.000
Depositi Cauzionali 677.227 665.507 11.720
Crediti v/altri All Clean Roma S.r.1. 1.791.504 1.760.417 31.087
Crediti v/altri Gloser 44.244 0 44.244
Crediti v/Stato - Acc.to Imposta su TFR Legge n.662/96 1.432.041 2.213.305 -790.653
Crediti v/ Altri 24.751.768 26.789.240 -2.046.859
TOTALE . 27.127.123 27.909.790 -792.056

I crediti verso imprese collegate sono relativi a:

- nel 2007 nell’ambito della chiusura della liquidazione della societd Gloser S.p.A., AMA

S.p.A. ha rinunciato al proprio credito finanziario verso la collegata per un importo pari ad
Euro 259.349. Per maggiori dettagli si invia a quanto gia esposto nella sezione relativa alle
partecipazioni; _

il credito finanziario verso la partecipata Ama International S.p.A. pari ad Euro 1.514.153
rappresenta la quota rimborsata da AMA S.p.A. a Meliorbanca in data 9 dicembre 2007, in
qualita di garante, quale pagamento della rata in scadenza sul finanziamento di Euro 12
milioni concesso da Meliorbanca ad Ama International S.p.A. Detto versamento & stato
operato attraverso I’utilizzo del deposito vincolato costituito da AMA S.p.A., a garanzia del
finanziamento ricevuto dalla societa collegata. Segnaliamo che il 7 gennaio 2008 AMA
S.p.A. ha provveduto al rimborso di quota parte del finanziamento, in conto estinzione

anticipata, di Ama International S.p.A. per un importo di Euro 4.800.000 utilizzando il
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deposito vincolato; e nel contempo la Societa partecipata ha provveduto direttamente a
rimborso della somma residua a totale estinzione del finanziamento ricevuto.
Successivamente tra AMA S.p.A. e Ama International S.p.A. ¢ stato siglato un accordo per
regolamentare il rimborso delle somme anticipate per un totale di Euro 6.314.153. Di fatto &
stato previsto il rimborso da parte di Ama International S.p.A. in quote semestrali fino al 30
giugno 2016;

credito verso la collegata Vitalia S.c.a.r.l. pari ad Euro 40.000, si riferisce alla quota di fondo

consortile erogato in egual misura in sede di costituzione.

Il credito iscritto verso la Controllante Comune di Roma si riferisce al residuo importo di mutui

contratti per il finanziamento di investimenti effettuati e conferiti all’azienda tramite atto peritale

al momento atto della sua costituzione.

I crediti iscritti verso altri si riferiscono principalmente a crediti :

1)

per somme a disposizione su c/c speciale per mutuo assunto presso 1’istituto Cassa DDPP. Ii
mutuo assunto nel 2002 con la Cassa DD.PP. per complessivi Euro 60.425.457 & stato
utilizzato dall’azienda per il finanziamento di importanti investimenti sottoelencati:

a) sistema integrato di ricezione e trattamento di R.S.U. di Rocca Cencia, Via Salaria;

b) impianto di compostaggio di Maccarese;

c) impianto di Recupero Energetico di Ponte Malnome;

2)

d) meccanizzazione ed automazione del caricamento del Forno di Ponte Malnome;

e) raddoppio dell’impianto di compostaggio di Maccarese;

nel 2007 il deposito vincolato Meliorbanca pari ad Euro 12 milioni € stato utilizzato per Euro
1.200.000 a fronte del pagamento della rata in linea capitale del finanziamento di Ama
International S.p.A. (vedi quanto gia riportato nel commento dei crediti verso le collegate).
Segnaliamo che il 9 gennaio 2008 il suddetto deposito & stato svincolato per effetto del
rimborso anticipato del finanziamento concesso alla societa partecipata Ama International
S.p.A. Di conseguenza la somma residua del deposito pari ad Euro 6.000.000 (al netto

\

dell’ulteriore rata anticipata da AMA S.p.A. per Euro 4.800.000) ¢ stata riclassificata

" nell’attivo circolante;

3)
4)

da depositi cauzionali di diversa natura,
il credito verso All Clean Roma S.r.1. pari ad Euro 1.791.504 ¢ costituito da: Euro 1.243.468,

. riclassificato dalla voce crediti commerciali verso controllate a seguito della vendita

dell’intera partecipazione avvenuta nel 2005, per la vendita alla societa di materiali di
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magazzino ed altri servizi resi e per Euro 500.000 di anticipazione finanziaria correlata alla
cessione della partecipazione stessa. In particolare tale ultimo credito si riferisce ad
un’anticipazione finanziaria nell’ambito dell’accordo transattivo inerente la commessa
Metroferro per la quale Ama ha promosso verso Atac/Me.Tro un giudizio per il
riconoscimento totale dei costi sostenuti;

il credito verso Gloser per Euro 44.244 rappresenta il valore del credito IVA vantati da
Gloser verso IErario chiesto a rimborso nell’ambito della liquidazione finale della
partecipata;

da crediti verso lo stato per I'imposta sostitutiva su TFR Legge 662/96 ¢ la cui variazione ¢&
imputabile quasi esclusivamente al Recupero Credito d’Imposta IRPEF Legge 662/96 per

complessivi Euro 614.338.

Altri titoli immobilizzati

La voce altri titoli immobilizzati al 31 dicembre 2007 ammonta ad Euro 3.167.353 interamente

della Capogruppo ed ¢ cosi composta:

2007 2006 Variazioni
Titoli di stato e obbligazioni italia 327.337 327.820 483
Certificati di capitalizzazione ‘ 2.838.500 2.838.500 0
Altri titoli e azioni 1.033 1.033 0
TOTALE 3.166.870 3.167.353 (483)

La voce altri titoli dell’attivo immobilizzato include I’investimento in CCT indicizzati acquistati

presso la Banca di Credito Cooperativo di Roma e sono iscritti al netto dello scarto di

negoziazione e da certificati di capitalizzazione BNL acquistati nel 2003 della durata di 5 anni.

Tali titoli sono stati sottoscritti rispettivamente a garanzia di fidejussioni rilasciate a favore di

Simest e del Ministero dell’ Ambiente.
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ATTIVO CIRCOLANTE

L’ Attivo Circolante ammonta al 31.12.2007 ad Euro 944.917.763 ed ¢ composto principalmente
da:

2007 2006 Variazione
Rimanenze 10.373.327 9.431.667 941.660
Crediti 916.120.342 836.319.69%4 79.800.648
Titoli non immobilizzati . 3.828.704 3.828.704 0
Disponibilita liquide 14.595.390 13.242.393 1.352.997
TOTALE 944.917.763 862.822.458 82.095.305

Rimanenze

La voce "Rimanenze" al 31 dicembre 2007 ammonta ad Euro 10.373.327 ed & cosi costituita:

2007 2005 Variazione
Materie prime, sussidiarie e di consumo 6.673.713 5.732.053 941.660
Fondo svalutazione magazzino . -1.500.000 -1.500.000 0
Sub totale 5.173.713 4.232.053 941.660
Lavori in corso su ordinazione 5.180.884 5.180.884 0
Acconti 18.730 18.730 0
TOTALE 10.373.327 9.431.667 941.660

La voce Materie prime sussidiarie e di consumo sono attribuibili:
- alla Capogruppo per Euro 3.368.015, di cui Euro 1.379.704 relative alla commessa
Metroferro;
" - alla partecipata CTR S.p.A. per Euro 103.280
- alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.r.1. per Euro 153.582
- alla partecipata Ama Disinfestazioni S.r.1. per Euro 37.128
- alla partecipata Ama Fleet Maintenance S.r.1. per Euro 1.511.708

La voce lavori in corso su ordinazione si riferisce alla commessa Metroferro della Capogruppo
pari ad Euro 5.180.884. Nel passivo sono stati iscritti nella voce acconti da clienti il valore dei
corrispettivi pari ad Euro 2.767.606 (gia fatturati ed incassati) che saranno stornati a conto

economico a chiusura del contenzioso in corso.
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A fronte di tali costi sostenuti e documentati, la Capogruppo non ha ancora definito con la

societa appaltante, ATAC/Me.Tro,,

la chiusura della commessa,

la formalizzazione

dell’adeguamento dei corrispettivi rispetto a quanto previsto dal contratto originario e la

conseguente fatturazione, in quanto 1’attivita ed il contratto, unilateralmente e senza preavviso, &

stato sospeso dalla stessa societa appaltante.

Crediti del circolante

I crediti dell’attivo circolante sono cosi dettagliati:

2007 2006 Variazione
Crediti v/clienti 689.464.145 610.473.738 78.990.407
Crediti v/controllate 6.758 38.611 -31.853
Crediti v/collegate 10.000.357 9.273.367 726.990
Crediti v/controllanti 154.843.232 173.420.527 -18.577.295
Crediti tributari 7.579.834 3.508.190 4.071.644
Crediti per imposte anticipate 32.518.474 19.337.382 13.181.092
Crediti v/altri 21.707.542 20.267.879 1.439.663
TOTALE 916.120.342 836.319.694 79.800.648
Crediti v/clienti

I crediti v/clienti ammontano al 31 dicembre 2007 ad Euro 689.464.145 e devono essere

considerati tutti scadenti entro dodici mesi. Riportiamo qui di seguito un dettaglio:

2007 2006 Variazione
Crediti v/Clienti Ta.Ri. 711.264.415 595.360.941 115.903.474
Fondo Svalutazione Crediti Ta.Ri. -73.229.954 -53.970.004 -19.259.950
Crediti v/Clienti Ta.Ri. 638.034.461 541.390.937 96.643.524
Crediti v/ Clienti 64.747.126 82.141.988 -17.394.862
Fondo Svalutazione Crediti -11.205.005 -11.147.730 -57.275
Fondo Interessi di Mora -2.112.437 -1.911.457 -200.980
Crediti v/Clienti 51.429.684 69.082.801 -17.653.117
TOTALE 689.464.145 610.473.738 78.990.407
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La voce crediti verso Clienti & imputabile:

- alla Capogruppo per Euro 668.759.056. I crediti verso i clienti presentano un incremento pari
ad Euro 73.800.126 determinato principalmente dai seguenti effetti:
e naturale incremento derivante dalla fatturazione 2007 che ha visto I’applicazione
dell’adeguamento tariffario; |
e emissione nell’anno dei ruoli coattivi che ha comportato una maggiore iscrizione di

valori relativi agli interessi e alle sanzioni.

Il saldo fatture da emettere pari ad Euro 157.517.752 & composto principalmente dal residuo del
Conguaglio Tari per I’esercizio 2006, cosi come previsto dalla Delibera del Consiglio Comunale
n. 56 del 27 marzo 2007, per Euro 46.46.107.503. Inolire il conto comprende anche fatture
Ta.Ri. in corso di emissione alla chiusura dell’esercizio sia per posizioni di utenze in corso di

accertamento che per utenze da recupero evasione.

La societa ha iscritto al 31 dicembre 2007 crediti per fatture emesse (euro 31,2 milioni) e da
emettere (euro 50,4 milioni) per sanzioni ed interessi per un importo totale di euro 81,6 milioni
di euro. Si tratta di valori iscritti e calcolati sulla base del Regolamento del Comune di Roma e
dalla Legge per il recupero del credito, in particolare, attraverso il ricorso al ruolo coattivo. Si
ricorda, infatti, che la riscossione coattiva della TaRi. e le fasi esecutive del credito avvengono
ai sensi del D.P.R. n. 602/1973 in conseguenza della comprovata inadempienza dell’utente ed in

conformita alle normative vigenti in particolare sul disposto del DPR 158 istitutivo della tariffa.

Come noto, il processo di emissione dei ruoli esecutivi e la gestione degli stessi € affidato al
Consorzio Nazionali dei Concessionari (Equitalia S.p.A.), che ha tempi molto lunghi di

conduzione e di rendicontazione circa gli andamenti delle pratiche affidate e sulla

rendicontazione degli stessi.

In relazione alla normativa applicata I’AMA nel corso del 2007 ha emesso ruoli per piu di 15
milioni di euro a fronte dello stanziamento di competenza 2006 effettuato lo scorso esercizio pari

ad euro 20 milioni (valore che costituiva al 31 dicembre 2006 piti della meta del saldo della

partita in esame).
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Allo stato attuale, nelle more dei tempi non brevi di gestione dei ruoli esecutivi, la societa non
disponendo ad oggi di affidabili strumenti di valutazione circa la ricuperabilita dei crediti in
esame, ha ritenuto comunque prudenziale accantonare un rischio eventuale determinato

attraverso I’attualizzazione dei valori dei crediti per sanzioni ed interessi Ta.Ri..

Si rileva, inoltre, che nel corso del 2007 si ¢ registrato un sensibile aumento dell’incasso Ta.ri La
voce crediti verso clienti Ta.Ri. & rettiﬁcé.ta da un fondo svalutazione crediti che ammonta ad
Euro 73.229.954. Nel corso del 2007¢ stato incrementato per Euro 28.000.000 allo scopo di
fronteggiare eventuali inesigibilita future derivanti da morosita possibili, per mancati recuperi di
crediti verso soggetti inadempienti nei pagamenti nonché di crediti per sanzioni applicate sui
mancati pagamenti in aderenza ai principi di certezza del credito e delle modalita di pagamento
delle stesse come stabilito dall’ultimo regolamento Ta.Ri e si ¢ decrementato a seguito di un

utilizzo di Euro 8.740.050 a fronte dello storno dei crediti relativi alle utenze bloccate negli anni

precedenti e rilevate nell’esercizio.
- alla partecipata CTR S.p.A. per Euro 73.002;

- alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.r.1. per Euro 17.703.713, che riguarda le
attivita d’igiene urbana presso le Amministrazioni Locali in 40 Comuni delle Province di Roma,

Rieti, Latina, Fiumicino e Latina. I principali crediti esposti dalla partecipata sono i seguenti

(importi in Euro/000):
Comune di Formia 3.007
Comune di Ladispoli 3.196
Comune di Marino . 2.159
Comune di Santa Marinella 2.065
Comune di Genzano 1.473
Comune di Fara Sabina 667
Comune di Sacrofano 542
Comune di Sermoneta ) 626
Comune di Campagnano Romano 739

Totale 14.474

- alla partecipata Ama Disinfestazione S.r.l. per Euro 2.320.522, per crediti relativi ai servizi di

derattizzazione, disinfestazione, disinfezione, sanificazione;

- alla partecipata Amagest S.r.1. per Euro 60.968;
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- alla partecipata Ama Fleet Maintenance S.r.l. per Euro 546.885, crediti per il servizio di

manutenzione automezzi.

A fronte dei crediti verso clienti altri ¢ prudenzialmente accantonato un fondo svalutazione

crediti pari a Euro 11.205.005 ritenuto congruo per coprire le eventuali inesigibilita future.

Riportiamo qui di seguito la tabella relativa alla movimentazione dei fondi svalutazione crediti

per natura:

Saldo 01/01/07  Accanton.to Utilizzo Saldo 31/12/07
Fondo Svalutazione Crediti v/Clienti 11.147.729 57.789 -513 11.205.005
Fondo Svalutazione Crediti v/Clienti Tari 53.970.004 28.000.000 -8.740.050 73.229.954
Fondo Svalutazione Crediti v/Collegate - 5.932.751 0 0 5.932.751
Fondo Svalutazione Crediti v/ Controllante 361.520 35.500.000 0 35.861.520
Fondo Interessi di Mora 1.911.457 210.739 -9.759 2.112.437
TOTALE 73.323.461 63.768.528 -8.750.322  128.341.667

I fondi svalutazione crediti ammontano ad Euro 128.341.667. La movimentazione dell’anno €
dovuta principalmente all’accantonamento del fondo svalutazione crediti v/clienti Ta.Ri. per
Euro 28.000.000 e parziale utilizzo dello stesso per le agevolazioni dell’anno per complessivi
Euro 8.740.050 ed all’accantonamento del fondo svalutazione crediti v/controllante per di Euro
35.500.000.

Al 31 dicembre 2007, come detto, la societa ha provveduto ad accantonare 'importo di Euro
28.000.000 allo scopo di fronteggiare eventuali inesigibilita future derivanti da morosita
possibili, per mancati recuperi di crediti verso soggetti inadempienti nei pagamenti nonché di
crediti per sanzioni applicate sui mancati pagamenti in aderenza ai principi di certezza del
credito e delle modalita di pagamento delle stesse come stabilito dall’ultimo regolamento Ta.Ri.
L’accantonamento tiene altresi conto dell’effetto della posticipazione stimata dell’incasso di
alcuni crediti vantati verso la pubblica amministrazione.

Fra i movimenti del fondo in esame rileviamo un utilizzo di Euro 8.740.050 per lo storno dei
crediti relativi alle utenze bloccate negli anni precedenti e rilevate come inesigibili
nell’esercizio.

La societd, a seguito del processo di ricognizione dei crediti vantati verso il Comune di Roma,

attualmente in corso, ha provveduto ad effettuare un accantonamento prudenziale per Euro
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35.500.000 a copertura di eventuali possibili effetti contabili derivanti dal processo di

ricognizione sopra citato attualmente in corso.
Crediti v/imprese controllate

I crediti verso imprese controllate sono i seguenti:

2007 2006 Variazione
C.B.A. - Consorzio Bonifica Amianto in Liquidazione 0 35.706 -35.706
Funama S.r.1. 6.758 1.688 5.070
TOTALE 6.758 37.394 -30.636

Nel corso dell’esercizio 2007 ¢ stata recepita contabilmente la compensazione tra crediti e debiti

della partecipata C.B.A. — Consorzio Bonifica Amianto.

Crediti v/imprese collegate

I crediti verso le imprese collegate risultano composti come segue:

2007 2006 Variazione
Ama International S.p.A. 34.651 5511.629 -5.476.978
AMA Senegal S.A. _ 5.932.751  5.932.751 0
Ama Arab Environment Company 346.265 56.510 289.755
Marco Polo S.p.A. 7.296.383 694.828 6.601.555
Cisterna Ambiente S.p.A. 80.284 367.754 -287.470
Fiumicino Servizi S.p.A. 2.104.768  2.521.630  -416.862
Roma Multiservizi S.p.A. 17.289 29.455 -12.166
Ecomed S.r.L : 38.704 31.898 6.806
Vitalia S.c.a.r.l. (in liquidazione) 62.013 59.231 2.782
Co.Ri.Se. 0 432 -432
E.P. Sistemi S.p.A. 20.000 0 20.000
TOTALE 15.933.108 15.206.118 726.990
Fondo Svalutazione crediti v/imprese collegate -5.932.751 -5.932.751 0
TOTALE ' 10.000.357  9.273.367 726.990

La voce crediti commerciali verso le societd collegate evidenzia un decremento dovuto
essenzialmente alla rilevazione dell’operazione straordinaria di Ama International S.p.A. del

mese di luglio 2007 (gia ampliamente commentata nei precedenti paragrafi).
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Il credito verso AMA Senegal S.A. ¢é relativo alla vendita di automezzi per I’avvio dell’attivita.
‘A seguito della deliberata liquidazione della collegata Ama Senegal per la sospensione del
servizio di igiene urbana nella citta di Dakar, la societa ha ritenuto prudenziale accantonare
questo credito a fondo svalutazione su crediti per I’eventuale inesigibilita.

1l credito verso la collegata Marco Polo S.p.A. rappresenta le anticipazioni del costo del

personale “ramo AMA” per stipendi, ritenute, contributi e imposte e tasse.

Crediti v/ controllanti

I crediti verso la controllante Comune di Roma sono i seguenti:

2007 2006 Variazioni
Fatture emesse Tari verso Comune di Roma 13.556.658 0 13.556.658
Fatture da emettere Tari Comune di Roma 93.299.738 100.249.748 -6.950.010
Crediti per servizi : 43.547.129 33.888.652 9.658.477
Fatture da emettere servizi resi Comune di Roma 33.645.802 32.995.718 2.150.084
Crediti diversi 6.306.606 6.306.606 0
Altri crediti 348.819 341.323 7.497
Totale Crediti v/ controllante 190.704.752  173.782.046 18.422.705
Fondo svalutazione crediti CdR -35.861.520 -361.520 0
TOTALE 154.843.232  173.420.527 18.422.705

I crediti verso la Controllante ammontano.ad Euro 154.843.232 al netto del fondo svalutazione e

sono costituiti principalmente da crediti per Tariffa Rifiuti e crediti per servizi resi.

Lo scorso anno il Comune di Roma ha approvato la copertura dei costi derivanti dalla gestione
per il triennio 2003-2005 nella misura di Euro 80.653.352 determinando il pagamento
dell’importo predetto a favore della societa AMA nell’arco del triennio 2007/2009.

Relativamente alla fattispecie la prima fattura ¢ stata emessa e successivamente compensata dal
Comune di Roma in data 31/12/2007 a copertura dell’anticipazione finanziaria dallo stesso
concessa nella misura totale di 70.000.000. Tuttavia si rimanda a quanto sard descritto nella

sezione relativa ai debiti verso la controllante.
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Le fatture da emettere Tari Comune di Roma diminuiscono di Euro 6.950.010 anche per le
fatture emesse a dicembre 2007 per la Tari sulle agevolazioni e scuole relative all’anno 2006 e
in acconto sulle agevolazioni e scuole di competenza dell’anno.

I crediti ammontano ad Euro 6.306.606 e sono costituiti da contributi in conto esercizio 1997, dal
conferimento anni precedenti, contributi .per investimenti e lavori su impianti ed altri crediti
come da Perizia.

Gli altri crediti non subiscono nessuna variazione e si riferiscono ad un residuo dell’operazione
di anticipazione finanziaria, avvenuta nel 2005, erogata dal Comune di Roma a supporto della
géstione corrente e della normalizzazione dei flussi finanziari Ta.Ri

Prudenzialmente la societd ha proceduto all’accantonamento al Fondo svalutazione crediti
v/controllante di Euro 35.500.000 a seguito del processo di ricognizione dei crediti vantati verso
il Comune di Roma, iniziato nell’anno 2007 ed attualmente in corso, a copertura di eventuali

possibili effetti contabili derivanti dalla conclusione del processo di ricognizione descritto in

premessa.

Crediti tributari

I crediti tributari sono i seguenti:

2007 2006 Variazione
Crediti Tributari 7.579.834 3.508.190 4.071.644
TOTALE 7.579.834 3.508.190 4.071.644

La voce evidenzia una variazione in aumento determinata da un lato dall’incremento del credito
verso I’erario per IVA e verso I’erario per I'IRES.
11 saldo ¢ attribuibile:

- alla Capogruppo per Euro 7.344.095;

- alla partecipata CTR S.p.A. per Euro 50.090;

- alla partecipata Ama Disinfestazioni S.r.l. per Euro 38.394;

- alla partecipata Amagest S.r.l. per Euro 68.195;

- alla partecipata Ama Fleet Maintenance S.r.1. per Euro 79.060.
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Crediti per imposte anticipate

1l credito per le imposte anticipate ¢ il seguente:

2007 2006 Variazione
IRAP 128.336 76.808 51.528
IRES 32.390.138 19.260.574 13.129.564
TOTALE 32.518.474 19.337.382 13.181.092

11 credito ¢ attribuibile:
- alla Capogruppo per Euro 31.897.749;
- alla partecipata CTR S.p.A. per Euro 620.725.

Il Gruppo ha provveduto all’iscrizione delle imposte anticipate derivanti in massima parte dalla

ripresa a tassazione dello stanziamento del fondo svalutazione crediti eccedente il limite di

deducibilitd. L’iscrizione di tali imposte & stata effettuata nella considerazione che esista la

ragionevole certezza negli esercizi futuri dell’esistenza di un reddito fiscale che consente il

recupero delle imposte anticipate iscritte.

Crediti v/altri

11 saldo dei crediti verso altri ¢ il seguente:’

2007 2006 Variazione
Crediti Previdenziali 2.845.074 2.389.889 455.185
Crediti diversi 5.560.135 4.575.657 984.478
Crediti Giubileo 2000 13.302.333 13.302.333 0
TOTALE 21.707.542 20.267.879 1.439.663

Il saldo ¢ attribuibile:
- alla Capogruppo per Euro 21.352.974.

I crediti previdenziali sono costituiti essenzialmente dal credito INAIL per anticipazioni su

infortuni.

Nell’ambito dei crediti diversi che presentano un saldo pari ad Euro 4.985.315 ¢ da rilevare:
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1) il credito verso il Cotral per la richiesta da parte della Societa di restituzione dell’acconto
versato per I’acquisto dell’immobile di proprieta del Cotral stesso, a seguito alla risoluzione
contrattuale;

2) il credito verso la Banca Monte dei Paschi Siena per un importo di Euro 321.893 relativo alla
quota escussa della fideiussione rilasciata a garanzia del finanziamento ricevuto della societa
Ama Senegal (in liquidazione), societa controllata da Ama International S.p.A., nel mese di
maggio 2007. A giugno del 2007 questo finanziamento & stato integralmente rimborsato da
AMA International S.p.A. per conto della propria controllata, pertanto il valore della
fideiussione, pari ad Euro 1.524.490, iscritta nei conti d’ordine & stato azzerato. In
considerazione del fatto che la Banca ha determinato I'importo da escutere senza considerare
i rimborsi in linea capitale del ﬁnaﬁziamento in oggetto, verra richiesto il rimborso alla
Banca stessa.

Rimane invariato il credito verso la Presidenza del Consiglio dei Ministri per il Giubileo 2000

relativo alla controversia per crediti residui vantati per il servizio straordinario di igiene urbana

svolto nella cittd di Roma nel corso del Giubileo 2000 su direttiva della stessa presidenza del

Consiglio dei Ministri. Rileviamo che la societd ha convenuto in giudizio la Presidenza del

Consiglio dei Ministri chiedendo il riconoscimento del diritto al pagamento dei crediti vantati

oltre interessi e spese e nel corso del giudizio il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti —

Dipartimento Opere Pubbliche ed Edilizia, ha emesso una nota con cui si dichiara disposta a

sottoporre la richiesta a copertura finanziaria alla Commissione competente non appena

rinvenibili le disponibilita finanziarie richieste.

- alla partecipata CTR S.p.A. per Euro 157.584, che si riferisce per Euro 26.185 ai crediti

previdenziali INAIL per anticipazioni su infortuni e per Euro 131.399 al credito assicurativo e

alla quota T.F.R non liquidata trasferita dalla consociata Ama International S.p.A.

- alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.rl. per Euro 58.536, costituito

principalmente dal credito previdenziale INAIL per anticipazioni su infortuni.

- alla partecipata Ama Disinfestazioni S.r.l. per Euro 94.280, costituito principalmente dai

depositi cauzionali e crediti previdenziali INAIL per anticipazioni su infortuni.

- alla partecipata Amagest S.rl per Euro 26.075, costituito principalmente dai crediti

previdenziali INAIL per anticipazioni su infortuni ed acconti a fornitori.

- alla partecipata Ama Fleet Maintenance S.r.l. per Euro 18.093, costituito essenzialmente dal

credito previdenziale INAIL per anticipazioni su infortuni.
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Attivita Finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono composte come segue:

2007 2006 Variazione
Fondi Patrimoniali Gestiti 3.828.704 3.828.704 0
TOTALE - 3.828.704 3.828.704 0

Tale voce & costituita interamente dalla Capogruppo che nel 1998 ha investito la propria liquidita
in gestioni patrimoniali in fondi comuni bilanciati con i maggiori istituti bancari. Il valore
dell’investimento iniziale & stato pari ad Euro 34.076.565. Negli anni a seguire la maggior parte
dei fondi sono stati smobilizzati e nonostante la criticita dei mercati i proventi generati dallo
smobilizzo degli stessi non ha deluso le aspettative. Attualmente la liquidita investita in fondi

comuni ¢ quella presso la Banca di Credito Cooperativo di Roma, la Banca dell’Umbria e la

Xelion Banca ed € pari ad Euro 3.828.704.
Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide ammontano ad Euro 14.724.294 e sono cosi costituite:

2007 2006 Variazione
Depositi bancari e postali 14.335.371 12.884.735 1.450.636
Denaro e valori in cassa 260.019 357.658 -97.639
TOTALE 14.595.390 35.035.043 1.352.997

Tale voce espone un incremento di Euro 1.352.997 si riferisce al saldo dei conti correnti bancari
e postali al conto presso la Tesoreria e dalle giacenze di cassa alla data di chiusura

dell’esercizio. Il saldo ¢ attribuibile principalmente alla Capogruppo.

Ratei e Risconti Attivi

La voce Ratei e risconti attivi ammonta ad Euro 2.509.917 ed é composta da :

'

~1

n
'
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- ratei attivi per Euro 69.561 relativi alla parte di competenza della cedola maturata dal CCT
indicizzato acquistato nel corso dell’anno dalla Banca di Credito Cooperativo di Roma e dal
rateo del conguaglio delle polizze assicurative dell’anno 2007;

- risconti attivi per Euro 2.440.356, relativi principalmente a:

1. Polizze assicurative, principalmente con Le Assicurazioni di Roma, anticipate
finanziariamente e scadenti oltre I’esercizio per complessivi Euro 734.929;
2. Costi per spese legali e notarili derivanti dalla causa ancora in corso dell’ Arbitrato Colari

per complessivi Euro 1.252.832. II Co.La.Ri. ha proposto un arbitrato contro AMA

impugnando il contratto di affidamento del servizio di smaltimento rifiuti solidi urbani
presso la discarica di Malagrotta stipulato il 26/01/1996.
Oggetto dell’arbitrato, in sintest, € la richiesta di revisione del prezzo contrattuale pattuito
sul presupposto di maggiori e imprevisti oneri sofferti in dipendenza dell’incremento dei
costi di esecuzione del servizio e per oneri conseguenti all’allungamento del periodo di
post-esercizio (post mortem) da 10 a 30 anni.
E’ stato validamente costituito - e si & insediato — il Collegio Arbitrale nelle persone del
Prof. Niccolo Lipari (Presidente), Avv. Arturo Cancrini e Prof. Pietro Guerra, che, a sua
volta, ha nominato tre consulenti fecnici. I Periti nominati hanno depositato un elaborato
che ha ridotto sostanzialmente la quantificazione delle domande fatte dalla controparte.
La pronuncia del lodo € prevista nel termine di 120 giorni successivi all’ultimo atto
difensivo scritto o orale.
Successivamente al deposito dell’elaborato peritale, il Collegio ha prorogato i seguenti
termini:

- 14 marzo 2008 per la finale precisazione delle conclusioni;

- 18 aprile 2008 per il deposito delle comparse conclusionali;

- 23 maggio 2008 per il deposito di eventuali memorie di replica.
All’esito del deposito degli atti difensivi sopra citati, verra fissata una udienza per la
discussione orale della causa.
Allo stato attuale, pertanto, il rischio della controversia pud rappresentarsi nella cifra
indicata come dovuta dal Collegio Peritale quantificato in € 43.992.895,69. Tuttavia alla
luce di vari incontri e riunioni tecniche che si sono succedute ¢é risultato che:
sarebbero riscontrabili errori materiali nella redazione della perizia, con

riferimento principalmente ai quantitativi di rifiuti conferiti e riferibili ad AMA S.p.A.

rispetto al totale dei rifiuti conferiti in discarica;
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- sul presupposto che i Consulenti Tecnici di Ufficio e la stessa controparte
nella rielaborazione del Piano Finanziario della discarica posto alla base dell’ultimo
provvedimento tariffario regionale, aviebbero quantificato il costo totale del “post-
mortem” di Malagrotta in una somma determinata complessiva ed indipendente dalla
quantita finale di rifiuti conferiti, si pud sostenere che il prolungamento in atto della vita
utile della discarica, con il pagamento dell’attuale tariffa regionale, andrebbe ad annullare
il presunto debito di AMA S.p.A. come accertato dai periti;

- occorre sostenere I’inammissibilita di una estensione della domanda che
ricomprenda |'ulteriore onere determinato dai periti per i costi di copertura della discarica
(c.d. “capping”) pari ad oltre 60 milioni di euro, in quanto non facente tecnicamente parte
né dell’onere “post-mortem” né delle domande iniziali.

La complessita delle questioni affrontate nonché le difficolta del procedimento arbitrale,
non consentono di prevedere con attendibile certezza I’esito dello stesso. Tuttavia, le
argomentazioni ora descritte appaiono serie e potrebbero, se accolte, incidere in maniera
decisiva sull’esito dell’ arbitrato.

A tale riguardo va rilevato che il Comune di Roma con nota dell’Assessorato alle
Politiche Economiche Finanziarie e di Bilancio, prot. 54 del 09/03/2007, in risposta alla
nota della Societa prot. 333 del 04/01/2007 con la quale veniva data formale contezza
delle pretese avanzate dal Colari contro AMA e del conseguente eventuale onere,
dichiara di farsi carico, alla luce di quanto verra deliberato dagli Arbitri con il lodo, di
quanto giurisdizionalmente sara determinato in relazione alle suddette pretese. Si
evidenzia che la societda ha opportunamente appostato fra i conti d’ordine I’importo

relativo al rischio della controversia come su indicato.
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PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2007 di spettanza del Gruppo ¢ rappresentato

nella seguente tabella:

Riserve
Capitale  Riserva riserva di riserva di Hserva o erve Utlle(perdiie)a  Risultato Totale
Sociale Legale nuovo dell'esercizio
patrimonio netto di gruppo al 31/12/2005 70.000.800 65.405 1.183.438 -1.222.153 0 4.823.526 -3.633.943 -27.035  71.189.238
Destinazione del risultato dell
- utile (perdite) dell'esercizio -27.035 27.035 0
- utile (perdite) a nuovo 166.249 3.359.656 -3.525.905 0
Altre variazioni (*) 1.222.153 -61.287 1.160.866
Risultato dell'esercizio corrente -6.978.952  -6.978.952
Arrotondamenti 27 -27 0
patrimonio netto di gruppo al 31/12/2006 70.000.000 231.654 1.183.438 0 3.359.656  4.823.553 -7.248.197 -6.978.952  65.371.152
Destinazione del risultato dell'esercizio
- utile (perdite) dell'esercizio 0
- utile (perdite) a nuovo -6.978.952 6.978.952 0
copertura parziale delle perdite di AMA S.p.A. -3359.656  -4.397.466 7.757.122 ]
Effetto valutazione Gruppo Ama International -690.258 348215 -34.198 -376.240
Altre variazioni (*) -49.093 3314 -52.407
0

Risultato dell'esercizio corrente -39.269.669  -39.269.669
Amrotondamenti 0
patrimonio netto di gruppo al 31/12/2007 70.000.000 231.654 1.134.345 -690.258 [] 774.302 -6.507.538  -39.269.669  25.672.836
(%) Le altre variazioni riguardano il d delle p g
Uscita Tech Ser Italiana S.1.1. per cessione a terzi -9.093
Uscita Vitalia Scarl in liguidazione valutata a costo -40.000

totale -49.093

-78 -
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11 patrimonio netto di spettanza di terzi ¢ rappresentato nella tabella seguente:

Riserve

Capitale Riserva riserva di riserva di riserva Utile (perdite)a  Risultato
Sociale Legale  consolldamento conmversione  staturaria SO D nuovo dell"esercido ek
Patrimonio netto di terd al 31/12/2005 116.239 8.106 0 [ 0 0 154.010 -60.813 217.542
Destinazione dell'utile -60.813 60.813 0
Patrimonio di terz -variazione area di consolidamento -1.633 -56.764 -58.397
0
Utile (perdite) di terzi 1.519 1519
Patrimonio netto di terzi al 31/12/2006 114.606 8.106 [} 0 0 0 36.433 1.519 160.664
Destinazione dell'utile 1.519 -1.519 0
Altre variazioni (*) -57.107 . 9.994 -47.113
0
Utile (perdite) di terzi 3.490 3.490
Arrotondamenti 3 -3
Patrimonio netto di terzi al 31/12/2007 57.499 8.106 0 [ 0 0 47.943 3.490 117.038
(*) Le altre variazioni 1 dano il d lid: delle p :
Capitale netto es. 2006 Tech Ser Italiana S.rl. -61.958
Effetto cessione quota azioni Servizi Ambientali S.x.l. 14.845

totale 47113

La variazione del patrimonio netto sia di gruppo che di terzi ¢ data:
- dalla cessione della partecipazione Tech Ser Italiana S.r.l. a terzi;

- dalla cessione del 1,50% della quota di partecipazione in Servizi Ambientali — Gruppo

Ama S.rl. aterzi.

Riserva di consolidamento

La composizione della riserva di consolidamento, per singola societa partecipata, ¢ la seguente:

2007 2006 variazione
Ama Disinfestazioni S.r.L. 468.530 468.530 0
Tech-Ser Italia S.r.L 0 9.093 -9.093
Roma Multiservizi S.p.A. 664.551 664.551 0
Fiuimicino Servizi S.p.A. 1.264 1.264 0
Vitalia S.c.a.r.l. in liquidazione : 0 40.000 -40.000
TOTALE 1.134.345 1.183.438 -49.093

Tale voce come stabilito nei principi contabili accoglie le eccedenze dei patrimoni netti delle
societd controllate rispetto ai vari costi di acquisto delle partecipazioni e derivanti dal
riconoscimento del buon affare nell’acquisto delle stesse e non nella previsione di perdite future.
La riserva di consolidamento presenta un decremento per effetto della cessione della
partecipazione Tech Ser Italiana S.rl a terzi e dal cambiamento della valutazione della

pzinecipazione Vitalia scarl in liquidazione dal metodo del patrimonio netto nel 2006 al metodo
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del costo nel 2007.

Prospetto di raccordo tra patrimonio netto e _utile/(perdita) d’esercizio della Capogruppo e

patrimonio netfo e utile/(perdita) d’esercizio consolidati.

PATRIMONIO
NETTO UTILE
2007 2007
DA BILANCIO D'ESERCIZIO DELLA CAPOGRUPPO 25.276.765  -35.818.192
Riserva di conversione 0 0
Societa consolidate .
- differenza tra valore di carico e valore pro quota del patrimonio netto 1.144.678
- risultato pro quota 912.697
Societa valutate con il metodo del patrimonio netto
- differenza tra valore di carico e valore pro quota del patrimonio netto 3.438.397
- risultati pro quota -674.429
Eliminazioni
Eliminazioni dividendi -3.299.094 -3.299.094
Eliminazione della plusvalenza infragruppo -599.456 189.631
Eliminazione fondo rischi su partecipazione Ecomed 0 65.945
Effetto della contabilizzazione del leasing (IAS 17) -288.454 -288.454
Effetto deconsolidamento 0 -122.538
Altre scritture 0 -235.235
Consolidato Gruppo Ama 31 dicembre 2007 - 25.672.836  -39.269.669
Di spettanza di terzi 117.038 3.490
Totale Consolidato 31 dicembre 2007 25.789.874  -39.266.179

Riportiamo qui di seguito un prospetto esplicativo delle differenze tra il valore di carico delle

partecipate e il valore pro quota del patrimonio netto e del risultato d’esercizio.
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Capitale - Patrimonio  Patrimonio Risultato di ~ Valore di
Capitale sociale pro netto al netto pro Risultato di  periodo Pro  Bilancio di Delta
Societa % Sociale quota 31/12/2007 quota periodo Quota AMA PN/coste

Imprese controllate consolidate con il metodo integrale

Servizi Ambientali S.r.1 88,50% 500.000 442.500 1.017.382 900.383 30.313 26.827 1.127.674 -227.291
Ama Disinfestazioni S.r.I 100,00% 104.000 104.000 2.088.777 2.088.777 507.278 507.278 103.291 1.985.486
Amagest S.r.l 100,00% 102.000 102.000 107.130 107.130 5.130 5.130 102.000 5.130
CIR SpA. 100,00% 500.000 500.000 3.529.427 3.529.427 28.145 28.145  4.493.390 -963.963
Ama Fleet M. S.r.l 100,00% 13.500 13.500 2.033.069 2.033.069 345317 345317 1.687.752 345.317
TOTALE IMPRESE CONTROLLATE 1.219.500 1.162.000 8.775.785 8.658.786 916.183 912.697 | 7.514.108 1.144.678

Imprese collegate valutate con il medoto del patrimonio netto

Cisterna Ambiante S.p.A. 29,00% 110.000 31.900 249.573 72.376 10.734 3113 31.900 40.476
AMA Intemnational 5.p.A. 29,85%  2.500.000 746.183 -705.721 -210.639 -1.945.172 -580.581 746.183 -956.822
Soc. Roma Multiservizi S.p.A. 36,00%  2.066.000 743.760  21.060.567 7.581.804 7.755.044 2.791.816 743.698 6.838.106
Fiumicino Servizi S.p.A. 29,60% 258.225 76.435 328.286 97.173 7.443 2.203 77.019 20.154
E.P. Sistemi S.p.A. 40,00%  8.437.720 3.375.088 4.746.980 1.898.792 -7.377.909 -2.951.164 4757478  -2.858.686
Ecomed S.r.l 50,00% 50.094 25.047 102.339 51.170 57T -2.886 54.055 -2.886
Marco Polo S.p.A. 34,23% 894.000 305.998 1.940.090 664.054 184.263 63.070 306.000 358.054

27.722.114 10.154.730 -1.371.368 -674.429 | 6.716333 3.438.397

TOTALE IMPRESE COLLEGATE 14.316.039 5.304.410

* Ama International S.p.A. valore di bilancio consolidato al 31/12/2007 in attesa di approvazione dall’ Assemblea dei Soci.

L’importo negativo pari ad Euro 540.116 si riferisce ai valori di rivalutazione e svalutazione
delle partecipazione valutate con il metodo del patrimonio netto riportati nel conto economico
alla voce “rettifica di valore delle attivita finanziarie”, cosi dettagliate:

- rivalutazioni per Euro 2.860.201

- svalutazioni per Euro 3.534.630.

Le eliminazioni dei dividendi riguarda:
- la partecipata Ama Disinfestazioni S.r.1. per Euro 507.278;
- la partecipata Roma Multiservizi S.p.A. per Euro 2.791.816.

L’eliminazione della plusvalenza infragruppo riguarda la plusvalenza infragruppo realizzata
dalla partecipata Ama Fleet Maintenance S.r.I nel 2005 in occasione della vendita alla
Capogruppo di un fabbricato industriale e relativo impianto di selezione multimateriale, gia
ampliamente commentato nella sezione relativa alle immobilizzazioni materiali. L’importo
negativo pari ad Euro 599.456 (effetto patrimoniale) ¢ dato dal valore contabile della plusvalenza

del 2006 al netto delle quote d’ammortamento dell’esercizio e del credito residuo per le imposte

anticipate, ovvero (importi in euro/000):

valore contabile della plusvalenza 2006 1.182
quota ammortamento 2007 -302
credito per imposte anticipate -281
totale 599
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L’importo di Euro 189.631 (effetto econofnico) ¢ dato dalle quota d’ammortamento 2007 al netto

delle imposte anticipate, ovvero:

quota ammortamento 2007 302
imposte anticipate _ -113
totale 189

L’effetto relativo alla contabilizzazione dell’operazione di leasing finanziario con il metodo
finanziario ¢ stato gia commentato nella sezione relativa alle immobilizzazioni materiali.
Leffetto riportato nella tabella di cui sopra riepiloga la differenza tra i due metodi applicati,
patrimoniale e finanziario, ovvero (importi in euro/000):

Effetto patrimoniale

valore contabile degli automezzi 19.565
storno rateo passivo/risconto attivo 299
credito per imposte anticipate 134
debito verso altri finanziatori -20.286
totale -288

Effetto economico

storno canoni di leasing -3.036
effetto leasing 2006 a sopravv passiva 419
quote d’ammortamento 1.975
imposte : 62
interessi passivi 868
totale -288
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FONDI RISCHI ED ONERI

La voce "Fondi per rischi ed oneri" al 31 dicembre 2007 ammonta ad Euro 10.712.273 ed & cosi

costituita:

Saldo al .. . - Saldo al

01/01/07 - Accantonamenti riclassifiche Utilizzo 31/12/07
Fondo per imposte differite 706.215 249.507 -415.737 539.985
Altri fondi rischi ed oneri 12.445.714 4.716.735 0 -6.779.523 10.382.926
Fondo vertenze in corso 2.870.005 3.107.597 -314.802 5.662.800
Fondo per rischi e oneri contrattuali 985.000 132.000 1.117.000
Fondo rischi su commesse 2.000.000 450.000 2.450.000
Fondo rischi su partecipazioni 6.491.709 210.638 -26.988 -6.464.721 210.638
Fondo rischi diversi 99.000 66.500 165.500
Fondi rischi altri 0 750.000 26.988 776.988
TOTALE 13.151.929 4.966.242 -415.737 -6.239.538 10.922.911

Fondo per imposte anche differite
It fondo ammonta ad Euro 539.985, e si riferisce:

- alla Capogruppo per Euro 417.788;
- alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.r.1. per Euro 122.196

Fondo vertenze in corso
Il fondo ammonta ad Buro 5.662.800 ed ¢& stato utilizzato a seguito di esiti negativi di

vertenze avute con il personale. Tale fondo € ritenuto congruo a fronte dei contenziosi civili,
amministrativi e di lavoro in essere alla data di chiusura del bilancio 2007. Detto fondo si

attribuisce alla Capogruppo per Euro 5.562.795 e alla partecipata Amagest S.r.l. per Euro
100.000.

Fondo Rischi ed Oneri
Il fondo rischi ed oneri contrattuali ammonta ad Euro 1.117.000. Tale fondo é ritenuto

congruo a fronte dei contenziosi di natura commerciale in essere alla data di chiusura del

bilancio 2007, attribuibile esclusivamente alla Capogruppo.

Fondo rischi su commesse
11 fondo rischi su commesse ammonta ad Euro 2.450.000. Ricordiamo che tale fondo ¢ stato
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costituito a copertura di eventuali perdite derivanti dalla commessa ATAC - Me.Tro, al

momento in fase di definizione.

o Fondo rischi su partecipazioni
11 fondo rischi su partecipazioni ¢ stato integralmente utilizzato nell’ambito:

- per Euro 5.634.637 nella rilevazione dell’operazione straordinaria di Ama International
S.p.A. del mesi di luglio 2007,

- per Euro 791.127 per la rilevazione dell’onere imputabile alla societa Gloser S.p.A. in
liquidazione. Nello specifico nell’ambito della rilevazione della chiusura della
liquidazione della partecipata stessa, I’importo residuo pari ad Euro 26.988 & stato
riclassificato degli altri fondi rischi a fronte del credito verso Gloser per il credito IVA;

- Pimporto pari ad Euro 65.945, relativo alla partecipazione Ecomed S.r.1., & stato stornato
a conto economico considerato che lo stato di liquidazione della partecipata ¢ stato
revocato e le perdite pregresse sono state coperte (importo riportato nel prospetto di
riconciliazione tra il risultato civilistico della Capogruppo e il risultato di Gruppo).

Il valore pari ad Euro 210.638 rappresenta il valore negativo della partecipazione Ama

International S.p.A. in seguito alla valutazione della stessa al patrimonio netto 2007 relativo al

bilancio consolidato.

o  Fondo rischi diversi

Detto fondo si riferisce alla gestione degli asili nido in capo alla Capogruppo.

o  Fondo rischi altri

La voce fondo rischi altri accoglie il residuo credito verso Gloser, come sopra descritto, e per
complessivi Euro 500.000 in riferimento a perdite emergenti dalle attivita svolte negli scorsi

esercizi con ATI Agostini ed altri minori, esclusivamente attribuibile alla Capogruppo.
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Riportiamo qui di seguito la movimentazione dell’esercizio suddiviso per le singole societa del

gruppo consolidate:

MOVIMENTAZIONE DEL FONDO T.F.R.

utilizzi per

trasferimento a

saldo .. . trasferimenti variaz area di . saldo
E3:100 3 L3, 31122006 2ecto2007 ;”gﬁ“;’o':)': gruppo2007  consolid.to i‘_"zgt‘i‘: 31.12.2007
AMA SPA 88.601.811  13.055.763 -6.396.305 -178.456 -8.951.241  86.131.573
AMA DISINFESTAZIONI 110.093 22.444 -1.596 130.941
SERVIZI AMBIENTALI 760.772 430.378 -407.372 -34.921 748.857
AMA FLEET MAINTEN. 4.702.968 628.425 -893.758 -403.141 4.034.494
AMAGEST 172.543 25.943 -12.396 186.090
CTR 797.236 219.662 -53.108 13.297 -167.793 809.294
TOTALE FONDO T.F.R. 95.145.424  14.382.615 -7.764.535 -200.080 0 -9.522.175  92.041.249

L’accantonamento dell’esercizio risulta essere pari ad Euro 14.382.615 comprensivo della quota

di T.F.R. destinato alla previdenza integrativa (Previambiente e Previndai.

DEBITI

Riportiamo qui di seguito il dettaglio della voce debiti:

2007 2006 Variazione

Banche c/c passivo 79.876.292 78.664.143 1.212.149
Debiti v/banche (Mutui -finanziamenti e Linee

di Credito) 615.406.123 642.594.009 -27.187.886
Debiti v/altri finanziatori 20.596.998 192.857 20.404.141
Acconti da clienti 2.999.438 2.956.354 43.084
Debiti v/ fornitori 278.521.539 196.657.006 81.864.533
Debiti v/ imprese controllate 64.625 100.331 -35.706
Debiti v/ imprese collegate 36.645.527 24.059.143 12.586.384
Debiti v/ Controllante 45.298.237 143.264 45.154.973
Debiti tributari 40.199.641 40.991.675 -792.034
Debiti istituti previdenziali 17.094.606 15.765.778 1.328.828
Altri debiti 31.635.635 16.408.823 15.226.812
TOTALE 1.168.338.662 1.018.533.385 149.805.277
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La composizione dei debiti per scadenza temporale € la seguente:

entro 12 mesi oltre 12 mesi oltre 5 anni totale

Banche c/c passivo 76.945.401 2.930.892 0 79.876.293
Debiti v/banche (Mutui -finanziamenti ¢ Linee

di Credito) 542.611.327 51.158.909 21.635.886 615.406.122
Debiti v/altri finanziatori 2.581.787 14.265.561 3.749.649 20.596.997
Acconti da clienti 2.999.438 0 0 2.999.438
Debiti v/ fornitori 278.521.539 0 0 278.521.539
Debiti v/ imprese controllate 64.625 0 0 64.625
Debiti v/ imprese collegate 36.645.527 0 0 36.645.527
Debiti v/ Controllante 45.298.237 0 [} 45.298.237
Debiti tributari 40.199.641 0 0 40.199.641
Debiti istituti previdenziali 17.094.606 0 0 17.094.606
Altri debiti 31.635.635 0 0 31.635.635
TOTALE 1.074.597.764 68.355.362 25.385.535 1.168.338.661

Banche ¢/c passivo
Questa voce ¢ attribuibile:

- alla Capogruppo per Euro 72.547.810;
- alla partecipata CTR S.p.A. per Euro 5.897.265;
- alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.r.l. per Euro 1.431.217.

Debiti v/banche (mutui, finanziamenti e linee di credito)

La voce ¢ attribuibile solo alla Capogruppo, e si riferisce a quanto segue (importi in Euro/000):

mutui passivi 75.155
finanziamenti passivi 26.486
linee di credito 51.765
totale 615.406

Si riporta di seguito la composizione dei mutui ed i finanziamenti sottoscritti con i principali

istituti di credito e finalizzati a finanziare programmi di investimenti aziendali:

MUTUI E FINANZIAMENTI importo ;:/’::;':);; valuta scadenza i’lr::‘::: tasso applicato
MUTUIL
CASSA DD. PP. € 4,323 min 4.323.596 0  Euro 31/12/07 nessuna  7,50%
CASSA DD. PP. € 60,425 min 60.425.457  27.540.075  Euro 3112/11 nessuna  4,65%
DEXIA - CREDIOP € 3,9 min 3.964.516 2.312.282 Euro 3112/15 nessuna  (Rendistato + (Euribor 6m + 0,75%))/2 + 0,43%
DEXIA - CREDIOP € 74,6 min 74.640.467  45.302.544  Euro 31112115 nessuna  IRS3a+ 0,66%

. 143.354.036  75.154.901
FINANZIAMENTI PASSIVI
Banca OFI S.p.A. - € 5 min 5.000.000 5.000.000 Euro 31112115 nessuna Euribor 6 mesi +0,70%
Banca OPI S.p.A. - € 12 min 12.000.000 7.200.000  Euro 31712710 nessuna  Euribor 6 mesi +0,35%
Banca OPI S.p.A. - € 50 min 50.000.000 14.285.714  Euro 30/12/08 nessuna  Euribor 6 mesi +0,70%

67.000.000 26.485.714

TOTALE 210.354.036  101.640.616
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Debiti v/altri finanziatori
La voce in oggetto accoglie il debito verso le societa di leasing finanziario contabilizzato con il

metodo finanziario, come ampliamente gia descritto alla sezione immobilizzazioni materiali —

automezzi.

Acconti da clienti
La voce ¢ attribuibile alla Capogruppo per Euro 2.879.957, importo relativo agli acconti della

commessa Metroferro e alla partecipata Ama Disinfestazioni S.r.1. per Euro 119.481.

Fornitori

Il saldo della voce fornitori, relativa ai costi per utenze e per servizi, risulta attribuibile come
segue:
- alla Capogruppo per Euro 241.744.270
- alla partecipata CTR S.p.A. per Euro 4.335.824
. - alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.1.l. per Euro 14.354.684
- alla partecipata Ama Disinfestazioni S.r.1. per Euro 1.072.128
- alla partecipata Amagest S.r.I. per Euro 1.186.103
- alla partecipata Ama Fleet Maintenance S.r.1. per Euro 15.828.530

Debiti v/ Imprese Controllate

I debito verso le imprese controllate risulta cosi composto:

2007 2006 Variazioni
Debiti commerciali
Consorzio Bonifica Amianto in liquidazione 171 35.877 -35.706
Debiti finanziari e sottoscrizione quote
Consorzio Bonifica Amianto in liquidazione 64.454 64.454 0
TOTALE 64.625 100.331 -35.706
-87 -
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Debiti v/ Imprese Collegate

I debiti verso le imprese collegate sono cosi classificati:

2007 2006 Variazione

Debiti commerciali v/imprese collegate

Ama International S.p.A. 28.810 325.722 -296.912
Ecomed S.r.l. 69.678 69.498 180
Roma Multiservizi S.p.A. 13.037.918 9.666.107 3.371.811
Vitalia S.c.a.r.l. (in liquidazione) 0 458 -458
Marco Polo S.p.A. 16.108.083 7.686.921 8.421.162
Consorzio Alimentama 2.582 2.582 0
AMA Arab 388.068 150.760 237.308
EP Sistemi S.r.1. 1.983.962 1.245.070 738.892
Totale debiti commerciali 31.619.100 29.008.938 2.610.162
Debiti finanziari e sottoscrizione quote

Ama International S.p.A. 0 72.587 -72.587
Vitalia S.c.a.r.l. (in liquidazione) 0 0 0
Marco Polo S.p.A. 5.026.427 4.839.438 186.989
Totale debiti finanziari 5.026.427 5.263.188 -236.761
TOTALE 36.645.527 34.272.126 2.373.401

I debiti commerciali verso le societa collegate sono riconducibili ai contratti di servizio stipulati

tra la Capogruppo e ciascuna partecipata.

Tra i debiti finanziari verso le societa collegate si evidenzia il debito verso Marco Polo S.p.A.

per il valore del debito TFR trasferito alla partecipata ma non liquidato.

Debiti v/ Controllante
La voce relativa ai debiti verso la controllante si riferisce al debito vantato dalla Capogruppo

verso il Comune di Roma ed ¢ cosi dettagliata:

2007 2006 Variazioni
Debiti commerciali 11.094 7.497 3.598
Debiti finanziari a breve 45.000.000 0 45.000.000
Debiti diversi (personale comandato) 287.142 143.264 143.878
TOTALE 45.298.237 150.760 45.147.476

La voce debiti v/controllante evidenzia un incremento pari ad Euro 45.147.476 determinato
esclusivamente dal residuo dell’anticipazione finanziaria erogata nel corso del 2007.

L’erogazione pari ad Euro 70.000.000 ha subito un decremento a chiusura dell’esercizio di una
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compensazione avvenuta a fronte della fattura di Euro 25.000.000 relativa ai costi di gestione

tari nel triennio riconosciuti dal Comune di Roma con delibera del Consiglio Comunale n. 56 del

27 febbraio 2007.

Debiti Tributari

La voce debiti tributari ¢ costituita come da tabella seguente:

2007 2006 Variazioni
IRPEF 4.462.677 4.340.916 121.761
IVA 8.126.564 5.780.828 2.345.736
Addizionale provinciale su tariffa 26.399.558 19.821.063 6.578.495
Altri debiti tributari 4.699 355217 -350.518
IRES 479.690 9.095.134 -8.615.444
IRAP 726451 1.598.517 -872.066
TOTALE . 40.199.639 40.991.675 -792.036

11 debito ¢ cosi attribuibile:

. - alla Capogruppo per Euro 37.871;921, relativo al debito per IRPEF, IVA, addizionale
provinciale ed IRAP;
- alla partecipata CTR S.p.A. per Euro 179.129, relativo al debito IRPEF e IRES;
- alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.r.l. per Euro 1.628.173, relativo al
debito IRPEF, IVA e IRES;
- alla partecipata Ama Disinfestazioni S.r.1. per Euro 20.675, relativo al debito per IRPEF;
- alla partecipata Amagest S.r.1. per Euro 48.956, relativo al debito per IRPEF;
- - alla partecipata Ama Fleet Maintenance S.r.l. per Euro 450.785, relativo al debito per

IRPEF e IRES.
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Debiti Previdenziali

La voce debiti previdenziali ¢ costituita come da tabella seguente:

2007 2006 Variazione
INPS 3.304.012 3.045.405 258.607
INPDAP (ex Cepdel) 1.318.226 1.360.619 -42.393
INAIL - INADEL - FASI 97.968 68.271 29.696
IPA 1.588.239 1.501.189 87.050
Serv. Cassa Pens. Dipendenti Enti Locali 5.856.618 6.102.283 -245.665
Altri contributi su competenze differite -3.878.141 3.036.338 841.803
Previambiente 912.258 536.423 375.835
Previndai 135.225 115.249 19.976
Altri istituti previdenziali ed assicurativi 3.918 0 3.918
TOTALE 17.094.604 15.765.778 1.328.827

Il debito € cosi attribuibile:

- alla Capogruppo per Euro 15.653.058,;

- alla partecipata CTR S.p.A. per Euro 193.975

- alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.r.1. per Euro 366.324
- alla partecipata Ama Disinfestazioni S.r.1. per Euro 70.657 |
- alla partecipata Amagest S.r.1. per Euro 140.723

- alla partecipata Ama Fleet Maintenance S.r.l. per Euro 669.868

Altri Debiti

La voce altri debiti risultano cosi composti:

2007 2006 Variazione
Debiti diversi 18.285.038 7.191.335 11.093.703
Debiti vari del personale 12.888.150 8.714.301 4.173.849
Debiti per depositi cauzionali 462.448 503.187 -40.739
TOTALE 31.635.636 16.408.823 15.226.813

11 debito é cosi attribuibile:

- alla Capogruppo per Euro 29.303.088;
- alla partecipata CTR S.p.A. per Euro 880.173
- alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.r.1. per Euro 780.732
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- alla partecipata Ama Disinfestazioni S.r.1. per Euro 130.264
- alla partecipata Amagest S.r.1. per Euro 133.187
- alla partecipata Ama Fleet Maintenance S.r.1. per Euro 408.193

La voce Debiti Diversi relativa alla Capogruppo si riferisce principalmente:

- alla voce “incassi Ta.Ri. da riattribuire” per un importo pari ad Euro 16.083.156. Trattast
di versamenti da parte degli utenti Ta.Ri. (avvenuti principalmente nel mese di dicembre)
su conti correnti bancari diversi da quello dedicato per i quali € in corso la corretta
attribuzione al relativo credito. Tuttavia tale importo a Febbraio 2008 ha un saldo residuo'
pari ad Euro 9.079.300 per effetto dell’allocazione degli incassi;

- dal debito verso la Presidenza del Consiglio dei Ministri della Capogruppo in relazione ai
maggiori pagamenti effettuati per la realizzazione di taluni interventi finanziati previsti

con il Piano Giubileo Legge 651/1996 per complessivi Euro 1.534.744

RATEIE RISCONTI PASSIVI

2007 2006 Variazione
Ratei e Risconti Passivi 40.525706 40.666.973 -141.267
TOTALE 40.525.706 40.666.973 -141.267

La voce Ratei Passivi € quasi attribuibile alla Capogruppo e si costituisce quasi esclusivamente
da ratei passivi per la parte di competenz‘a di polizze assicurative, stipulate principalmente con
Le Assicurazioni di Roma, posticipate e scadenti oltre I’esercizio per complessivi Euro 444.182 ¢
da ratei passivi per la parte di costo per canone Leasing maturato ma per il quale non si &

verificato ancora I’esborso monetario per Euro 443.233.

La voce Risconti Passivi, attribuibile alia Capogruppo, ¢ costituita da:
- quota di contributi in conto capitale per complessivi Euro 14.029.726 relativi ai Fondi per il

Giubileo da accreditare al Conto Economico degli esercizi in relazione all’entrata in funzione

degli investimenti specifici e della vita utile dell’investimento stesso;
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- quota di contributi erogati dallo Stato e dalla Regione Lazio per complessivi Euro

23.033.810;
- quota relativa al costo anticipato per I'utenza cimiteriale “Luce votiva nel cimitero di
- Trigoria” per complessivi Euro 1.832.004;
- quota contributo progetto LIAISON — ALCATEL per complessivi Euro 70.229;

- quota relativa al servizio di decoro urbano fatturato e non maturato per complessivi Euro

395.062.
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CONTI D'ORDINE 31/12/2007 31/12/2006
Garanzie personali
- fidejussioni prestate nell'interesse di :
FIDEJ. AFAV. CITTA' DI TORINO 127.600 127.600
FIDEJ. AFAV. COMUNE DI MARINO 58.370 0
FIDEJ. AFAV. COMUNE DI ROMA (MANUT. ORDINARIA AREE VERDE PUBLIC( 267.670 0
FIDEJ. AFAV. SISTEMI ENERGIA E AMBIENTE 346.444 346.444
FIDEJ. A FAV. PEGASO 775.000 775.000
FIDEJ. A FAV. COMM.EUROPEA (BIOGASMAX) 117.556 117.556
FIDEJ. AFAV. CIAL (IMPIANTI DI SELEZ. E CONFEZ. IMBALLAGGI ALLUMIONI 200.000 0
FIDEJ. AFAV. ATER (CONVENZIONE) 478.934 478.934
FIDEJ. A FAV. MINISTERO AMBIENTE (RINNOVO ISCR.ALBO GR1) 2.582.285 2.582.285
FIDEJ. A FAV. REGIONE LAZIO (IMPIANTO PONTE MALNOME) 774.685 774.685
FIDEJ. A FAV. REGIONE LAZIO (IMPIANTO MACCARESE) 288.803 288.803
FIDEJ. AFAV. REGIONE LAZIO (PRODUZIONE COMBUSTIBILE SOLIDO DA RIF 2.827.602 0
FIDEJ. A FAV. AGENZ.DEL TERRITORIO 7.366 7.366
FIDEJ. A FAV. REGIONE LAZIO (IMPIANTO SELEZIONE F.SECCA ROCCA CENCI 644.538 644.538
FIDEJ. A FAV. MINISTERO AMBIENTE (RINN.ISCR.ALBO GR4 CL.B) 1.032.914 1.032.914
FIDEJ. A FAV. REGIONE LAZIO (ASS.TO AMBIENTE IMPIANTO POMEZIA) 248.000 248.000
FIDEJ. A FAV. DI REGIONE LAZIO (FONDO ROTAZIONE EX ART 183/87) 63.627 63.627
FIDEJ. A FAV. SAN PAOLO IMI (CONTRATTO RICERCA AMA/SAN PAOLO) 150.991 150.991
FIDEJ. A FAV. MINISTERO DEL LAVORO (FLESSIBILITA") 15.520 15.520
FIDEJ. A FAV. COMUNE CITTADUCALE 0 22.050
FIDEJ. AFAV. COMUNE CANALE MONTERANO 0 0
FIDEJ. A FAV. COMUNE CAMPAGNANO 0 147.273
FIDEJ. A . FAV. COMUNE TREVIGNANO 0 0
FIDEJ. AFAV. COMUNE ROCCA PRIORA . 0 121.792
FIDEJ. GARANZ FINANZIAMENTO AMA INTERNATIONAL 10.400.000 0
FIDEJ. GARANZ FINANZIAMENTO AMA SENEGAL (8600/8201903) 0 1.524.506
FIDEJ. A FAV. DI AMA INTERNATIONAL (N.003759411- PART.SIMEST C.S. AAEC 167.145 560.000
FIDEJ. AFAV. AL WATANY BANK OF EGYPT-FINANZ.AAEEC 0 389.322
FIDEJ. AFAV. BANCA OPI-GARANZ FINANZ.AMEST 207.964 696.762
FIDEJ. MINISTERO AMBIENTE 2.659.754 2.659.754
FIDEJ.CREDITO COOPERATIVO DI ROMA 1.284.090 1.242.773
- altre garanzie personali prestate nell'interesse di:
LETTERA PATRONAGE A FAV MPS -( ALL CLEAN ) 1.000.000 0
LETTERA PATRONAGE A FAV MPS -( GARANZ. FINANZ AMASENEGAL ) 0 2.000.000
LETTERA PATRONAGE A FAV. MPS (LINEE DI CREDITO MPS AMA INT.) 465.618 1.560.000
LETTERA PATRONAGE A FAV. MPS- (AMA INT.A FAV.SGB FIN. AMASENEGAL) 0 3.780.000
LETTERA PATRONAGE A FAV BPS (AMA INT - BOND DI BPS CONTR.ABU DHAI 447.710 1.500.000
LETTERA PATRONAGE A FAV BPS - (AMA INT-BOND DI BPS CONTR.ABU DHA 626.793 2.100.000
Impegni di acquisto o di vendita
IMPEGNO DEI CANONI DI LEASING NON ANCORA OPERATIVO 13.876.700 0
IMPEGNO DEI CANONI DI LEASING 0 20.114.865
Beni di terzi presso I'azienda
BENI DI TERZI MAGAZZINO EX SOGEI 0 129.114
BENI DI TERZI-COM.ROMA EX SSFFCC 19.321 99.893
BENI DI TERZI A NOLEGGIO 18.133.301 23.283.360
MEZZI COMUNE DI ROMA IN COMODATO 0 724.477
Beni dell'azienda presso terzi
BENI DELL'AZIENDA C/O TERZI 1.242.687 1.242.687
AUTOMEZZI DELL'AZIENDA C/O TERZI 3.180.982 5.952.831
Altri
ARBITRATO COLARI 43.992.896 43.992.896
GESENU 5.000.000 0
CONTI D'ORDINE 113.712.867  121.498.620
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FIDEJUSSIONI E LETTERE DI PATRONAGE A FAVORE DI AMA INTERNATIONAL

SP.A.

Segnaliamo che le garanzie, sia fideiussioni che lettere di patronage per contratto Abu Dhabi,
partecipazione Simest e linea di credito MPS, a favore della societa collegata Ama International
S.p.A. sono state ridotte per il valore della quota ceduta a Gesenu S.p.A. pari al 70%.

Nel 2007 ¢ stata iscritta una nuova fideiussione Omnibus (sottoscritta insieme al socio di
maggioranza Gesenu S.p.A.) per Euro 10.400.000 a garanzia pro quota del finanziamento
concesso dalla Banca Popolare del Lazio alla societa collegata Ama International S.p.A., che

verra rimborsato da quest’ultima in 16 rate entro il 31 dicembre 2015.

FIDEJUSSIONI E LETTERE DI PATRONAGE A FAVORE DI AMA SENEGAL S A.

Segnaliamo che le garanzie, sia fideiussioni che lettere di patronage, a favore della societa Ama

Senegal S.A. sono state chiuse per effetto del rimborso del finanziamento.

IMPEGNO LEASING DA PAGARE

Come gia ampliamente esposto nella sezione immobilizzazioni materiali, le operazioni di leasing
finanziario & stato contabilizzato con il metodo finanziari, mentre nell’esercizio precedente fu
adottato quello patrimoniale. Pertanto I’ammontare del debito verso le societa di leasing ¢ stato
iscritto tra i debiti e non nei conti d’ordine.

Rimane iscritto I’impegno relativo al contratto ancora non operativo.

IMPEGNO VERSO GESENU

L’importo pari ad Euro 5 milioni si riferisce alla malleva che Ama S.p.A. ha riconosciuto alla
Gesenu S.p.A. a fronte di eventuali rischi derivanti dalla commessa in Senegal, prevista nel

contratto di cessione delle quote della partecipazione in Ama International S.p.A.
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CONTO ECONOMICO

Il bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2007 chiude con una perdita d’esercizio pari ad
Euro 39.269.669 al netto dell’utile di esercizio di spettanza a terzi pari ad Euro 3.490.

L’analisi delle rettifiche che dal risultato della Capogruppo hanno condotto a tale risultato sono
dettagliate in sede di commento al prospetto di riconciliazione del Patrimonio Netto della
Capogruppo con il patrimonio netto consolidato.

Nelle tabelle che seguono viene riportato il dettaglio delle voci piu rilevanti che hanno concorso

al risultato di esercizio 2007.
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VALORE DELLA PRODUZIONE

1l valore della produzione ¢ sinteticamente cosi costituito.

2007 2006 variazione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 584.933.058  567.068.453 17.864.605
Ricavi da Tariffa Rifiuti Urbani 485.709.518  472.104.421 13.605.097
Ricavi Comune di Roma 26.539.753 22.700.484 3.839.269
Ricavi Operativi 72.683.787 72.263.548 420.239

: 0
Variazioni lavori in corso 0 0 0
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 4.630.279 1.891.883 2.738.396
Altri ricavi e proventi 61.511.777 68.290.686  -6.778.909
a) contributi in conto esercizio 4.244.250 8.823.624  -4.579.374
b) altri ricavi 57.267.526 59.467.062  -2.199.535
TOTALE 651.075.114  637.251.021  13.824.092

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono costituiti come da tabella seguente e sono tutti

maturati nei confronti di societa, enti e soggetti residenti in Italia.

2007 2006 variazione
RICAVI DA TARIFFA 485.709.518 472.104.421 13.605.097
RICAVI COMUNE DI ROMA 26.539.753 22.700.484 3.839.269
RICAVI OPERATIVI 72.683.787 72.263.548 420.239
TOTALE 584.933.058 567.068.453 17.864.605

R_icavi da Tariffa

I ricavi da tariffa sono esclusivamente attribuiti alla Capogruppo. La voce si compone da Ricavi

Ta.Ri. verso:

- il Comune di Roma per immobili, scuole ed esenti e rimborsi per agevolazioni per
complessivi Euro 22.320.494;
- Utenti per Euro 463.389.024.
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La voce “ricavi da tariffa” nell’anno 2007 presenta un incremento netto pari ad Euro 13.605.097
imputabile per Euro 6.736.679 alla tariffa verso le utenze domestiche e non domestiche e per
complessivi Euro 6.838.418 per le utenze a carico del Comune di Roma.

Inoltre la voce Ricavi Tari verso il Comune di Roma si incrementa anche a seguito della:

- restituzione all’ AMA S.p.A. dell’importo, euro 600.000, erogato dall’azienda a titolo di
“riduzione per i1 disagi ambientali” per ’anno 2007 destinati ai cittadini che occupano o
conducono [’abitazione a titolo di abitazione principale nei Municipi dell’Area di
Malagrotta cosi come definito e -quantificato nella deliberazione n. 411 della Giunta
Comunale nella seduta del 7 agosto 2007,

- restituzione all’ AMA S.p.A. delle agevolazioni riconosciute alle utenze domestiche per la
raccolta differenziata erogate attraverso I’abbattimento della parte variabile della tariffa
in base ai risultati raggiunti dalle utenze stesse. La realizzazione di tale progetto ha preso

il nome di “premi alle utenze domestiche per il conferimento a raccolta differenziata” e

quantificati in Euro 900.000.

Ricavi Comune di Roma

I “ricavi Comune di Roma” sono quasi imputabili esclusivamente alla Capogruppo e sono cosi

costituiti:

2007 2006 variazione
Contratto di servizio - Servizi a Tariffa
Bonifica aree pubbliche e private 3.258.823 869.802 2.389.021
Decoro Urbano (convenzione) 3.213.213 1.845.214 1.367.999
Servizi per campi nomadi 1.409.883 1.499.919 - 90.036
Manifestazioni 578.402 505.039 73.363
Derattiz. e disinfestaz. 616.667 725.787 - 109.120
Protezione civile 0 12.855 - 12.855
Prevenzione e repressione abusivismo pubbl.rio 0 32.344 - 32.344
Gestione Bagni Pubblici 1.679.858 1.470.388 209.470
Defissione e cancellazione scritte 2.800 9.596 - 6.796
Costruzione Manufatti Cimiteriali 13.601.699 7.253.874 6.347.825
Altri ricavi extra tariffa (servizi aggiuntivi pulizia strade ecc) 1.865.000 8.107.008 - 6.242.008
Repressione Abusivismo Edilizio : 313.409 368.658 - 55.249
TOTALE 26.539.753 22.700.484 3.839.269

Mentre i “ricavi Comune di Roma” attribuibili alla partecipata Servizi Ambientali ~ Gruppo
AMA S.r.l. ammontano ad Euro 1.066.759 per il servizio di bonifica aree pubbliche.
I ricavi Comune di Roma evidenziano un incremento netto pari ad Euro 2.772.511 le cui

variazioni positive piu significative le ritroviamo nelle seguenti attivita:
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- Bonifiche aree pubbliche e private: tale voce si incrementa di Euro 1.326.209 a seguito

di un maggiore interesse da parte del Comune di Roma per le attivita di riqualificazione
delle aree mediante interventi specifici di bonifica terreni, demolizioni delle baracche di
insediamenti abusivi ed altri interventi straordinari;

- Decoro urbano: tale voce evidenzia un incremento netto di Euro 1.367.999 determinato
da un potenziamento degli interventi all’interno del territorio comunale urbanizzato. Tali
interventi sono regolati con apposite convenzioni. Le convenzioni nel 2007 per il decoro
urbano hanno regolato I’affidamento degli interventi per la tutela costante delle aree del
centro storico e delle aree municipali in cui si sono manifestate situazioni di degrado.
Inoltre con apposite convenzioni sono stati definiti i seguenti progetti: “Mura Pulite della
cittd” e “Ponti di Roma”;

- Costruzione manufatti cimiteriali: I'incremento di tale voce, pari ad Euro 6.347.824 ¢

imputabile ai maggiori lavori di costruzione e manutenzione straordinaria e di estrema
urgenza su fabbricati e manufatti cimiteriali. Tale voce & da correlare ai costi per

“costruzione manufatti” classificata tra i servizi operativi svolti da terzi.

A parziale compensazione degli incrementi rileviamo il decremento della voce di ricavo “altri
ricavi extra tariffa (servizi aggiuntivi puliiia strade e mercati) per complessivi Euro 6.242.008.
Tale decremento ¢ dovuto all’inclusione in tariffa di alcuni dei servizi quali attivita di
spezzamento delle strade aperte al pubblico transito non in manutenzione dal Comune di Roma,
interventi aggiuntivi su nodi e direttrici della comunicazione e dalla sospensione di altri quali il
servizio Ecomercato. In particolare vengono regolate da convenzione per I’anno 2007 le seguenti
attivita: sanificazione e presidio centro storico e presidio dello stadio.

Le altre attivita comprese nei servizi a tariffa, come il sevizio ai campi nomadi, gli interventi di

derattizzazione e disinfestazione di aree pubbliche e la gestione dei bagni pubblici non

subiscono variazioni significative.

bilancio consolidato al 31 dicembre 2007 -98-



302

Gruppo

Sama Nota Integrativa

Ricavi operativi

Gli altri ricavi operativi sono cosi dettagliati:

2007 2006 variazione
Incenerimento rifiuti ospedalieri 7.207.551 6.521.728 685.823
Manutenzione Mezzi 222.843 2.154.161 -1.931.318
Recupero raccolta cartoni e differenziate 6.563.097 7.961.934 -1.398.837
Servizi a pagamento 7.796.835 6.082.292 1.714.544
Servizi a privati . 4.333.392 2.574.341 1.759.052
Viaggi a pagamento 2.060.551 1.507.402 553.149
Serv. cassoni (nolo, trasp.,) 1.402.892 1.886.951 -484.059
Bonifiche Extratariffa 0 113.598 -113.598
Servizi diversi a commessa 2.355.747 6.511.807 -4.156.060
Lunghezza 0 4.656.126 -4.656.126
Convenzione ATER 2.194.602 1.855.681 338.921
Banca d'Italia 161.145 161.145
Servizi di igiene urbana altri comuni 18.132.821 16.394.666 1.738.156
Servizi comune di Fiumicino 180.000 221.000 -41.000
Citta Ducale 26.509 219.114 -192.605
Servizi igiene urbana altri comuni 17.926.312 15.954.552 1.971.760
Ricavi da trattamento rifiuti 2.060.798 199.378 1.861.420
Vendita da energia Forno inceneritore 459.828 512.679 -52.851
Convenzione CO.RE.PLA 74.535 0 74.535
Ricavi funebri e cimiteriali 26.726.233 24.801.084 1.925.149
Servizi cimiteriali 11.099.950 9.932.241 1.167.709
Operazioni agenzia e trasporto, diritti di privativa 7.416.681 7.099.133 317.548
. Operazioni funebri e rimborso cremazioni 7.463.955 7.369.959 93.996
Altri ricavi funebri e cimiteriali 745.647 399.751 345.896
Gestione cimitero altri comuni 86.350 1.123.819 -1.037.469
Altri 997.148 0 997.148
TOTALE 72.683.787 72.263.548 420.239

Detti ricavi sono attribuibili come segue:
- alla Capogruppo per Euro 51.608.960;
- alla partecipata CTR S.p.A. per Euro 3.053;
- alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.r.1. per Euro 19.249.026;
- alla partecipata Ama Disinfestazioni S.r.l. per Euro 1.599.905
- alla partecipata Ama Fleet Maintenance S.r.1. per Euro 222.843.

bilancio consolidato al 31 dicembre 2007 -99-



303

Gruppo

ama

Nota Infegrativa

Per quanto riguarda la Capogruppo segnaliamo le variazioni negative piu significative le

ritroviamo nelle seguenti attivita:

- Servizi diversi a_ commessa: tale voce evidenzia un decremento pari ad Euro 4.656.126

imputabile quasi esclusivamente al servizio “asportazione e smaltimento terreno
contaminato da rifiuti inquinanti a matrice organica stoccato presso la discarica di
Lunghezza mediante rimozione, trasporto e lo smaltimento finale presso la discarica e/o
termodistruttori autorizzati” terminato sul finire dell’esercizio 2006;

- Gestione cimiteri altri comuni: tale decremento & imputabile esclusivamente alla
conclusione della gestione diretta del Cimitero di Torino, presente nel 2006 solo a livello

di consulenza;

A parziale compensazione dei decrementi sopra descritti si incrementano invece le seguenti voci

di ricavo:
- Incenerimento Rifiuti Ospedalieri: I’incremento di Euro 685.823 ¢ imputabile

all’incremento dei quantitativi di rifiuti, pari a Kg. 405.120 in piu rispetto al 2006,
destinati alla termodistruzione, conferiti presso I'impianto di incenerimento di Ponte
Malnome. Al ricavo da conferimenti € sommato il corrispettivo dovuto per la permanenza
presso I'impianto dei colli che ai céntrolli sono risultati radioattivi;

- Servizi a pagamento : tale voce subisce un incremento netto per complessivi Euro
1.076.131. Gli incrementi dei servizi a privati, per I’affidamento ad AMA S.p.A. del
servizio di manutenzione ordinaria delle aree verde pubblico del Municipio XIII nel
secondo semestre del 2007 e Iincremento dei servizi per viaggi a pagamento sono
parzialmente compensati da una diminuzione dell’attivita di servizi nolo e trasporto
cassoni e dal venir meno dell’attivita di bonifica extratariffa.

Ricavi da trattamento rifiuti : I’incremento di tale voce ¢ ascrivibile al potenziamento del

servizio di selezione multimateriale;

Ricavi Funebri e Cimiteriali: la variazione in aumento di tale voce € dovuta a maggiori

concessioni di loculi. Inoltre nell’anno 2007 ¢ stato approvato dalla Giunta Comunale il

nuovo Contratto di Servizio per i Servizi Funebri e Cimiteriali.

Per quanto riguarda i ricavi per servizi d’igiene urbana in altri comuni questi sono
esclusivamente attribuibili alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.r.1, di cui punto

di forza é costituito dalla raccolta differenziata.
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Nell’ambito dei servizi a privati sono classificati i servizi svolti dalla partecipata Ama

Disinfestazioni S.r.l. per [Iattivita di disinfestazione, derattizzazione, sanificazione,

disinfestazione.

I ricavi per manutenzione automezzi ¢ attribuibile alla partecipata Ama Fleet Maintenance S.r.l..

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

La voce incrementi di immobilizzazioni per lavori interni & cosi dettagliata:

2007 2006 variazione
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 4.630.279 1.891.883 2.738.396
TOTALE 4.630.279 1.891.883 2.738.396

La voce in oggetto risulta attribuibile:

- alla Capogruppo per Euro 2.481.713;

- alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.r.1. per Euro 762.155;

- alla partecipata Ama Fleet Maintenance S.r.I. per Euro 1.386.411.
Per quanto riguarda la Capogruppo gli incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni sono
esclusivamente ascrivibili alla capitalizzazione degli interessi sul Mutuo Cassa Depositi e Prestiti
assunto per la realizzazione di impianti ed infrastrutture che ad oggi non risultano ancora
completate ed alla capitalizzazione dei costi del personale.
Per quanto riguarda la partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.r.l. il saldo comprende
anche I'importo pari ad Euro 513.217 relativo attivita di demolizione dell’ex stabilimento di
Rocca Cencia.
Mentre il saldo relativo alla partecipata Ama Fleet Maintenance S.r.l. riguarda essenzialmente il

valore delle manutenzioni straordinarie su automezzi.
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Altri ricavi e proventi

La voce € cosi costituita:

2007 2006 variazione
Contributi 4.244.250 8.823.624 -4.579.374
Contributi Giubileo ¢/ Capitale 2.487.331 2.482.831 4.500
Contributi Ministero Ambiente c/Capitale 18.736 10.782 7.954
Contributi Regione Lazio ¢c/Capitale 319.154 300.017 19.137
Contributo Ministero Interni 100.454 100.454 0
Contributi Comune di Roma - Cassa DDPP e altri 1.148.682 840.623 308.059
Contributi Comune di Roma c/esercizio loculi 0 5.000.000 -5.000.000
Altri contributi in conto esercizio 169.892 88.917 80.975
Varie 57.267.526 59.467.062 -2.199.535
TOTALE V 61.511.777 68.290.686 -6.778.909

La variazione piu significativa, attribuibile alla Capogruppo, € riscontrabile alla voce di ricavo

“Contributi” che evidenzia uno scostamento negativo pari ad Euro 4.579.374 principalmente

imputabile ai “contributi Comune di Roma c/esercizio Loculi” a seguito di un’interpretazione

prudenziale a seguito del nuovo contratto di servizio per i servizi funebri firmato nel 2007.

Nella voce “varie” segnaliamo le seguenti variazioni, attribuibili alla Capogruppo:

Sanzioni da tariffa: tale voce presenta un incremento netto pari ad Euro 6.240.000 frutto
dell’aggressiva attivita per il Recupero Evasione parziale o totale della Tariffa Rifiuti;
sopravvenienze attive TaRi per Iattivazione di nuove utenze avvenute nel 2007 e la
conseguente fatturazione di importo di adeguamento ad esercizi precedenti per
complessivi Euro 11.131.221;

sopravvenienze attive TaRi per I attivita di Recupero Evasione riguardanti il quadriennio
2003/2006 per complessivi Euro 10.600.000;

sopravvenienze derivanti da ulteriori accertamenti sul 2006 per le agevolazioni sociali a
carico del Comune di Roma per complessivi Euro 579.252.;

sopravvenienze attive a seguito di verifiche contabile scaturite da accertamento ispettivo
del 9/05/2007 nel quale si € riscontrato un credito pregresso a favore dell’Azienda nei
confronti dell’INAL pari ad Euro 433.125;

sopravvenienze attive per chiusura stanziamento premio di produzione anni 2004 e 2005

non distribuito pari a complessivi Euro 932.453;
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- sopravvenienze attive per complessivi Buro 1.276.374 derivanti dall’accertamento

nell’anno di costi per servizi non resi nell’esercizio 2006;

- - sopravvenienze attive per rimborsi assicurativi anni precedenti & pari ad Euro 115.246;

- sopravvenienze attive per adeguamento IRAP 2006 per Euro 249.682;

COSTI DELLA PRODUZIONE

1l costo della produzione al 31 dicembre 2007 ammonta ad Euro 616.735.770 e risulta cosi

costituito e variato rispetto all'esercizio precedente:

2007 2006 variazioni
Materie prime sussidiarie e merci 27.704.004 26.856.191 847.813
Servizi 219.575.555 215.794.948 3.780.607
Godimento beni di terzi 10.970.390 11.445.024 -474.634
Costi per il personale 276.549.062 270.628.801 5.920.261
Amm.to imm.ni immateriali 8.573.819 6.811.735 1.762.084
Amm.to immob.ni materiali ) 31.570.497 26.224.923 5.345.574
Altre sval.ni delle imm.ni 335.700 0 335.700
Sval.ni crediti attivo circolante 63.509.172 26.143.489 37.365.683
Variazioni rimanenze -941.658 1.568.275 -2.509.933
Accantonamenti per rischi 4.506.097 8.107.079 -3.600.982
Altri accantonamenti 0 0 0
Oneri diversi di gestione ' 8.362.389 7.136.937 1.225.452
TOTALE 650.715.026 600.717.404 49.997.624

La voce “materie prime” pari ad Euro 27.704.004 ¢ costituita principalmente da materie di

consumo € manutenzione:

- per complessivi Euro 18.765.709 imputabili alla Capogruppo le cui voci piu rilevanti sono

relativi a materiali per impianti, il vestiario ed antinfortunistica e carburante;

- - per complessivi Euro 1.947.338 imputabili alla controllata C.T.R. S.p.A. le cui voci pil

rilevanti sono i ricambi e i materiali per automezzi ed attrezzature e carburanti e lubrificanti;

- per complessivi Euro 391.085 imputabili alla controllata Amagest Srl;

- per complessivi Euro 300.777 imputabili alla controllata Servizi Ambientali - Gruppo AMA

Srl.

- per complessivi Euro 6.027.588 imputabili alla controllata Ama Fleet Maintenance S.r.l.

- per complessivi Euro 271.506 imputabili alla controllata Ama Disinfestazioni S.r.1.
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La voce “servizi” pari ad Euro 219.575.555 si incrementa rispetto all’anno precedente ed &
costituita principalmente da: »

- interventi su automezzi e attrezzature;

- servizi di smaltimento in discarica

- raccolta differenziata;

- altri servizi di igiene urbana in altri comuni;

servizi per tariffa quali il servizio di riscossione di produzione ed invio solleciti ed attivita
di service TARI di back e front office ed altre attivita correlate;

- servizi cimiteriali e costruzione manufatti;

gestione forno ed gestione impianti specifici derivanti dall’entrata in funzione degli
impianti di Maccarese e Rocca Cencia;

nuovi servizi correlati al trattamento RSU presso impianti di terzi e trasporto e
termovalorizzazione combustibile da rifiuti prodotto dall’impianto;

- servizi amministrativi e generali (tra cui costi assicurativi e legali).

I costi per servizi sono attribuibili principalmente alla Capogruppo per Euro 200.556.795, alla

partecipata Ama Fleet Maintenance S.r.l per Euro 7.874.696 e alla partecipata Servizi
Ambientali - Gruppo AMA S.r.1.. per Euro 5.318.770.

La voce “godimento beni di terzi” (relativa ai costi per locazioni) ammonta ad Euro 10.970.389 ¢
si attribuisce principalmente alla Capogruppo per Euro 7.571.919 ed alla partecipata Servizi

Ambientali - Gruppo AMA S.r.1.. per Euro 2.992.959.

La voce dei “Costi del Personale” ammonta ad Euro 276.3549.062 ed evidenzia un incremento
pari ad Euro 5.920.261 ed ¢ imputabile in particolare alla Capogruppo per lo sviluppo delle
risorse umane attraverso I’assunzione di giovani utilizzati sulle strutture operative per far fronte

al potenziamento dei servizi istituzionali ed alla controllata Servizi Ambientali - Gruppo AMA

S.r.1 che nel 2007 ha proceduto all’assunzione di forza lavoro.

Gli incrementi degli “ammortamenti” delle immobilizzazioni immateriali sono imputabili quasi
esclusivamente alla Capogruppo mentre [I'incremento degli ammortamenti delle
immobilizzazioni materiali ¢ imputabile all’effetto della contabilizzazione dell’operazione di

leasing finanziario con il metodo finanziario, come gia descritto precedentemente.
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La “svalutazione delle immobilizzazioni” & attribuibile alla Capogruppo, ¢ stato svalutato il
progetto “Life” ossia la messa a punto di un sistema esperto innovativo di monitoraggio del
microclima per una piu efficace gestione di impianti di combustione finalizzata alla tutela
ambientale presso lo stabilimento di Ponte Malnome, in quanto sebbene il progetto si pud

considerare concluso la strumentazione non € ancora operativa.

La voce “svalutazione crediti compresi nell’attivo circolante” ammonta ad Euro 63.509.172 e si
riferisce esclusivamente all’accantonamento effettuato dalla Capogruppo per complessivi Euro
28 milioni accantonati per fronteggiare eventuali inesigibilita che potrebbero emergere sui crediti
iscritti verso utenti Ta.Ri. e per Euro 35.500.000 accantonati prudenzialmente a seguito dei

possibili effetti contabili derivanti dalla conclusione del processo di ricognizione dei crediti

vantati verso il Comune di Roma.

La voce “accantonamenti per rischi” ammonta ad Euro 4.506.097 e si riferisce principalmente
agli accantonamenti effettuati nell’anno dalla Capogruppo relativi:
- accantonamento per oneri contrattuali pari ad Euro 132.000;
- accantonamento al fondo vertenze per Euro 3.007.597 per fronteggiare eventuali rischi
per contenziosi civili, amministrativi e di lavoro;
accantonamento al fondo rischi diversi per lavori ciclici di manutenzione per Euro 66.500
per manutenzioni future su gli asili nido;
- accantonamento al fondo rischi diversi per Euro 750.000 per passivita potenziali meglio
dettagliati alla voce “fondo rischi ed oneri”;

accantonamento al fondo rischi su commesse per Euro 450.000 a fronte della commessa

Metroferro.

La voce “oneri diversi di gestione” risulta attribuibile come segue:
- alla Capogruppo per Euro 6.857.960, di cui:
o imposte diverse da quelle del reddito per Euro 2.539.547
o contributi e quote associative per Euro 336.295
o atri oneri di gestione per Euro 3.982.118;

- alla partecipata CTR S.p.A. per Euro 881.631;
alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.r.1. per Euro 505.958, di cui la voce

principale ¢ relativa alle sopravvenienze passive ordinarie pari ad Euro 499.463 dovute a

minori stanziamenti degli esercizi precedenti;
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alla partecipata Ama Disinfestazioni S.r.l. per Euro 24.622;
alla partecipata Amagest S.r.l. per Euro 48.039;
alla partecipata Ama Fleet Maintenance S.r.1. per Euro 44.179.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

La gestione finanziaria € la seguente:

2007 2006 variazioni
Proventi finanziari © 1.600.239 1.439.840 160.399
Interessi ed altri oneri finanziari -35.666.560 -22.667.660 -12.998.900
TOTALE -34.066.321 -21.227.820 -12.838.501

La gestione finanziaria ¢é attribuibile:

alla Capogruppo per Euro -33.635.391;
alla partecipata CTR S.p.A. per Euro -384.814, di cui Euro 385.238 per interessi passivi
su c/c bancari e mutui; :
alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.r.l. per Euro -28.866, di cui:
o Euro 65.236 per interessi attivi di mora verso i clienti e interessi attivi su c/c
bancari per Euro 140;
o Euro 77.720 per interessi passivi su c/c bancari;
o Euro 16.522 per interessi passivi su ritardati pagamenti e verso I’Erario.
alla partecipata Ama Disinfestazioni S.r.l. per Euro -5.309;
alla partecipata Amagest S.r.1. per Euro -751;
alla partecipata Ama Fleet Maintenance S.r.I. per Euro -11.190.

Il saldo negativo della gestione ¢ riconducibile agli oneri finanziari derivanti in particolare

dall’incremento dell’indebitamento a breve da un lato e dall’incremento del tasso Euribor

dall’altro.
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RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Le rivalutazioni di partecipazioni in imprese collegate valutate secondo il metodo del patrimonio

netto sono cosi costituite:

2007 2006 variazioni
Roma Multiservizi S.p.A. 2.791.816 2.323.284 468.532
Marco Polo S.p.A. 63.070 0 63.070
Cisterna Ambiente S.p.A. 3.113 8.014 -4.901
E.P. Sistemi S.p.A. 0 519.772 -519.772
Fiumicino Servizi S.p.A. 2.203 5.861 -3.658
Vitalia S.c.a.r.l 0 82 -82
TOTALE 2.860.201 2.857.013 3.189

Le svalutazioni di partecipazioni sono le seguenti:

2007 2006 variazione

Ecomed S.r.l. 2.885 7.499 -4.614
E.P. Sistemi S.p.A. 2.951.164 0 2.951.164
Marco Polo S.p.A. 0 21.315 -21.315
Vitalia S.c.a.r.l. 43.246 0

A.L.A. - Agenzia Lazio Ambiente s.c.arl ) 10.329 0 10.329
Tech Ser Italiana S.r.1. 2.758 0 2.758
Ama International S.p.A. 3.814.670 0 3.814.670
TOTALE 6.825.052 28.814 6.752.992

Relativamente alla svalutazione della partecipazione in Ama International S.p.A. I'importo pari
ad Euro 3.814.670 & dato dall’effetto della valutazione a patrominio netto per Euro 580.581 e
dall’onere derivante dall’operazione straordinaria del mese di luglio pari ad Euro 3.234.089,

come gia commentato alla sezione delle partecipazioni.
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PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

La gestione straordinaria ¢ cosi dettagliata:

2007 2006 variazione
Proventi straordinari ) 18.138.196 860.392 17.277.804
Oneri straordinari -2.423.446 -1.460.171 -963.275
TOTALE 15.714.750 -599.779 16.314.529

La voce in oggetto risulta attribuibile come segue:

- alla Capogruppo per Euro 16.338.535;
- alla partecipata CTR S.p.A. per Euro 145.770 di cui risarcimenti assicurativi degli

esercizi precedenti e insussistenze di oneri/passivita pregresse;
- - alla partecipata Servizi Ambientali — Gruppo AMA S.r.1. per Euro -456.524;
- alla partecipata Ama Disinfestazioni S.r.1. per Euro -6.411;
- alla partecipata Amagest S.r.I. per Euro 9.522;
. - alla partecipata Ama Fleet Mainteﬁance S.r.1. per Euro -1.615.
Per quanto riguarda la Capogruppo i proventi straordinari sono relative alle sopravvenienze
attive per:
- I'accertamento Ta.Ri. verso il Comune di Roma per le scuole relative al quadriennio 2003/2006

pér complessivi Euro 5.202.992;

- la valutazione prudenziali degli anni 2005/2006 per recupero evasione e morosita tari per

complessivi Euro 9.261.485; _
- la valutazione del rimborso dei costi sostenuti da AMA S.p.A. per la notifica solleciti Ta.Ri. per

complessivi Euro 1.412.320.
Gli altri proventi straordinari si costituiscono principalmente dell’incasso nell’anno 2007 del

contributo giubileo 2000 per interventi per i quali sono stati sostenuti i costi nell’anno

dell’evento per complessivi Euro 1.506.828.

Gli oneri straordinari si riferiscono principalmente a multe ed ammende nonché ad errori anni

precedenti.

bilancio consolidato al 31 dicembre 2007 -108 -
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Gruppo
:
Nota Imegrativa

IMPOSTE SUL REDDITQ DELL'ESERCIZIO

Le imposte sul reddito dell’esercizio del bilancio consolidato ammontano ad Euro 17.309 845

7

UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIQ .

La perdita dell’esercizio & pari a Euro 39.269 669 al netto della quota di terzi per un utile pari ad

Euro 3.490.

Per il Consiglio dl Amministrazione
1l Presidente

Dr. Giovanni Hermanin

hilancio consolidato al 31 dicembre 2007 - 109 -
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Gruppo

ama ' allegati alla nota integrativa
rendiconto finanziario

31/12/2007

Disponibilita Liquida iniziale 13.242.393
risultato del periodo di gruppo -39.269.668
ammortamento immobilizzazioni immateriali 8.573.819
ammortamento immobilizzazioni materiali 31.570.497
variazione netta Fondo rischi ed oneri 8.230.623
variazione netta Fondo TFR 2.847.124
a)=fondi generati dalla gestione (c.f.) 11.952.395
variazione rimanenze -941.660
variazione crediti vs. clienti -78.990.407
variazione altre voci attivo circolante 0
variazione debiti vs. fornitori 81.864.533
variazione altri debiti a breve 15.226.813
variazione altre Attivita Correnti -1.188.615
variazione altre Passivita Correnti 13.285.526
c)=variazioni capitale circolante netto commerciale 29.256.190
1. Flussi monetari della gestione corrente 41.208.585
variazioni delle immobilizzazioni materiali di cui:
- ordinarie (esclusi trasferimenti di beni in natura) -59.199.923
- In economia (capitalizzazioni)
- dismissioni
variazioni delle immobilizzazioni immateriali -9.157.485
variazioni immobilizzazioni finanziarie 5.094.175
variazione netta risc. passivi (contributi ¢/investimento) 5.853.024
variazione altre attivita 344 .565
d)=flusso monetario delle attivita di investimento -57.065.645
e)=dividendi erogati 0
f)=proventi/oneri straord. 0
2. Risultato monetario ante finanziamento (Fabbisogno) -15.857.059
variazione patrimonio netto (esclusi trasferimenti beni in natura) 33.394.705
variazioni db finanziari a lungo termine ' -13.082.278
3. Risultato monetario ante finanziamento a breve 4.455.368
variazione db finanziari a breve 52.510.683
4. Deficit/Surplus monetario della gestione 56.966.051
variazione delle disponibilita liquide 1.352.997
S. Disponibilita liquida finale 14.595.390

-112-
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI SUL
BILANCIO CONSOLIDATO DI GRUPPO AL 31 DICEMBRE 2007

AlPAssemblea degli Azionisti di AMA SpA.

II Collegio Sindacale ha vigilato sull'osservanza delle norme procedurali riguardanti la
formazione e il deposito del bilancio consolidato del Gruppo AMA (“Gruppo”) relativo
all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2007.

Nello svolgimento di tale attivitd, esercitata senza sovrapporsi 2i compiti affidati in via
esclusiva alla societa di revisione e tenendo anche conto dei principi di comportamento
raccomandati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri, abbiamo
vigilato sulle impostazioni di fondo date al documento, escluso qualsiasi controllo analitico
di merito sul suo contenuto.

Il Collegio Sindacale presenta una sua breve relazione al bilancio consolidato al 31
dicembre 2007, sia per il dovere di vigilanza sullosservanza della legge e dell’atto
costitutivo cui & genericamente tenuto, sia in ossequio al principio sempre osservato per cui
tutti gl acgomenti o documenti sottoposti dagli Amministratori all’assemblea sono 6ggetto
di esame da parte del Collegio Sindacale che riferisce all’assemblea stessa.

Il Consiglio di Amministrazione, in ottemperanza al D Lgs n. 127/1991, ha redatto il
bilancio consolidato alla data del 31 dicembre 2007, che coincide con la chiusura di

esercizio della capogruppo e delle controllate

Con riferimento al bilancio consolidato del Gruppo AMA, sulla base dellattivitd svolta,
tileviamo quanto segue (tutti gli importi, ove non diversamente indicato, sono espressi in

milioni di euro e arrotondat alla prima cifra decimale):

1. 11 bilancio consolidato del Gruppo, chiuso al 31 dicembre 2007, composto dello stato
patrimoniale, del conto economico e della nota integrativa, redatto dagli Amministratori ai
senst di legge e da questi regolarmente comunicato al Collegio Sindacale, unitamente alla
relazione sulla gestione, evidenzia una perdita di esercizio inclusa la quota di terzi pari a

euro 39 269.669
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I criteri di valutazione utlizzati nella redazione del bilancio 2007 non si discostano dai
medesimi adottati nella formazione del bilancio del precedente esercizio, salvo P'adozione

del criterio finanziario per la contabilizzazione del leasing finanziario.

Lo stato patrimoniale consolidato presenta, in sintest, i seguenti valori (in euro):

STATO PATRIMONIALE . 31/12/2007 31/12/2006
ATTIVO
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 ¢
Immobilizzaziont 390,2 367,9
Attivo circolante 944,9 862,8
Ratei e risconti 2.5 2.3
TOTALE ATTIVO 1.337,6 1.223,0
PASSIVO
Patrimonio netto ) 258 65,5
di cui risultato d'esercizio (39,3) {.,0)
Fondo per rischi ed oner 10,9 13,2
TFR lavoro subordinato 92,0 95,1
Debiti 1168,3 10185
Ratei ¢ riscont ) 40,5 40,7
TOTALE PASSIVO 1.337,6 1.223.0
Conti, impegni, rischi e altri conti d'ordine 113,7 121,5

11 conto economico consolidato presenta, in sintesi, i seguenti valon (in euro):

CONTO ECONOMICO 2007 2006
Valore delta produzione ' 651,1 637,3
Costi della produzione 650,7 600,7
Differenza ' 0,4 36,6
Proventi ed oneri finanziari (34,1) (21,2
Rettifiche di valore attivita finanziacie : ,0) 28

Provent ed oneri straordinaci 15,7 0.6
Risultato prima delle imposte (22,0) 17,5
Imposte sul reddito desercizio : (17,3) (24,5)

N
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Utile (Perdita) dell'esercizio . (39,3) (7,0)

Non essendo 2 noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio
consolidato, abbiamo vigilato sull’impostazione generale data allo stesso e sulla sua generale
conformiti alla legge per quel che conceme la sua formazione e struttura A tale riguardo
non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo altresi verificato P'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione
della relazione sulla gestione, nonché la sua coerenza con le informazioni da noi acquisite.

A tale riguardo non abbiamo osservazioni particolad da riferire.

2. Circa Patea di consolidamento, il Collegio Sindacale fa rimando alle informazioni e alle
motivazioni riportate nella Relazione sulla gestione e nella Nota Integrativa redatte dagli

Amministratori.

3. Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio consolidato e della relazione sulla
gestione ai fatti e alle informazioni di cui abbiamo conoscenza a seguito dell’espletamento
dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al riguardo, rimandandovi a quanto rifetito
dalla societi di revisione Reconta Ernst & Young S.p A., incaricata del controllo contabile,
la quale ha rilasciato la relazione di propria competénza, ai sensi dell’arct. 2409-ter c.c, nella
quale attesta che “i/ bilaudio consolidato dells AMA §p.A. al 31 dicembre 2007 & conforme alle
rorme che ne disoplinans i iriteri di redasgone; esso perlanto & redetto con chiaresga e rappresenta iu niodo
veritiero ¢ corvetto la sitwagione patrimoniale ¢ finanstaria e if risultato cconomico consolédalt della societd” .
Inoltre, la stessa societi di revisione fa un richiamo di informativa sulle seguenti
circostanze:
“a) il risultate consolidate al 31 dicembre 2007 ¢ forlemente condisgonato da un accautonanmcnto
prodenziale a copertnra di exentuali possibili offetti contabili derivanti dalla conclusione del processo di
ricognizgone dei crediti vantati werso if Comune di Romia, fa ricader la societd nel dettato previsto dall art.
2446 del codice civile. In attesa che 1engano presi dall'azionista wiico della Capogrrppo gl opportuni
provtedimentt, gl amministrators di quest wltinia hanno redatto il bilancio nel presspposto della continmita
agiendale sulla base:
) della Relaione Previsionale Azdendale relativa al 2008-2009-2010, approvata dal
Consiglio di Amministragione, che prevede la consuntivasgone wei prossimi anni di risulfati

,

poritiss ed interventi swlla dotasgone patrimoniale;
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() def sostegno finausgario che aggonisia ha mantennto nei prini mest del 2008 concedende alla
soczetd delle consistents anficipaggons di cassa per far fronte at fabbisogut finansiari derivanti

dalla gesitone”.

4. Abbiamo acquisito conoscenza e wvigilato, per quanto di nostra competenza,
sull’adeguatezza e sullaffidabiliti del sistema amministrativo-contabile ai fini delle attivita di
consolidamento, mediante Pottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni
aziendali competenti, Pesame di documenti aziendali e Panalisi dei risultati del lavoro svolto
dalla societa di revisione Reconta Ernst & Young S.p A, e, a tale riguardo, non abbiamo

osservazioni particolari da riferice.

5 Dalle informazioni acquisite dat sindaci delle societa controllate ai sensi dellact. 2403-bis,
secondo comma, cod. civ, mednante linvio di un apposito questonario (si tratta
precisamente di CTR, Servizi Ambientali, AMA Fleet Maintenance, Amagest), non sono
emersi dati o informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione.
Per quanto riguacda la controllata AMA Disinfestazioni, si ¢ in attesa di ricevere le tisposte

al questionario inviato.

6. Il Collegio Sindacale richiama I’attenzione dell’ Azionista sui seguenti punti:

) Con riferimento alla gestione delle pn‘rtecipazioni nel corso del 2007 sono continuate le
attivitd finalizzate ad una razionalizzazione delle societd del Gruppo in coerenza con il
modello di sviluppo e le linee di indifizzo formulate dall’ Azionista; in particolare si richiama
Pattenzione sulle operazioni che hanno interessato la partecipazione in Ama International e
che hanno portato {a pactecipazione di AMA Sp.a dal 49,999% alla data del 1° gennaio
2007 al 29,8473% al 31 gennaio 2007, operazioni che sono dettagliatamente esposte nella
relazione sulla gestione e nella nota integrativa al Bilancio consolidato 2007 ed a1 quali
documenti si rimanda per eventualt approfondimenti e chiariment

In relazione alla partecipazione in Ama International, il Collegio sindacale fa presente che il
bilancio della partecipata presenta al 31 dicembre 2007 una perdita pari a 1,9 milioni di
euro.

b) Per Pesercizio 2007 al fine di determinare il valore della partecipazione in Ama
International & stato utilizzato il bilancio consolidato del Gruppo Ama International: Ia
pactecipazione, in base alla percentuale di competenza del patrimonio netto, risulta essece

paci al valore negativo di 0,21 milioni di euro, valore che & stato iscritto nella voce “Fondi
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rischi su partecipazioni”. Si dleva altresi Pesistenza di una fideiussione a favore di AMA
Intemational per 10,4 milioni di euro a garanzia del finanziamento concesso dalla Banca
Popolare del Lazio ad Ama International Cosi pure si segnala Pesistenza di un ulteriore
garanzia a favore di Ama Senegal, societd partecipata da Ama International, per 5 milioni di
euro. Tali garanzie, pur essendo rifeabilt alla Societh nei limit della quota di partecipazione
in Ama Intemational, sono espresse per Pammontare globale a causa del vincolo di
solidareta esistente tra i soci di Ama International,

c) Per quanto riguarda i metodi di consolidamento si rileva la variazione rispetto
allesercizio precedente per quanto riguarda Ama International (da “costo” a “patrimonio
netto” e Vitalia s c a.rl (da “patdmonio netto” a “costo”);

d) Per quanto riguarda la societd EP Sisterni Sp A si rileva che ai fini del consolidato &
stato preso in considerazione il bilancio al 31 dicembre 2007 approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 12 giugno 2008 ma non ancora dall’Assemblea dei soci La societa
espone, al 31 dicembre 2007, una perdita di 7,4 milioni di euro. Prudenzialmente non &
stato consolidato l'ultimo bilancio approvato dall’Assemblea dei soci e riferito al 31
dicembre 2006 in quanto non rappresenta la nuova situazione societaria del Consorzio Gaia
che dal 2 agosto 2007 é in amministrazione straordinaria;

e) Per quanto riguarda le altre operazioni che hanno interessato le societd del gruppo si
tileva:

- la chiusura della liquidazione del Consorzio Bonifica Lunghezza;

- la chiusura della liquidazione della partecipata Gloser S p.A: con Papprovazione
del bilancio finale di liquidazione al 17 dicembre 2007 si é chiusa la liquidazione della
societd; la liquidazione ha avuto come effetto quella di attribuire ai due soci (AMA Sp A
ed Acea Sp A) il credito Iva vantato da Gloser per un importo di 0,13 milioni di euro,
oltre al residuo della liquidita a titolo di parziale rimborso dei crediti finanziari. In seguito
alla chiusura della liquidazione ciascun socio ha rinunciato al proprio credito finanziario
vantato verso Gloser Spa. Conseguentemente AMA Sp.A. ha azzerato il credito
Finanziario vantato verso Gloser per 0,82 milioni di euro utilizzando il Fondo rischi diversi
costituito nel precedente esercizio per un importo di 0,76 milioni di euro e provvedendo
alPiscrizione in quota pacte del credito vantato dalla Gloser verso Perario per Plva;

- la messa in liquidazione della Vitalia s.carl. Come precedentemente esposto tale
partecipazione non & stata piti consolidata con il metodo del patrimonio netto ma & stata
valutata al costo. La differenza negativa di euro 43246 rappresenta leffetto del

deconsolidamento

y
¥
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f) Per quanto riguacda i crediti dellattivo circolante questi si incrementano per euro 79,8
milioni di euro; Pincremento & dovuto prevalentemente all'incremento dei crediti TA RI
della capogruppo per 93,6 milioni di euro

I crediti verso PEnte controllante (Comune di Roma) ammontano a 154,8 milioni di euro
al netto del Fondo svalutazione crediti che ammonta al 31 dicembre 2007 a 35,9 milioni di
euro (accantonamento dell’esercizio per 35,5 milioni di euro)

L’accantonamento € stato prudenzialmente effettuato dagli amministratod  della
capogruppo nell’ambito di un processo di ricognizione dei crediti iniziato ael mese di luglio
2007 ed attualmente ancora in corso.

g) Si rileva Popportunita di razionalizzare Pattuale struttura del gruppo, riducendo il numero
delle partecipate, in conformita sia a quanto previsto nella Relazione Previsionale Aziendale

2008 che nella legge finanziara 2008, articolo 3, commi 27 e 28

7. Pec le osservazioni ed i slievi del Collegio Sindacale sulla situazione economica,
patdmoniale e finanziaria del Gruppo vale quanto rimarcato nella Relazione redatta da

questo Collegio redatta ai sensi dell’articolo 2429, secondo comma, c.c,, alla quale si rinvia.

8. Tutto cid premesso, riteniamo che il bilancio consolidato del Gruppo AMA al 31
dicembre 2007 e la relativa Relazione sulla Gestione, cosi come predisposti dagli
Amministrator, soddisfino 1 requisiti previsti dalle disposizioni di legge e possano essere

giudicati strumenti informativi adeguati per coloro ai quali sono destinati

Roma, 28 luglio 2008

It OL1LEGIO SINDACALE

ONESTI — Prestdente

Dott/ [Mauro LONW&EMVO
A4,
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3 Fax (+39) 06 32475504

VAW ey com
RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
ai sensi dell'art.2409-ter del Codice Civile

All'azionista unico della
AMA S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato della AMA
S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2007. La responsabilita della redazione del
bilancio compete agli amministratori defla AMA S.p.A.. E nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile.

2. Il nostro esame e stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. In
conformita ai predetti principi la revisione & stata pianificata e svolta al fine
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio consolidato
sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il
procedimento di revisione comprende |'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della
correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delie stime
effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il favoro svoito fornisca una
ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo af bilancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui
dati sono presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge,
si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 14 maggio 2007.

3. A nostro giudizio, il bilancio consofidato delia AMA S.p.A. al 31 dicembre
2007 & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso
pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto
la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico consolidati
della societa.

4.  Sirichiama I'attenzione sull'informativa fornita dagli amministratori nella
Nota Integrativa e nella Relazione sulla gestione sui seguenti aspetti:
(a) llrisultato consolidato al 31 dicembre 2007 & fortemente

condizionato da un accantonamento prudenziale effettuato dalla
Capogruppo a copertura di eventuali possibili effetti contabili
derivanti dalla conclusione del processo di ricognizione dei crediti
vantati verso il Comune di Roma. In attesa che vengano intrapresi
dall'azionista unico delia Capogruppo gli opportuni provvedimenti, gli
amministratori di quest'ultima hanno redatto if bilancio d'esercizio
nel presupposto della continuita aziendale sulla base:

Suipl 131V 5
Gaitta sk Alto

Conzeh al progr 2ulzlira n 10331 gut 167711657

A mzmbet firms of Erast & Youna Glebal Limited
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H“HHH‘“H (I £l ERNST & YOUNG

'H (i) della Relazione Previsionale Aziendale relativa al 2008 -
2009 e 2010, approvata dal Consiglio di Amministrazione, che
prevede la consuntivazione nei prossimi anni di risultati positivi
ed interventi sulla dotazione patrimoniale;

(ii) del sostegno finanziario che I'azionista ha mantenuto nei
primi mesi del 2008 concedendo alla societa delle consistenti
anticipazioni di cassa per far fronte ai fabbisogni finanziari
derivanti dalla gestione.

(b)Y Aisensidell'art. 2497-bis, comma primo, del codice civile, Ia Societa
Ama S.p.A. ha indicato di essere soggetta a direzione e
coordinamento da parte dell'Ente Comune di Roma e, pertanto, ha
inserito nella nota integrativa un prospetto in cui si riepilogano i dati
economico-patrimoniali e finanziari maggiormente significativi. [l
nostro giudizio sul bilancio della AMA S.p.A. non si estende a tali
dati.

Roma, 24 luglio 2008

Reconta Ernst & Young S.p.A.

/" Mauro Ottaviani
(Socio)
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L'On. PRESIDENTE pone ai voti, a norma di legge, il suesteso schema di deliberazione
che risulta approvato all'unanimita.

Infine la Giunta, in considerazione dell'urgenza di prowvedere, dichiara, all'unanimita
immediatamente eseguibile la presente deliberazione a norma di legge.

(OM1SSI9

IL PRESIDENTE
G. Alemanno

IL SEGRETARIO GENERALE
V. Gagliani Caputo

La deliberazione e stata pubblicata all’Albo Pretorio dal ........................c...

a...........ciceccc . €00N SONO Sate prodotte opposizioni.

La presente deliberazione € stata adottata dalla Giunta Comunale nella seduta del
30 luglio 2008.

Dal Campidoglio, i ....................

p. IL SEGRETARIO GENERALE
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