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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO AT 31/12/2015

Spett. le Azionista,

a cotredo del bilancio di esetclzio relalivo al pesiodo chiusp al 31122015 forniamo la presente
Telazione sulla gestione, redaita ai sensi dell'art, 2428 Codico Civile, con Pobicttiva di rendere un
guadro informative fedele, equilibralo ¢d esavrientc in merito alla siluazione della sociefd,
gl andwmente ed al risullalo della gestione, nonché alle attivita svolte dalla societd nell'esercizio;
vengono aliresd fornite le informagzioni sul rischi a cui 1a 2ocicta & ceposta.

Oueorte premetiere che 1l presente progeilo di bilancia & stato redatto dall’atlnale Avwninisiratore
Unicy — in carica dal LU1.2016 — pur riterendosi all’esercizio chinso al 31.12.20135; Pesercizio
2015, ogeellv del presente bilancio, & stalo condotlo integralmente dal precedente organo
amministrativo, seacduto in data 3112201 5,

Ne consepuc, porlanfo, che lo scrivente Amnministratore ha claborato il prescnfe progello di bilancio
e lg presenle relazione sufla bage delle scritture contabili dells Societd e degli atii assunti dak
precedente organo, senza tutfavia che cid possa csscrg asssonto onne forma di condivisione,
approvazione cfu acquiescenza rispetio alla gestione delP’csereizio vt rappresentato.

- ATIIVITA DELTASOCIETA: _

1l settore di riferbmento in cui opera la Socicta & individuato dalla filiera del ®eiclo integrato dei

rifutl solidi e urbani”, Luwio Ambiente effetlua percit vna pluralitda di servizi di seenito

sintcticamente indleati:

« servizio di iglene urhana (raceolta e trasporte xifinti solidi wbant e servizio di pulizia ¢
spazramento delle strade);

s smaliimento nella discaiica di Colle Fagiolara di vifiut] non pericolosi, segoatmmente ghi searti ¢
i sovvalli derivanti dal trattamento ¢ dalla lavorazione degli RSU;

s yecupero del CDR medignle valmizzazione energetica dei vifind attraverse Plmpianto di
terimovalorizzazione di Colleferro, di propricta di {azio Ambiente spa, nouchd, In via indirelia,
altraverso implanio geanello di propuield della socictd controllata EP Sistemni Spa, di cul Lazio
Ambisnte, nel mese di novernbre 2015, ha acquisito il 60% delle arioni;

s recupero energetion del bingas prodotio dalla discavics di Colle Fagiolava,

Sede lepale e oporative.

Ad oppgi la socield ha ly sua sede legale o ROMA pressa gli uffic dells Regione Lazio in via Rosa
Raimondi Gavibaldi 7.
Aftualmente sono atlive le seguentt sedi principali:
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Llesercizio 2015 si & chiunge con una perdita di Furo 13.926.786 rilevante ai sensi defl*art 2444 ec.
Dagli atti rinvenutt della Societid emoerge che i risultate negalive era gid a conascenza del Socio in
quanto ampiamente atteso ¢ preannunciato dal precedente organo amministestivo gia nel mese di
agosto 2015, quando rilevava perdite in corso di formazione cecedenti il limite di 1/3 del capitalo
sociale, informandoe 1*azionista unico, con coraunicazion] prot. n. del 7396£2015/626-1,

Risulta che a seguito della predetta comunicazione venue eopvocata dal precedento amministiatore
Passcrnblea degli azionisti, cul vonne presentata una relazione ox 2446 finulizzata ad illustrare lo
cause della perdita ¢ indicate le soluzioni che il prevedente organe amministrativo ritencva
neeeszaric per il rilancio delis Societa,

A tal fine i) precedente organo amministrative predisposc anchie uh nuovo piano industriale
richiesto dal socio sfesso,

Su questi presupposti, i precedente organe amminisirativo propose quindi atl’asscmblea convocata

pei il glomne 03/12/2015 di

“Deliberave Vaumenta di capitale & Lazio dmbiente in una misura non inferiore a € 12.500.000
dea coneedere anche 1n pin framees con o seopo di;

A} Garantire i proseguistento dellattbvitd aziendale, sconglurando il blocco del pubblico
FEFVITin; : .

B) Realizzave [ necessari investimeAti strufturali, aon piit rimviabili (mindrevanphig del TMY,
primo straleio del TMB, impicto df tratiamento del percolato in discarica), lidie cio per
riportare ['aziendn n condizioni di eguilibria cconmmico finanziorio nel wedio termine,
salvaguardare T posti di lavoro ¢ conthmare wd assicurare elevati staclard off sicuresza, sia
per la satute dei lavoratori sia df quedla dei eiffading;

Alternathvamente adotiare 1 proveediment! df cuf aflgrf 2446 ve;

1. szionisla unico deliberava, in data 3.12.2015, di rinviare ka perdita al nuove eservizio,

Al tenmine dell’esercizio 2015 -- stante la mancatn adozione di intervenit strutlurali — ia perdita si &
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ulieriormente aggmravata (ino ad artivare ad Ture 13.926.786

Lo squilibeio eeonomico strotharale evidenzialo dul precedente organn amminisirativo & aliresi
agravalo dalle dilfficolld di ordine finanziario, comcsse alla difficoltd ¢ ritavdo i incaszo de
credith vantati nei confronti dei connmi serviii.

Tale duplice, comconnifae cireostanza  da un lato, lo sguilibeio economicen strugorale, dall’aiivo
lato, [a difficolta finanziaria - compromette da un Into, Ia gestivne otlimale dei servizi svolt ed 1l
rogeiungimenle (i standard adepuati, dall*akiro lato, la capacita defl’azienda i adempisre con
regolaritd ai propri impegni.

Fisulta, dungue, cvidente 1'improropabile necessith di povre wrgente rimedio ad entrambi i profh
evidenziati — econamico ¢ fitanziatio — altraverso adozione urgente di una pluralitd di ilerventi in
prado di assicurare il praduals miglioramento del conti,

[} seguito - l'ipm'tﬂndnqi allg relazione ex art, 2446 — redatia dal precedente oreane anuninistrativo,
si rapprescnlane 1 principall fattord che if cmnpetentﬂ organn amministrativo ha m{lWldL!dtn come
guedli in grado di determinae il tisulialo &t esercizio.

LE CAUSE CHIE HANNO GENERATO LA PERDITA,

I seguito 1a sintest defla situazlone patrintoninle ed economica al 31,12.2013

SITUAZIONE PATRIMONIALE

S
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Creclil vs soci per yévsamenti duvuh

[ounobilizzaziond 3710488 486261 54533227
| Atlivo circolante . 19.830.839 42855937 F055.143
Ralgl e risconti 227487 740822 o a13.335
TOTALE ATTIYO “ 0 00 ARSI AL T F6AER065 i 86 2
Pattimoio netio: 151734052 5246068

_-d i itlle{par{hla} di gaoribzlo -3.572.223 -13.926.788

Tiebilin lunga termine
Ratei g r]swnh i 136336 1 .

TOTALE PASSIVO "

 2.437.952

Tandf rischi ed oncrl futu RAZE200  20308.659 §71.450]
TER - 11581  1L5EI
LJebifi a breve termine 28.602.297 3107205 0 10504.813

Rlcaﬂ della gcstmna caratteristicn

Variwzioni rinmmenzs prodotti in Javorazione, semilaverati, finiti o
incremento runobilizeazjont
Acquisti e viriazioni rimancnze materic prime, sussidiaie, di

2963004 G681 2.539.0332 7,40

CONSINNG & merci o
Coutl pet servizie gu:imu.nlf:- bunl di lu‘n 15443 666 13,00 i8.700.07¢ 54,18
VALORE AGGIUNTO, oy il ot oo P AR T I Y SR.652 TR IE0,06 713085826 5 iB812
Ricavi delln pestione m.ce%mrla 1.B79.650 4,35 G8amsd 287
Costo def [avoro . 202107752 47,23 19.756.540 57,67
Aliri costi operativi 1.145.743 2,67 G25.07M) 1,83
MARGINE DFERAT W’D 1. ﬁﬂﬁﬂ 5 FO44.8567 ™ 20 B4 206 352,134 1k 4,51
Ammortauenti, syahitazioni ed a!tn ﬂccautonamcntl 5871087 13,704 7OETO0E 20,05
RISULTATO OPERATIVO 57 i i SR U TR0 026 34 0 0,16 Ll il TR
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1 processo di acquisiziome dei rami azicndali dal Consorzin GAIA in  Anuninisteazione
Straordinavia (AS), ha consegnato a Lazio Ambicate complessl eziendali ¢ lmpiantisiici in
condizioni di conclamalo dissesto teenico ¢ vefusla in cui, senza una politica di revamping degli
impiantl e di revisione del costi di gestione, personale compreso, non ¢ raggiungibile aleun
equilibrio ceonomico.

Lo condizioni Ji mercato © di epntesto normativo nel frattempe mulate, haonp aggravato
ulkeriormente tale siluaeione,

12ahhattintento del prezeo dell’energia cluiitica, sceso ai minimi storiel per effetto delle quotasiom
del petrolio & la crescita dei cost di gostione ded riffutl in discarioa, frullo del eambio di normativa,
hanne ageravato la sifuazione, rendoido incompatibile il lata ricavi con attuate strutira det costi,
Lazio Ambicite ha un conlo cconomico con valore della produzione tidotte di oltre 8,5 mifiont
vispetio 2l 2074, dove il peso del ricorso ni servial di terzd supera il 54% del fattwrato, il costo del
personale, rappresents oltre il 57% del fatturate ¢ dove glé ammarizmenti pesano pei ben il 16%,

Pil in dettaglio sulle cause della perdita:

Secondo quanto prospelislo dal competente organo gmministrativo, il RAMO TV, a causa dells
velosta doghi implanti principali ¢ accessord, sconta sempre pid spesso coslose formate, non sulo per
{a manuienzione ordinaria, ma anche per rotiurs di ording stranrdinmrio e per 1a conscrvazione delle
condizioni di sicurezza wei confronti del personale ¢ dell*ambicnte.

- Nell’anno 2015 si soto verificail pit di 150 giornd di ferma, rispetto ai soli 46 del 2004,

Nei mesi di aprile e maggio 2015 é stata cifettuata fa femata programmata dellimpianto, al fine d1
conservare il vilote dello stesso, anche per i futwri impogni previsti nel piano operative di
razionalizzazicne delle socictd partecipato dalka Regione 1.azio. '

Nel mese di aposto 2015 s & verificata un’iraprovviss esplosione che ha coinvalts una significativa
are di tubazioni della caldata, rendendo necessaria 1Yimmediata fermata degli impianti per vvvi
motivi di sicurczza. Ter fa sicurezza di lavoratorl e cittadini Pimphanto € stato sottoposto ad wn
approfondito controlio, cul sono scguite dispendiose opere di manutenzione non prevedibili,

T'er effctto della situszione sopra descritta, Pimplanto di termovalotizzazione, nel 2013, hia tratialo
cirea solo 26.000 tonnellute di CIIR a fronte di wna capacith anua autorizzata patf & 110,000
onnellate.

L’impianto & ripactito solo nel 2016, prociwando cost un calo del valore della produzionc di oltre 8,3
milioni rispstto at 2014,

G pbadisce ancora mma volla, 'ermal indifferibile necessitd di effelluate wn revamping
detl inipianio in grado di consentire la continnita dell'esercizio deile attivita.

Tn difelto, le condizionl di esercizio atiuali nen pofranmo cerlamente garmtire aloun equilibriv
cconomico ¢ la societd si avvia verso Finteprale abbattimento del capitale sociale ad sensi dellart.
2447 e,

A tal fine & necessario che I*aziomista agsiouri interventi, anche infermed, idonel & contemperaic
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I*esigenza sopta raprescitata con la determinazione, pid assunla dalla medesima Regione Lazio, di
aliengre |a propria partecipazione in Easin Ambienle. nei levodni iclicatl con 1a delibera di Giunta
del 3E0322016,

CQusnlo sopra @nio con riferimento alla siluazione ceononnes guanto con rifcrimento alla posizions
fmziariy, dal momento che, proprio la siteazione deil’esercizio 2015 sla riverborando 1 propri
elfetti mche sull’escrcizio 2006; ad ogpi la Societd ¢ pravala da un progressivo anmenio
dell’indebitamento nei confrontl dei forniter]l con conseguenze rtlevantl miche in ordine alla
possibiliid di assicurare la continuitd dol servizi erogati.

Secondo quanio prospettato dal compedente orpane antministrative i RAMO DISCARICA sconta il

nelle ealo delle tonnellate vonlerile, infalli menire nel 2014 crano state contbrite in disearica circa

82,000 tonncllate di rifinti, nel corso dell’esercizio 2015 il dato dei conferimenti i registiure un

valore complessivo di cites 40.000 tonnellate.

Seeondo guanto rappresentata dal precedents organo amministrativo, i predelio msullalo surebbe

imputahile al matalo quadre nomnalive e al consepuente reghme antorizzative dell’impiante, che

avichbe tero obbligatorio il trallomento dei vifivli urbani, prima del relative conferimento in
discaricay in conscrucmea di ¢id le guantitd di rifiati conferite ¢ quindi i dcavi sono drasticaments
calati.

Peraltro, per cffetto di determimazioni assunte dal precedenie organo smminislralive anche in

attnazione di indicazioni riccvule dalla Reglone Lazio, [a Societd — nellPawmbito dei rapporti

contratfuali in essere com § Comuii — ha svaltn anche i1 servizio di tessporto e trallamento dei rilint
urbani, presso allri impiacti antorizzati od in particolace U'implante di TMB di SAF S.p A, sito nel

Conmne di Colfelice,

Cid ha compettato ulteriori onevi per fa Socictd — in termini di muggion cosll per rasporlo, servizio

di trattamento, personale, matulenziont mezzi el tattavia sono statl recuperati solo in parte dai

Comuni ¢ comunque con wie shilancio in termind finanziari: propriv in consegucnea di cid la

Socistd ba malurato un significative debito nei confronti di SAF, i relavione o quale it vigente

organo amministiative ha ayyiaio una negosiasione por ginngcre alla sottoscrizione di nn piane di

ricntro in grado di assicurare |a solvibilith del debito,

Altri fattori che incidone nepativamente sulla redditivitd della gestione discarica song individuati:

- nel mancato applornamento della tariffa & conferimento in discarten, in relazone olla quale
pende - - dinanzi agll Uffiei regionali — Piter amministrative finalivzati all’aggiornemento della
tarifta di conferboente!

- negli elevati oneri dosvnti al Comurne di Collefenio, propriefario della discarica,

- nell’impatto nepativo dei costi di smaltimento del parcolato; su tale aspetto inclde la mancata
realizeazione di un’efficace copertura capping da parte del precedente gestore Consorzie Guaia
in As.

Inline corre Fobbligo di evidenziare V'incidenza della procedura per il recupere di volunctyia

disponibile all’interno dell’atiuale sile & discarica medianic fo spostanento dei tralicel di Terna

che potrebbero consendite 'abbancamento di notevoli volumefric di riffifi con un conscguente
rilevante incremento di ricavi per la Societa. _

Ad oggi, gualora tali ulterioni voluwetrie non fossere effettivamente recoperabili & disponibili, gl

attuali invasi sono ormal prossimi al complefamenta con tufte le problematiche connesse — in

termini di riduxionc di vicavi ed awmento del costi — connesse alt’svvio della geslione post
operativa ¢ all’csceuzione degli nterventi di chinsura della discarica,

Tunto pilt che — come ampiamente noto al Sacio — alle stito, Ia Societd non dispone delle risorse

finanziaric neccssaric per garantive lu thse di cluwsura ¢ gestions post operativa della discavica,

Qucsto in quantn, come conlermato dalla perivia di valutazione degli asset azicndali ex Agensel,

veniva evidenziato che, a fronte di un accantonamento presente in bilancio per € 26 M. di curo,

not corrispondeva una reale disponibilitd tinanziarie,
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Con riferimente al RAMO SERVIZL, s rappresenia che revef i oggelto, preveds il servizio di
razentle @ speecamento per 20 Clomang,

T contrtb in essere, scadranne doith al massimo b 31 dicecanbre 2017,

La scadenza <i tali contratii, aleunt dei quali sin dalPesercizio 20E0, avranne incidenza in termini i
riduzione di vicavi (con deadute sia coonomiche che Dmanmaarie) che di coperlvra dei costt (in
particofare con riferimento ad una parte del personale, soprativtio aunnindsivative, che non potrd
essere lrasierito al Conani ofo al gestorl subentranti, con conseguente aggeavio per Lazio Ambicate
e con ks conseguents necessitd di individuaie le soluzioni maggiormente idonee per gesiive in modo
complessive la problematica derivante),

Reeupern delle condizioni di equilibrio.

Come gid descrille nelle precedesti relazioni all’Azionista redatte dal precedente Organo
Amministrative e nel piane indusiiale, da inle siluszione i pud uscire solo alltaverso una polificn
di drvesfimenti ¢ di sviluppo.

Ancarché o sovivenie rilenga che il Pho industriale vada weccssaclamente adepaato anche in
termini di effettivith, non v'é dubbio circa Pindifferibilith di wn aumentlo di capilale (strumentale a
realizeare investimenti necessari ad implementare la redditivitd dells Societd) affiancato dal
necessarto lugho del costi di pestione, personale 111ﬂlusclt.

i seguito le azieni pia trgenti:

e rimozione/spostamento del fralieci a Colle Fagiolura per slallave al 100% la capacitd di
conferimento in discarica;

v adeguamento della tariffa di accesso in discarica;

o realizzazions (in via dirette o mediante adeguale fmme di eslernalizzacione) degli interventi
di revamping sulla kinea i termovalorizzazione;

o realizeazione dell’ impianto di trattamento del percolato;

s misure i impiego Hessibile del porsonale;

CONGIUNFURA GENERALEE / ﬂN]]AMENTEJ DE]
LAROCIETA

Liesercizio 2015 & stato contrasscgnato da una congiuntura coonomica sfavorevoln;
il prezzo dell’energia eletiricn, frlemenie dipendente da quello del petrolio, ha scgnato muevi
mdnirm  storicl, Couscguentemcnte [ oricavi derivandi dalla cessions di TIE hanno subito una
gontrazinne sia in termini di quantild, a causa del fermwo degli bopianti, sia di prezzo.

POLITICHE DIMERCATO,

1f mercato di ritbrimento mostra inferessant prospeitive di crescita, generate dat soddisfacimento
del fubhisogno di smallimento di Roma Capitale. I prezeo del CDR attestatos] aftuatmente sugh
85,00 curo cirea a tonvellata, potrebbe ragionevolmente mucare degli incrementi di valore,

(fiava infine sottolineare il Tuelo shalegico di inleresse nazionale attribuito dat Governo Italiano ai
termovalorizzalori, cosl come siportato nell’articolo 35 del ecrete “Shlocea Talia™.
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La suddivisions delle vendite per area geopralica & di sepuite schematizzata:
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POLTTICA INDUSTRIALE

L. seelte strategiche ¢ di politice industriale evidenziate nel piano industriale, alimeno al momento,
ritnangono inatluate, a causa della mancanza di v indivizzo in tal senso da parte dell’aviomista, che
si conerelizzd in un aumento di cupitale.

Consepuentemenic il managemeni ha continvato a gestive ol meplio ncll’ottica di vonservare ¢
valorizzate al massimo il pattitsenio aziendale vompatibilinente con e risorse generate dalla
oestiong,

Per quanto sopra, alla stregua della prospettazione del precedentc organo amministrative, gh
mvestimenti effetluati nell’esereizio rignardmuo:
- Llacquisizione di nuovi sollware amministrativi & gestionati;
L*acguisto di muwvi cussonetti per mighorate la qualitd del servizio;
- La renlizzasione di miove tobature per la raccolta del percolalo presso la discaricn di
colle Fagiolara e la costruzione di n.6 pnrn
-~ 1 c{:mplmmm di rilevanti opere di riparazione ¢ mamiten?mm nell inpianto LMY
- Tlacquisizione di eompaitalod,
- 1.’acquisizione della partccipazione di controllo (60%) nells societh ET Sistemi spa
proprictaria di un impianto TMV gemelle a quello di proprietd di Lazio Ambiente,

AH .-ETTI FLNANZIARI DIEL

Si ribadisce quanto pid esposto in precedenza;

La societh complice il protrarsi del vallentamentn dell'incasso dei cvediti vantati verso |
comuni clienfi, sta progressivamente aumentando il suo indebitamentos el confronti dei
forniteri deteriorando I¢ posiziond finanziarie ¢ compromettends la sua eredibilith, I] quadro ¢
completatn dalla pilt vole denunciata erisi di liquidith, che espone Lazio Amixente al conercto
rischin &1 non poter adempiere al propri impegni,

Tl fabbisogno di capilale a breve termine, sino ad oggl, & stato affrontato con i flussi di cassa
pencrati dalla gestione cortente, ivi incluso it rieorso a “eredito commercizle” vs lornitord ¢
all’indchitamento bancarto a breve (scopetlo ofc © anticipo falture), porlato sino a testave 1l livello
massime ded fidi concessl,

i fornisce di seguite il prospetto della Posizione Finanziaria Netta,

a) Atlivith s brmf
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L’ismpepnn sui temi delln responsabilitd sociale ¢ del ferritorio & pare fondante della missione, del
prineipi ¢ dei comportamenti delfla Sovictd, ovientall s1l'ceecllenzy jecnofogica, al mantcnimento di
clevati Hvelli di sicurezzs, df tutola ambiendate od effivienya cnerpetica, nonché alla formaczione,
sensibilizzazions ¢ colnvelgimento duk persanale su {emi di xesponsabilith sociale,

La styatcpin ambicntale della societa si basa dunque sui seguendi prineipl:
oftimizzare Putilizzo delic fonii enerpetiche e dellc risorse naturali;
minimizzare gli linpatl embientali nepativi e massimizzare quelli positivi;
diffondere la cattura di un cotretlo approocio alle tematiche ambientali;
reatizzare i progressive miglioramento delle performance anbicntali;

adottare pulitiche di acquisto sensibili alle tematiche ambientude.

CONTENZIOS0 AMBIENLALR

T4 societd non ha attoalmente aleun enmtemcoso civile ¢ penale verse terzi per danni causall
all’ anbiaite o realt ambientati,

SECLURIZZA

La sucictd opera in (atti i suoi ambicnti in conformitd alle disposizioni del D. Lgs. 8108 per la
sicurezya det lavorator,

L attivila svolta in questo campe prevede!
— la tormazinne dei dipendentl e collaboratori;
- Aoffetinasione di visie mediche periodiche;
— lorganizzazione v formazione delie squadre di intervento previste dalla noxmaliva;
il monitoraegio continuo adendale del REPL;
— s predisposizione e la diffusione dei documenti del D. Lis. 81708,

INTORTUNI

Nel corso dell’csercizio st sono verificali n. 42 inforluni al personale dipendente, nessuno di
vacticotarc gravitd. La duwata media deli’assenza dal lavora, degli slegst, & stata di civca 18 glorni,
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CONTERZIONO

Ta Socictd ha 1 allo un coptenzieso con la socield RIDA AMBIENTE sl per {Poperazione di
conferimentn dei tifiull indifferearaati ¢ per le percentuali di prodotti di lavorazions di tiormo. Te
reaponsabilita non sono da addebitare al comporiamento i EAZIY AMBIENTE spa.

La Societa nel corso del 2015 ha avvialo un’asione lepale nei contronfi del Consorzio (Gaia Spa in
AS. del valore di € 1.200.000 circa per offenere il pagmmenfo del monte foric maturate dal
dipendenti dei rami azicndali ncf periodo antecedente alla data i scquisidone e godute solo
successivamente in capo a Tazio Ambtente spa in forza di obblighi di legge.

Con riferimenta al personale dipendente, st riportano infine fe scpuenil informazioni:
a  risullano assuidi, & fine escrcizio, o, 442 unitd, di cal 370 semini e n. 72 donme con contiatlo
a tenipo indetetminato,
& Panwianild lavoraliva media & di 49,9 anui;
o sono state svolle n, 580 ore di {onmazion: nell'escrcizio;
o suno stati assanti 1. O dipendenti e n, 24 persone hammo cessato il rappario di lavero, con una
diminuzivne netla di 24 unitd.

DESCRIZIONE DET PRINCIPATLRISCHI.E
ii ESPOSTA, PRESUPPOSTO DICONTINUF
Nello svolgimenlo dell'atlivith aziendate Lazio Ambiente & esposta a rischi ed incertezze derivanti

da fattori esogeni, connessi al conlesto macrveconomico generale o speeifico del seftori aperativi in
cul opera, nonchd a rischi derivanti da seelte stmtepiche e a visehi internd di geatione.

L’individuazione & mitigazione di tali rischi & stala sisivmalicamente cifctivata, consentendo un
mottitaraggio e ut presidio tempestivo delle rischiosita manifestatest.

Con riferiinento alta pestione del rischi, k1 Societd ha una geslione centalizzata dei medesimi, pa
lascisndo alle responsabilild funzionali Uidentificazione, il monitoraggio e la mitigazione degli
steasi, anche al fine di poter meglic misurate Pimpallo & ognd rischio sulla continuita aziendale,
ridueendons  accadinento oo contenendone Pimpatto a secunda del iattore  determinanic
{controllabile o meno dalta Sociela)

RISCHI DIPENDENTI DA VARIABILT ESOGENE

Per quanto ripvarda 1 rvischi & le incerlezze derivanii da fattori csogeni connessi al contesto
tacreeconomico genctale o specifico del seltore, sl vimovs quanlo @i evidenxiato nel precedente
esercizio: il principale faliore di nschio ¢ rappresentato dal natamento della normativa, anche
uclla amministrativa che vegolamenta il rikascin delle anlorizsasioni.,

Il maneato tinnovo di un’aulorizzazione pud comportars la chivsura & un impianto, con danni
ceonomic vilovantissimi, anghe in poco lemgpo. Tale waiabile di rischio viene mitigata attraverso i
cantrolli internd adottati dalle direzioni competenti,
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RISCHED EVOLUZIONE BEL QUADRQ ECONOMICO GENERALE

Risehio i Prezzo

La Soelctd - limitatomenic o reme discatica — applica le tariffe regionali, non & perlanto sopectia
ard un rilevante rischio di variazione dei prezzi anche se non ¢ lnfrequente PPinsorgere di contenziost
in ording alla eorrelta interprelazione ¢ applicszlone della tariffa.

IMversaments i prezzo dell’energia clettvicn & soggetlo alle oscillaziond del mercalo dipendonti dal
prezzo del petrolic. I peso rilevante det cost Lissi swdendali, rende Lavio Ambiente poco flessibile
alle fludiuazioni del mercato dall’energia eleltica e la espone a perdite tilevanti.

RISCHI) FERMO TMPIANTT

Considerala la votusth dopli impiah_lhi: Lazio Ambicnle & esposta al vischio che si verifichino rotture
nun previste ¢ consepuenli ferd per diversi giomi. Tale risehio non & di per se escluso
dall’esconzione di proprammi di mamitcnzions con vna perodiciid di 18 mesi,

RISCHIO DI DANNO AMBIENTALE
La souield & ativezvata per froniegpisre eventuali emergenze ed Impeclive ogni ipotesi di ingoinamenio.
Lazio Awnbiente & incle dotata di idonee polizze assicurative.

RISCHIO DI CREDITO

maegiore di clicntels & rappreseatata de Pubblics Amministrazione o Buti pubblicl. ‘|'uttavia, alla
- hice dei recenti disseli di alouni Comuni, & stata accanionata prudenzialmente una guoia al fondo
svalutazienc crediti, nella miswa massima riconoscin(a dal lepislutore fiscule (0,5%) ed un’altra
guota relativa agli interesst ¢ mora addebitati ex, D.Lgs 231 (50%).

RISCIIEO DI SOPRAYVENTENZE PASSLYE IF PERDITE DI VALORE,

Ulteriore profito di rischio di natora generale ¢ connesso alle problemaiiche che possano iii_f::;_u'gen: ]
cauza di comportamenti ¢ scelic adofiati dalle precedenti pestioni. Le avioni legali avviate nel
cotlvonti del Consorzio Gain SpA in As, velativamente alle ferie del dipendenti matirate ¢ non
podute, ne € prova evidente,

Stersa considerazione vale per Pacqoisizione del 60% del capitale della P Sistemi SpA, prevista
obbligatoriamente nel contratto con Gala in AS ed effeliuala a fine 2015 al prezzo di £ 2,800,000,

11 precedenie organo amministrativo, al fine di iimitave 1l vischio che potessero insorpere perdite di
valore successive all'acquisto della partecipazione, dopo avor rappresentato all Asionista Unfeg i
rischi ¢ le incertezze insite in {ale operazione, su indicavione dello stesso Azionists, ha usufinito di
una e difigence det rami d'azienda ogpetto di acquisizione, condotta dall*advisor di fiducia del
Socio Unico, Trnst & Young. Inoltre, ad ulteriore conforto ed al fine i valulare la sostenihilita
-anche finanziaria del piane industriale approvato dall’Organo Aministrativo di 0P Sistend 8pA, &
stato dato incarico alle studio commerciale "Spaffefia & Parfaees” di produrie una ndependent
Husiness Review (IBR). T Javert svolti dagli advisors hanno evidenziato la congrnit del valore della
parlccipazione rispetto al prezzo pattuito ¢ la sostenibilila linanziaria del piane incdustriale
nell’otiica della rimodulazione e rinegoriazione dei mutul aceest dalla Societd con gli istituti i
credito.

Cio premesso, PVimgdanto THMYV di EP Sistemi SpA, nel 2015, ha subito un foemo por rolloea
nnpoitante che, unitamente ad alfee concause, ha determinato Pinsorgere di una perdila di cires oltve
49 milion, vilevame a1 sensl dell’art. 2449 og;
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In fale contesie Porgano mumministrative di Tade Ambiente, ha richiesto al Cda della controllata i
doverost approlimdinentt sulla situazions ceonomica ed evidenzia allazionisla Reglone Lazio it
vischio ehe, in nssonza i una ricapiiaBrzagions della controllala a cui, al momento, Lazio Ambicite
spi non pd cyiderlemente Far fronle, possa essere assopgetiata & procedure concorguali con perdila
ieprale del valore della partecipazione. Nel vispetto del principio dells prudenza, 1"Organn
Amministrative, anche it akicsa di vy indirizzo da parte dell’ Axionista, per il momento ha stanziaio
i congtun fondo risehi su parecipacloni,

Rischio di exisi liquidith,
T.a sosteaibilitd finaniars di brove termine & garantita dalla possibitita di ricorso al credito hanarlo ¢
commerciale erdratbi attuabmenle prossioi at Himte massimo di wilizzo.
1F risehio di Hiquidiss, dipende dells velocitd di incasso delle fattarce attive ¢ cresce se il clienle ¢ una
pubblics ammivistrazione, coine 1el caso deil Comuii, .
Squililei Gnandart possono telire essere genernti da investimonti improvvisi imposti da modifiche
normative. Fntiambe lo casistiche esmmingte sono variabili esogenc che Fazienda non governa, ¢ non
aAverE0

a] Poculata gestione delle risorse,

by il ricorsp al credito baneavio;

¢) la sistematica gestione depli insoluki atlivi, atlraverso il ricorse ad un constante contatty con |

Comani debitori.

La socicld atluaimente gode ¢ buone referenze bancaric, pud contare su una linca di affidamento 1
conto corrente di € 3.000.000 & di 1 “casteffetre” per anlicipo tathare fino a € 5.000.000, Si tratta di
fonti di finanziamenle relativamente bayse se rapportate ol valore della produzione che supera 1 40
milioni di cueo ed ai 442 dipendenti che hamo un costo atmo di circa € 20 milioni df corn e generano
un cash fow raensile di oltee 1,7 miliond di enro.

INFORMAZIONLEX ART, 2428 N6BIS

T.a Societd non ha in czsere investimenti in atiivitd finanziaric.

RISULTATE CONSEGUIT ARAMITE SOCIETA CONTROLLATE

T.a socicta detizne, a far data dal 23/10/2015, una parfecipazione nella EP Sisteni Spa del 60% del
capitale fimasta ad opgi inalterala; la quota di parlecipazione in questione infegra la fattispecie del
controlio societario cosi come definita dall'at, 2359 ¢.c.

Alla uce della votonta della Regione Lazio di alienare ke azioni di Laxzio Ambientc ¢ di TP Sisterni
spa entro ta fine deli’esereizio 2016, ln partecipazione & stalx rivlassificata tra le atiivitd correntt.

La socictd & sottoposta al controllo congiunio con Iazionista AMA SpAh.

ATTIVITA DIRICERCARSVILUPPO 5

T.a sacicta non ha effettuato investimenti di vifievo in Riceren e Sviluppo nel carso defl’esercizio.

RAPPORTI CON TMPRESE CONEROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI K
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Meb coran debl'esercivio Lazie Ambicnie spa ha postto Pimpiaole G leemovalorizzazione o
Colleferro di propricti della controllala o 6080 EI* Sistomd spa,

Con if prospelio che segue si forisce un quadeo riepilopative del rapporti intrattennti nel corso
deliantio,

; SISTORES P
Dbl Bnanziart
Crecil finaaeiari o 0 o
E}Itl commerctali B h 90106
Crediti commercial T 1.142.008 o T
Ricavi - 7.028.514
Costi - T 71,896,088 -

[ contratti sono stati conclusi ed esepuiti nell'cscrcizio @ normali condiziont di mercalo, senza
particalart agevolazioni per le conliopartl, Ta societd & sofloposta al controllo congtunta con
|'azionista AMA SpA. T valori qui esposti trovano puntuale conferma nel bilanet delle socield S da
allo che ol sensi dell®art, 28 del D.Lgs 1272001 viconrono e condiziont di esclusione di Bi* Sistemi
dall*area del consolidamentn,

INFORMATIVA SULT!ATTIVITA PIDIREZIONE £ COORDINAMENTO.::

Lazio Atnbicnic Spa & vna societd sogpeita ad indirizzo e controtio della Regione Lasio,
Le sirategie e le politiche di mercaiv sono stabilite dall® Azionisfa (iico i refazione dlle superior
gaigenze dell’Hnte, dei eittadini della Regione ed a togiche compatibili con il mercato.

AZEONLPROPRIE £ AZIONTQUOTE DISOCIEEA CONTROLIANTY.

Adempiendo al disposto dei punti 3 e 4), commsa 2, art. 2428 c.o., comunichiamo che la Socictd
non ha detenuto nel corsn dell'csareizio, ne deticne, azioni proprie ne di alouna controllante,

Successivamente alla data di chiusura dell'esercizio si seguala:

- laripartenza dei due inmxpianti di termovalorizzazione di Colleferro;

- la pubblicazione indata 31.3.2016 della Delibora della Gionla Regionale con out
1 rriunists ha dato disposiziont per individuare un advisor che assista la Replone
Lazio nel processo di vendita delle azioni di Lazio Ambiente spa.

- Tu volondd dei Contine di Valmanlone, Gt dizdive Patluale contralio avente pex
opgetto Lo racealts ed 1 trasporto dei rifiuti nrbani (RU)
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Tn base alle informuaziond a disposizione, in assenza di un intervento struttirale dellavionista, si
prevede per 1'esercizio 2016 in corso, un iisultato negativo molto probahilmente tale da abbattere il
capitale al <i solto del minmimo lepale, integrande cosiJa fullispecic disciplinata dail®art. 2447 co.

TRAEXDLGS 23141

Ta socicld nel corse dell’esercizio ba [omalmente approvilo il modello di organiczazions e
controllo denominate MO 231 ¢ i Codice Ftico. Atlualmente & in corse L sua revisione,

DILAZIONE DEF TRRMINI Bl APPROVAZIONE DEL BILANCIO

L'Chgane  Aumminisietivo alla luce det cambio delle procedure amministrative  derivant]
dall’adozione di un nuovo software di contabilitd, nonché dal supposto obbligo di redazione del
Wilancio consolidata, si ¢ avvalso del magglor termine di cenlottanta giomni dalla chiusa
dellesercizio per Papprovazione del bilancio, come previsto datl'art. 2364 comma 2 del Codice
Civile.

DESTINAZIONE DEL RISULTAT G DRSBRCZI0

Si propone all'assemblen, convocata per Papprovazione del bilancio, la viduzione del capitale soclale
in proporzione slle perdite accertate ed 1l contestuale aumento dello stessn, al valove intziale,

ROMA, 11 28.05.2016

"
CREGORIO NARDA
- ..

.
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